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Anexo |: Descrigdo do Empreendimento 4

1. Apresentagao

A informacdo contida neste Anexo sera usada pelos Licitantes para a elaboracdo de sua
Proposta. Sera responsabilidade da Concessionaria compreender plenamente, coordenar e
aplicar todos os requisitos e processos solicitados neste Anexo.

Esse Anexo | serve como uma descrigdo inicial de todas as obrigacGes da Concessionaria para a
execucao e operacao do Empreendimento do BRT de Sorocaba.

2. Anexos Técnicos
Além desse Anexo |, os Anexos Técnicos sdo compostos por quatro (4) partes com seus
respectivos Volumes:

¢ Anexo |: Descricdo do Empreendimento do BRT de Sorocaba

e Anexo ll: Diretrizes de Engenharia: Nesse Anexo sdo apresentados, para cada
Componente, o escopo e as especificagdes técnicas que devem ser atendidas.

0 Vol. | Diretrizes técnicas minimas: Obras pesadas
Vol. Il Diretrizes técnicas minimas: Edificacdes
Vol. lll Diretrizes técnicas minimas: Sistemas

Vol. IV Diretrizes técnicas minimas: Material Rodante

o O o o

Vol. V Condig¢es de entrega dos Bens Reversiveis

¢ Anexo lll: Diretrizes para a Prestacdao dos Servigcos: Nesse Anexo sdo apresentados o
escopo dos servicos da Concessionaria ao longo da Concessdo e, quando aplicavel, o
prazo para sua execugao.

0 Vol. | Diretrizes de Operagao e Manutengao: Obras pesadas

0 Vol. Il Diretrizes de Operagdao Manutengdo: Edificagcdes

0 Vol. lll Diretrizes de Operagdao Manutengdo: Sistemas

0 Vol. IV Diretrizes de Operagdao Manutencgao: Servigo de Transporte Coletivo
¢ Anexo IV: Indicadores de Desempenho

Este Anexo | esta organizado em 8 componentes principais. A tabela a seguir apresenta os
componentes principais deste documento.

Tabela 1: Componentes do Anexo I: Descricao do Empreendimento do BRT de Sorocaba

Componentes do Anexo
m Titulo do Item

Apresentagao

Anexos Técnicos

Glossario

Objeto

Antecedentes

Descricao do Empreendimento do BRT de Sorocaba

Matriz de responsabilidades

Programagio/Coordenagio dos Projetos e das Obras/Prestag¢io de Servigos

00 N O U1 B W N P
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3. Glossario

3.1. Abreviagoes
A tabela a seguir apresenta as defini¢cdes das siglas usadas em todos os Anexos Téchicos
relacionados no item 2 acima.

Tabela 2: Abreviagoes

g lpemgo

AASHTO

ABGE
ABNT
ANATEL
ANTT
ASTM
ATM

BRT

BSO

CBR

Cco
CET-SP
CFTV
CGU

coc
CONAMA
CONFEA
CONTRAN
CTB

Dc
DENATRAN
DNAEE
DNIT
DOU
EMTU
EPS

FCTH
FWD

GPS

HS

IBAMA

IBGE
ICP

American Association of State Highway and Transportation Officials

Associagdo Brasileira de Geologia de Engenharia e Ambiental
Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas

Agéncia Nacional de Telecomunicagbes

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

American Society for Testing and Materials

Automated Ticketing Machines

Bus Rapid Transit

Base Operacional

California Bearing Ratio

Centro de Controle Operacional

Companhia de Engenharia de Trafego de S3o Paulo
Circuito Fechado de TV

Controladoria Geral da Unido

Centro de Operac6es da Concessionaria

Conselho Nacional do Meio Ambiente

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

Conselho Nacional de Transito

Cddigo de Transito Brasileiro

Deflexao Caracteristica

Departamento Nacional de Transito

Departamento Nacional de Agua e Energia Elétrica
Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes
Diario Oficial da Unido

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S3ao Paulo
Elemento de Protegdo e Seguranca

Fundagdo Centro Tecnoldgico de Hidraulica

Falling Weight Deflectometer

Global Position System

Altura de Areia

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Renovaveis

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Condigdo do Pavimento

Naturais



Anexo |: Descricdao do Empreendimento do BRT de Sorocaba

Sgb  oefmgo

IGG

INMETRO

IPR
IRI

ISO
ISRM
ITS
LCV
LED
MF
MPOG
MUPI
NBR
NR
OAC
OAE
PAC
PAE
PDTUM
PER
PGR
PMS
PMV
PNV
PODD
RTD
SAAE
SAU
SCC
SCF
SCMVD
SGO
SIG
SMM
SNC
TR
TSA
TSP
VDMA

indice de Gravidade Global
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdao e Qualidade Industrial

Instituto de Pesquisas Rodoviarias
indice de Irregularidade Longitudinal (International Roughness Index)

International Standards Organization
International Society for Rock Mechanics
Intelligent Transportation System
Levantamento Continuo Visual

Light Emitting Diod

Mistério da Fazenda

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado
Mobilidrio Urbano de Publicidade Informacdo
Norma Brasileira

Norma Regulamentadora

Obra de arte corrente

Obra de arte especial

Plano de Aceleragao do Crescimento

Plano de Agdo de Emergencia

Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade
Programa de Exploracdo da Rodovia

Plano de Gerenciamento de Riscos

Prefeitura Municipal de Sorocaba

Painel de Mensagem Variavel

Plano Nacional de Viagdo

Pesquisa Origem e Destino Domiciliar

Rede de Transmissao de Dados

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto

Sistema de Atendimento ao Usuario

Sistema de Controle Centralizado

Sistema de Comunicagdes Fixas

Sistema de Comunica¢des Mdveis de Voz, Dados e Video
Sistema de Gerenciamento Operacional
Sistema de Informagdes Georeferenciadas
Sistema Multimidia

Numero Estrutural Corrigido

Trincamento

Terminal Santo Antonio

Terminal Sdo Paulo

Volume Diario Médio Anual
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Sgb  oefmgo

VRD Valor de Resisténcia a Derrapagem

3.2. Definigbes de Termos
A Tabela 3 apresenta as definicdes de termos chaves usadas em todos os Anexos Técnicos
relacionados no item 2 acima.

Tabela 3: Definicdes de Termos Chaves

BRT

Componentes do
Empreendimento

Componentes de
Infraestrutura

Concessionaria

Conservagao corretiva
rotineira

Conservacao de
emergéncia

Conservacao
preventiva periddica

Consolidagdo do
Projeto Funcional

Transporte Rapido por Onibus, é um sistema de transporte coletivo de
passageiros que proporciona mobilidade urbana rapida, confortdvel,
segura e eficiente por meio de infraestrutura segregada com
prioridade de ultrapassagem, operacao rapida e freqliente, exceléncia
em marketing e servico ao usuario.

Conjunto de partes que compdem a Empreendimento como um todo,
distintas e complementares entre si. S3o eles: Obras Pesadas,
Edificacbes, Sistemas/ Equipamentos Tecnoldgicos, Servico de
Transporte Coletivo - BRT.

Conjunto de partes que compdem a infraestrutura do
Empreendimento, com fungbes especificas, indispensaveis para o seu
funcionamento. S3o eles: Corredores, Abrigos, Estacdes, Terminais,
Patio.

Empresa ou Consdrcio ao qual é concedida a permissdao tempordria
para execu¢do da Infraestrutura e/ou operacdo do Servico de
Transporte.

Conjunto de operagdes de conservagdo, realizadas de forma
permanente, com programacdo regular e rotineira, para corrigir um
defeito ou ndo-conformidade.

Conjunto de operacdes de conservacdao destinadas a reparar, repor,
reconstruir ou restaurar elementos obstruidos ou danificados do
Empreendimento, corrigindo defeitos de surgimento repentino,
provocado por eventos extraordindrios e imprevisiveis.

Conjunto de operagdes de conservacao realizadas de forma periddica,
para evitar o surgimento ou agravamento de defeitos.

Projeto a ser elaborado com base no Projeto Funcional disponibilizado
no Edital, cujos critérios/concepc¢Bes/ dimensionamentos devem ser
validados ou novos deverdo ser estabelecidos.
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Corredor BRT

Corredor Estrutural

Desenho Operacional

Implantacgao

Indicadores de
Desempenho

Infraestrutura

Inspecdes de
Desempenho

Elementos

Empreendimento

Material Rodante
Ndo-conformidade

Operagao

Os Corredores BRT sdao estruturas fisicas dedicadas e de forma
exclusiva a circulagdo dos 6nibus das Linhas Eixo BRT e ao embarque e
desembarque de passageiros, implantadas nas vias arteriais da cidade.
Sua insercdo é mais impactante, pois as vias exclusivas sdo situadas a
esquerda da pista, na faixa de trafego proxima ao canteiro central, no
qual sao situadas as estac¢des, possibilitando operacdao de embarque e
desembarque pela porta esquerda. Havera Pavimento Rigido em todo
a extensdo do Corredor BRT.

Os Corredores Estruturais tém caracteristicas semelhantes as do
sistema ja existente: as caracteristicas do entorno da via ndo
permitem a implantacao de corredores com padrdao BRT. Portanto,
serdo do tipo convencional, com paradas a direita e sem estacdes de
parada fechadas para bilhetagem e outros equipamentos. Serdo
dedicadas a circulagdo de Onibus de todas as linhas do Sistema de
Transporte Coletivo de Sorocaba quando é faixa exclusiva e circulagdo
de todos os tipos de veiculos quando é preferéncial, implantadas em
vias arteriais da cidade, e ao embarque e desembarque de
passageiros. Sdo de pavimento flexivel ao longo de toda a extensdo da
faixa de 6nibus fora da area do pavimento rigido de 50 m em frente
dos pontos de parada. As faixas exclusivas/preferéncias de transporte
coletivo municipal ao longo do binario de Aproximagao Norte-Centro
(Comendador Oeterer e Hermelino Matarazzo) possuirdo pavimento
rigido em toda sua extensao.

Concepgao do trajeto das viagens de 6nibus do Servigo de Transporte
BRT, ofertadas nas Linhas Eixo BRT.

Inclui o projeto e construgdo/instalacdo dos elementos

Critérios quantitativos ou delimitativos dos requisitos de desempenho,
relativos ao comportamento esperado dos Elementos de
infraestrutura, expressos em termos de quantidades mensuraveis, a
fim de que possam ser objetivamente determinados.

Refere-se as partes construtivas do Empreedimento, dividindo-se em
Infraestrutura Viaria e Edificagdes.

AvaliagGes periédicas dos Componentes de Empreendimento durante
o Periodo de Operagdo, para verificagdo da conformidade com os
Indicadores de Desempenho.

Partes integrantes de determinadas Unidades Funcionais da
infraestrutura, com forma definida e destinada a atender fungdes
especificas (por exemplo: pisos, telhas, portas, vidros)

Refere-se ao sistema a ser implantado, formado por Componentes de
Construgdao Pesada (Infraestrutura Viaria), infraestrutura de
EdificagGes (Estagdes, Terminais, Abrigos) e Sistemas de Equipamentos
(ITS)

Frota de veiculos (6nibus padronizados, especiais e articulados) que
realizam as viagens do Sistema de Transporte BRT.

Inconsisténcia nas condi¢cdes dos elementos, identificada durante as
Inspecdes, em relagao aos requisitos de desempenho especificados.
Conjunto de atividades a serem realizadas na infraestrutura e sistemas
com a finalidade de manter o Empreendimento em funcionamento
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Parametros de
Qualidade

Periodo de Operagao

Poder Concedente
Prestacdo de Servigos

Requisitos de
Desempenho

adequado, incluindo limpeza,
monitora¢ao dos elementos.
Condi¢cdes que expressam qualitativamente os atributos que a
infraestrutura e seus sistemas devem possuir, a fim de que possam
atender aos requisitos dos usuarios.

Periodo pelo qual é concedida a permissao para operagao do Servigo
de Transporte pela Concessionaria.

Refere-se a Prefeitura do Municipio de Sorocaba.

Conjunto de procedimentos realizados pela Concessionaria, que
incluem as atividades de Operacgao de Infraestrutura e as atividades de
Operacgao do Servigo de Transporte Coletivo - BRT

Expressam as fungdes requeridas para a Infraestrutura e Sistema,
devendo atender ao uso pretendido para o Empreendimento.

conservagao, manutengao e

Frota e servigos oferecidos pela Concessionaria, que juntos compde
um meio de transporte publico ndo individual, no qual os passageiros
ndo sao proprietarios, sendo servidos por terceiros.

Solugdes tecnoldgicas usadas na gestdo do sistema de transporte,
quanto a sua concepg¢do geral, funcionalidades das
Estacdes/Terminais/Abrigos, seguranga, comportamento  dos
empregados e qualidade dos servigos oferecidos aos usuarios.
Sub-Componentes da infraestrutura que funcionam como uma
unidade inteira, embora sejam compostas por varios Elementos (por
exemplo: pavimentos, drenagem, estrutura, instalagées, mobiliario)
Periodo de tempo em que a infraestrutura e seus sistemas se
prestardao as atividades para as quais foram projetados e construidos,
apos o término do Periodo de Operacdo estabelecido.

Servigo de Transporte
Coletivo - BRT

Sistemas de
tecnologia ou
equipamentos de
tecnologia

Unidades Funcionais

Vida Util Residual

4. Objeto

O objetivo da presente Licitacdo é proporcionar uma solugdo de Servico de Transporte
Coletivo por 6nibus diferenciado — BRT — a ser implantada no Municipio de Sorocaba,
mediante a articulacgdo de um conjunto de componentes de infraestruturas, tecnologias,
veiculos e desenho operacional. O termo usado para descrever esse conjunto de elementos é
Empreendimento. Especificamente, a Concessionaria sera responsavel pelos Projetos,
Construcdo da Infraestrutura e Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos, Operacio da
Infraestrutura e Operacdo do Servico de Transporte Coletivo — BRT durante um periodo de 20
anos. O detalhamento de cada etapa estd descrito, resumidamente, nos Itens 4.1 ao 4.6 e
detalhado nos Anexos Técnicos I, Il e IV.

BRT é, por definicdo, um sistema que possui infraestrutura segregada com prioridade de
passagem dos Onibus, cobranca da tarifa fora do veiculo, tratamento das interse¢des incluindo
otimizacdo semafdrica e embarque por plataforma em nivel — possibilitando que os 6nibus
trafeguem rapidamente, com reducdo de atrasos em congestionamentos. Assim, tal sistema
devera ter como objetivo primario o bom atendimento a populagdo usuaria de transporte
coletivo, proporcionando conforto, seguranca, satisfacao e credibilidade a essas pessoas, bem
como se tornando atrativo para ainda mais pessoas.

A implantagdo do BRT na cidade do Sorocaba visa a complementacdo do sistema atual de
transporte coletivo da cidade, com integracao com ciclovias, interligando as Regides Norte e
Sul e Leste e Oeste do municipio, com a implantacdo de Estacdes BRT, Esta¢des de Integracao,
Terminais BRT nos Corredores BRT e abrigos em pontos de parada de 6nibus e nos Corredores
Estruturais. Para isso, torna-se necessaria a instalacdo de bicicletdrios ou esta¢des do sistema
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Integrabike, anexos as Estacdes, conjuntos de sinalizacdo com semaforos, bem como obras de
melhoria da acessibilidade e paisagismo.

O Item 6 e a Tabela no Item 7 descrevem em maior detalhe todos os Componentes e Unidades
Funcionais do Empreendimento que serdo responsabilidades da Concessiondria.

4.1. Consolidagao do Projeto Funcional e Projetos Basico e Executivo
A Concessionaria deverd elaborar um Projeto para todos os elementos descritos na Tabela de
Responsabilidade apresentada no ltem 7, que serd composto da Consolidacdo do Projeto
Funcional e Projetos Basicco e Executivo do Empreendimento.

Os Projetos deverdo ser projetados, fornecidos e executados em conformidade com os
requisitos técnicos e de desempenho do Poder Concedente, consubstanciados nos Anexos
Técnicos, com as normas e regulamentos dos drgdos abaixo relacionados e com os
regulamentos e as legislacdes no ambito municipal, estadual e federal, vigentes a época da
construgao.

S3o obras e servicos cujas datas e/ou condigdes para conclusdo de sua execug¢do ou
implantacdo deverdo ocorrer conforme determinado no Contrato de Concessdo e seus Anexos.

Sempre que os requisitos técnicos e de desempenho do Poder Concedente forem mais
restritivos que os estipulados pelas Normas mencionadas nos Anexos Técnicos, aqueles
deverao ser considerados ao invés desses. Nos casos de diferencas existentes entre normas,
que possam gerar duvidas ou conflitos com relacdo as prescricdes para um mesmo objeto,
prevalecerd a norma mais conservadora, ou seja, a favor da seguranca e durabilidade.

Quando as normas forem omissas, ou ndo houver menc¢do especifica, podem ser utilizadas
outras Normas de drgdos nacionais ou internacionais, desde que tenham fé publica e de
reconhecida autoridade, que garantam um fornecimento de qualidade ndo inferior ao que
seria obtido com as normas citadas. Neste caso, as normas utilizadas deverdo ser fornecidas ao
Poder Concedente.

As normas deverdo ser consideradas na sua versdao mais atualizada, ou vigentes caso tenham
sido substituidas.

4.1.1. Diretrizes Gerais para a Elaborac¢ao dos Projetos
Para todas as etapas do Empreendimento, a Concessiondria devera incorporar as seguintes
Diretrizes Gerais:

- Ter conhecimento de todas as areas de projeto;

- Garantir flexibilidade para expansao futura do Servico de Transporte Coletivo - BRT;

- Buscar solugdes inovadoras para melhorar a qualidade da infraestrutura, oferecendo
um melhor servico, com melhor desempenho, maior eficiéncia e vida util;

- Garantir compatibilidade com o Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba em
operagao atual;

- As atividades de garantia de qualidade de fabricacdo devem assegurar que os
materiais, equipamentos e sistemas atendam as normas, especificacbes e projetos
aprovados;

- A qualidade intrinseca dos projetos e equipamentos deve atender a capacidade de
transporte do Empreendimento e aos requisitos de confiabilidade, disponibilidade,
manutencdo e seguranca especificados e as diretrizes mandatérias;

- Todos os Componentes do Empreendimento devem atender a legislagdo vigente, na
sua concepg¢ao e durante sua operacao quanto ao conceito de sustentabilidade, ou seja:
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0 Os projetos e termos de referéncia devem prever solucées de reducdo de
emissOes gases de efeito estufa, poluicdao visual e sonora, minimizando as
externalidades negativas, quando couber;

0 Uso de fontes de energia limpas e renovaveis quando possivel;

0 Criacdo de atitudes voltadas para a reciclagem de residuos sdlidos;

0 Desenvolvimento da gestdo sustentdvel para diminuir o desperdicio de
matéria-prima;

0 Reducdo, reutilizagdo, reciclagem e destinacdo adequada de residuos;

0 Durabilidade das edifica¢es;

0 Desenvolvimento e utilizacdo de produtos com baixo consumo de energia e
uso de dispositivos economizadores de energia;

0 Atitudes voltadas ao consumo controlado de agua, evitando ao maximo o
desperdicio;

0 Sistema de gestdo da captacdo de aguas;

0 Adogdo de medidas que visem a ndo polui¢ao dos recursos hidricos;

0 Materiais mais leves, com melhor relagcdo entre resisténcia mecanica e
densidade;

0 Solugdes que favorecam a iluminacdo e ventilagdo naturais e o conforto
térmico, dentre outros.

- Observar os principios, diretrizes, conceitos e demais dispositivos da lei n° 12.587, de 3
de janeiro de 2012 (Politica Nacional de Mobilidade Urbana);

- Os projetos de infraestrutura e os termos de referéncia para aquisicdo de
equipamentos devem prever solugdes que atendam a legislacdo que dispde sobre
acessibilidade universal no ambiente urbano e acessibilidade no transporte coletivo de
passageiros: leis n°10.048, de 8 de novembro de 2000 e n°10.098, de 19 de dezembro
de 2000, Decreto n°5.296, de 2 de dezembro de 2004 e as normas da Associa¢do
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT; NBR n2 9050/2004, NBR n2 14.022/2006 e NBR
n215.570/2008;

- Os projetos devem ter compatibilidade com a legislacdo municipal, estadual e federal
de preservacdo ambiental, de tombamento e de preservagao do patriménio cultural,
histérico, artistico, paisagistico ou arqueoldgico das areas de intervengdo e seus
respectivos entornos;

- Devem observar a sinalizacdo vidria minima estabelecida pelo Cddigo de Transito
Brasileiro — CTB, Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997;

- Devem prever melhorias no tratamento urbanistico da drea de intervencdo, baseado
nos conceitos da mobilidade urbana sustentavel, garantindo a seguranca e melhoria da
qualidade de vida da populagdo beneficiada e ndo somente os aspectos especificos
relacionados a circulacdo viaria e ao sistema de transportes;

- Os projetos basicos deverdo atender ao Art. 6°, paragrafo IX, da Lei n° 8.666 de 21 de
junho de 1993; ao art. 1°, paragrafo 29, inciso XXI, da Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 507, de 29 de maio de 2008; a Resolugdo CONFEA n°361/91 de 10
de dezembro de 1991;

- Todos os periodos do Empreendimento deverdo respeitar as normas, regulamentos e
legislacBes vigentes no ambito municipal, estadual e federal;

- Obrigatoriamente, o Projeto do Empreendimento, na sua expressdao operacional,
devera levar em conta os atendimentos consolidados, os habitos da populagdo e sua
visdo, no que se refere a integracdo entre linhas. Alternativas de rede deverdo ser
estudadas, apresentadas e submetidas a andlise de selecdo para subsidiar o projeto
operacional a ser proposto;

- O Servigco de Transporte Coletivo - BRT deverd prover os meios e as facilidades de
integracdo com o sistema de bicicleta publica disponivel na cidade (Integrabike), bem
como com bicicletas préprias dos usudrios, através de bicicletdrios e paraciclos. A
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integracdo com automoveis também devera ser estudada em pontos estratégicos da
rede, através da andlise de posicionamento de estacionamentos e de modelo de
negocio que favoreca a integragdo com os Onibus;

- Projeto de Identidade Visual / Comunicacdo Visual para o Empreendimento, devera
criar uma identidade visual prépria e diferenciada dentro do contexto do Sistema de
Transporte Coletivo atual.

4.2. A implantagao da infraestrutura do Empreendimento
A execucdo das obras de construcdo do Empreendimento devera ocorrer conforme descrito na
Tabela de Responsabilidade apresentada no Item 7 deste Anexo e no Anexo Il, Volume I.

4.3. A implantagao dos sistemas de tecnologia para a operac¢ao do Servigo de Transporte
Coletivo - BRT
A implantacdo dos sistemas de tecnologia devera ocorrer conforme descrito na Tabela de
Responsabilidade apresentada no Item 7 deste Anexo e no Anexo Il, Volume lll.

4.4. O investimento no Material Rodante para a opera¢ao do Servico de Transporte
Coletivo - BRT
A Concessionaria é responsdvel pelo investimento na Frota nova necessaria para Operacdo de
Servico de Transporte Coletivo — BRT conforme Anexo I, Volume Il e Anexo Ill, Volume IV.

4.5. Prestacdo de Servigos (Operagdo) de Obras Pesadas, Edificagdes e Sistemas
A Operagdo (Limpeza, Manutencdo, Conservacdao e Monitoramento) das Obras Pesadas,
Edificacbes e Sistemas deverd ocorrer conforme descrito na Tabela de Responsabilidade
apresentada no Item 7 deste Anexo e no Anexo Ill, Volumes |, Il e lll, cujas diretrizes gerais sao:

e A Limpeza do Empreendimento consiste em manter o Empreendimento, seus
Corredores, EstagBes, Terminais, Abrigos e Patio/CCO sempre adequados para a
operagdo do Servico de Transporte Coletivo - BRT, de modo a garantir um bom nivel de
conforto e higiene para ndo desagradar os usudrios. Devera haver dois tipos de
limpeza: rotineira ou emergencial.

¢ A Manutengao do Empreendimento compreende o conjunto de intervengdes fisicas
programadas que a Concessiondria devera realizar com o objetivo de recompor e
aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais do Empreendimento, conforme os
Parametros de Qualidade estabelecidos no Anexo lIl.

e A Conservagao compreende o conjunto de operagdes rotineiras e de emergéncia
realizadas com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-operacionais
do Empreendimento e das instalacdes da Concessiondria, obedecendo Parametros de
Qualidade estabelecidos no Anexo |l

¢ O Monitoramento é o processo sistematico e continuado de acompanhamento do
desempenho, de avaliacdo prospectiva, do estabelecimento de padrdes, de controle e
mobilizacao de intervengdes para acdes preventivas e corretivas voltadas para: gestao
da funcionalidade dos elementos fisicos e gestdo da operacdo e ag¢des de
gerenciamento do Empreendimento.

e Obras e Servigos Emergenciais em qualquer etapa da Concessdo, pode ocorrer a
necessidade de intervencGes de cardter emergencial para garantir ou mesmo
restabelecer a operacao normal do servico. As obras e servicos emergenciais serao
eventualmente realizadas com o objetivo de reparar, repor, reconstruir ou restaurar
trechos ou estruturas dos elementos do Empreendimento que tenham sido
seccionadas, obstruidas ou danificadas por eventos extraordindrios, catastréficos, de
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calamidade publica, ou acidentes, colocando em flagrante risco a sua operacdo,
ocasionando a sua interrupg¢do parcial ou total, ou ainda, risco iminente para a
seguranca dos usuarios ou da populagao.

4.6. Prestacao de Servicos de Transporte Coletivo — BRT
A Prestacdo de Servicos de Transporte Coletivo — BRT devera ocorrer conforme os Anexos Il e
M.

5. Antecedentes

5.1. Sistema de Transporte Coletivo Atual

A cidade de Sorocaba conta com servico de transporte coletivo publico adequadamente
organizado, estdvel e de longa tradicao.

Este servico estrutura-se em rede de atendimentos totalmente integrada, por meio de
equipamentos urbanos (terminais) e através de integracdao temporal com o uso dos cartdes
eletronicos.

A rede de servicos de transporte coletivo atual conta com 106 linhas de 6nibus, das quais, a
grande maioria (88 linhas) é do tipo radial (como na maioria das grandes cidades brasileiras),
ligando os bairros com a Zona Central. As demais sdo 4 linhas circulares internas a area central,
interconectando os dois terminais de 6nibus do Centro (Santo Antbénio e S3o Paulo), que
reunem as linhas radiais; 7 linhas interbairros, que promovem o atendimento entre alguns
bairros sem passagem pela Zona Central; 3 linhas alimentadoras das Areas de Transferéncias
dos bairros; e 4 linhas especiais.

Além dos dois terminais citados, a cidade conta com seis Areas de Transferéncias nos bairros
(equipamentos urbanos mais simples que os terminais), construidos em momento mais
recente: A.T. Ipanema, A.T. Itavuvu, A.T. Eden, A.T. Ipiranga, A.T. Brigadeiro e A.T. Nogueira
Padilha.

A oferta do servico é de 9.970 viagens unidirecionais diarias, realizadas por frota de 402
onibus, que percorrem 2,6 milhGes de quildmetros por més. Mensalmente, sdo transportados
aproximadamente 5,6 milhGes de passageiros. A exploracao e a prestacao dos servicos estao a
cargo de duas concessiondrias privadas, com contratos em vigéncia, resultantes de processos
licitatérios especificos.

O Municipio conta com empresa publica - URBES Transito e Transportes - criada em 1978, que
realiza o gerenciamento do transporte coletivo desde 1989, abrangendo conjunto de
atividades de planejamento, fiscalizacdo e controle operacional, bem como de gestdo da
arrecadacdo e da remuneragao do servico.

A estabilidade do modelo de gestdo permitiu, ao longo do tempo, a introdugdo de elementos
modernos e atualizados no campo das politicas de atendimento e dos instrumentos de gestao.
Com efeito, a URBES executa ha bastante tempo as atividades de concepgao operacional da
rede, de planejamento dos atendimentos e de definicdo da oferta dos servigos.

Os modelos de remuneracdo das empresas operadoras, baseados na separagdo da
remuneracao do servigo prestado da arrecadagdo das tarifas dos usudrios, também tém longa
tradicdo, com a cobertura de eventuais diferencas entre ambas as contas mediante recursos
publicos (subsidios). A URBES é responsavel pela comercializacdo dos meios de pagamento de
passagens e pelo gerenciamento do Sistema de Bilhetagem Eletrdnica.

N

Os sistemas tecnolédgicos de apoio a operacdo do transporte coletivo também sempre
estiveram presentes. Sorocaba é uma das cidades pioneiras na introducdo de meios fisicos de
pagamento de passagens; em passado distante, por meio de fichas plasticas e, quando da
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introducdo de tecnologias eletronicas, foi uma das primeiras a implantar sistema eletrénico de
cobranga de passagens com cartdes inteligentes (smart-card). Em momento mais recente,
foram introduzidas as tecnologias de monitoramento eletrénico da frota com recursos de geo-
posicionamento.

A despeito da modernidade dessas solucdes e dos processos de gestao adotados, a cidade nado
conta com mecanismos que assegurem prioridade para a circulagdo do transporte coletivo no
sistema vidrio. De fato, ndo ha corredores exclusivos e a cidade conta com apenas 4
quilometros de faixas preferenciais implantadas recentemente.

Em um momento em que as condi¢Oes de circulacdo vidria se agravam nos médios e grandes
centros urbanos brasileiros, em razao do expressivo crescimento da frota de automdveis, os
efeitos da auséncia de solugdes de prioridade dos 6nibus sobre o desempenho do servigo de
transporte coletivo sdo maiores.

De fato, progressivamente os tempos de viagem dos usudrios e os tempos de operagao da
frota de 6nibus se elevam, com vdrias consequéncias. Para o cidad3o, ha elevagdo dos tempos
consumidos nos deslocamentos, com prejuizo a qualidade de vida; para as operadoras ha
perda de produtividade, dado que para ofertar a mesma quantidade de viagens é necessdria
maior quantidade de Onibus; para o Municipio, hd deseconomia (externalidades negativas),
dado que a Sociedade consome mais recursos para se deslocar, os custos para manter os
servicos de transporte publico coletivo se elevam e este servico, como forma preferencial de
mobilidade motorizada, perde competitividade, levando mais pessoas a buscarem solucdes
motorizadas individuais, que levam a uma maior degradacdo das condi¢des de circulagao,
retroalimentando um circulo insatisfatério para a cidade.

5.2. O Programa PAC de Mobilidade

5.2.1. Projeto BRT Sorocaba (Empreendimento)

O projeto foi submetido pelo Poder Concedente ao Ministério das Cidades para o seu
financiamento no programa estabelecido pelo Governo Federal denominado PAC2 da
Mobilidade — Médias Cidades, tendo sido aprovado. Assim, conta com a possibilidade de
disponibilizacdo de recursos publicos para a implantacdo da infraestrutura viaria do projeto.

N3do obstante a disponibilidade de recursos para a infraestrutura desses corredores, outras
questdes de natureza operacional, tecnoldgica e de processos de trabalho, todas com reflexos
financeiros, precisam ser atendidas para o sucesso do empreendimento.

Destarte, o que se depreende da iniciativa do Municipio é algo que vai além de obra fisica, com
vias exclusivas, estagdes e terminais. E necessario que os novos servigos estruturados a partir
dos corredores se apresentem a Sociedade como “novo produto” de mobilidade, capaz de
tanto bem atender aqueles que ja utilizam estes servicos, como se posicionar de forma a
exercer papel de atracdo das viagens motorizadas individuais, logo, contribuindo para a
reducdo do trafego de automdveis e motocicletas na cidade.

Assim, além das questBes referentes a infraestrutura, serd necessario pensar o modelo de
organizacdo da rede de linhas e atendimentos; estabelecer novos padrées de 6nibus, tanto
quanto a capacidade dos veiculos, como em relagdo ao seu “lay out” e conforto interno;
evoluir nas facilidades de informacgdo ao passageiro nos pontos de parada, como é o caso, por
exemplo, de informacGes de horérios de passagem em tempo real; estabelecer novas formas
de aquisicdo de meios de pagamento das passagens; definir os requisitos para a manutencao,
conservacao, limpeza e operagao continuada de toda a infraestrutura instalada, bem como
estabelecer os processos, 0s recursos e 0s custos associados.
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E assim que, aprovados os recursos para o financiamento da infraestrutura dos corredores,
nova fase se abre para o Municipio, na qual todas estas questdes deverdo ser equacionadas
para a plena funcionalidade e atendimento dos objetivos da iniciativa.

5.3. Plano de Mobilidade de Sorocaba (PDTUM)
O Plano de Mobilidade de Sorocaba (PDTUM) foi elaborado pela Prefeitura de Sorocaba,
através da URBES — Transito e Transportes durante o periodo de 02 de agosto de 2012 até 10
de abril de 2013. Constitui-se em um importante instrumento orientador das acdes em
transporte coletivo, individual e ndo motorizado que deverao ser conduzidas pela Prefeitura
do Municipio para atender as necessidades atuais e futuras de mobilidade da populacdo de
Sorocaba.

Em sintese, o PDTUM propde politicas e projetos no sentido de permitir que os deslocamentos
ocorram de forma sustentdvel, priorizando o transporte coletivo e o ndo motorizado, de forma
compativel com o Plano Diretor Municipal. Os objetivos principais estabelecidos pelo PDTUM
sdo 0s seguintes:

e Mobilidade democratica priorizando pedestres, ciclistas e passageiros de transporte
coletivo;

e Acesso seguro e confortavel aos pedestres, ciclistas, usudarios do sistema de transporte
publico e motoristas de todas as faixas etarias em diferentes condices fisicas;

e Desestimulo ao uso do automodvel através de politica publica e infraestrutura de
transporte coletivo e transporte ndo motorizado;

e Minimizacdo dos tempos de deslocamento para todos os usuarios com sistema mais
eficiente;

e Garantia do deslocamento das pessoas em um transporte coletivo de qualidade,
integrado e rapido, considerando sua priorizacdo na circulagdo viaria e nos
investimentos publicos;

e Acessibilidade universal;

e Participacdo da sociedade na resolucdao dos problemas de mobilidade;

e Qualidade de vida através de maior acessibilidade, seguranca e salude publica,
proporcionando menor congestionamento e poluicao;

e Promocdo de agbes para garantir a todos, independentemente da capacidade de
pagamento ou de locomoc¢do, o direito de se deslocar e usufruir a cidade com
autonomia e seguranca;

e Estruturagdo urbana que aumente a possibilidade fisica de deslocamentos por modo
coletivo, através de adensamento das atividades e das residéncias ao longo dos
corredores de transporte.

Ao longo do projeto, foram elaborados varios estudos que deverdo ser tomados como
referéncia para a Concessionaria desenvolver o Projeto do Empreendimento.

6. Descricao do Empreendimento

6.1. O Tragado dos Corredores BRT e Corredores Estruturais
As figuras e tabelas abaixo indicam os tracados dos Corredores BRT e Corredores Estruturais,
bem como as localizagdes das EstacGes BRT, EstacOes de Integracdo, Terminais BRT, Patio e
Abrigos por trecho dos Corredores BRT e Corredores Estruturais. O Apéndice A: Tragado do
Empreendimento apresenta os arquivos em .kmz. Sdo apresentadas também breves descri¢Ges
dos pontos de inicio e término de cada um deles, bem como das vias que os compdge.
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Corredores - Legenda

Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema
Corredor BRT Oeste
Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binario (Aproximacdo Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligacdo General Osorio

Corredor Estrutural Area Central

Figura 1: Corredores BRT e Corredores Estruturais

O Corredor BRT Itavuvu tem inicio na Rua Antonio Silva Saladino pouco apds o cruzamento
com a Rua Milton Roza. Segue pela Av. Itavuvu, via principal do Corredor, até o ponto em que
se encontra com a Av. Ipanema. O Corredor BRT Itavuvu é apresentado na Figura 2.
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EDIFICACOES
E Terminal
@ Estagdo
Estacdo de Integragdo
V Abrigos

& Patio

Figura 2: Corredor BRT - Itavuvu

O Corredor BRT Ipanema (apresentado na Figura 3) se inicia na Av. Ipanema (via principal do
corredor), na rotatdria que conflui para a Estrada Boituva. Segue pela Av. Ipanema, tendo um
braco de corredor na Av. Comendador Genésio Rodrigues, para acesso ao Terminal BRT. O
Corredor BRT Ipanema termina no ponto de bifurcacdo para as ruas Comendador Oetterer e
Comendador Hermelino Matarazzo, onde se inicia o Corredor Estrutural Binario.

EDIFICACOES
E Terminal
@ Estagdo
Estacdo de Integracdo [
V Abrigos
Pdtio

Figura 3: Corredor BRT - Ipanema

O Corredor BRT Oeste tem inicio na Praca Nove de Julho, na Av. General Carneiro, por onde
segue até o acesso a Avenida Doutor Armando Pannunzio, pela qual tem continuidade até seu
término antes da Rodovia Raposo Tavares, préximo a YCK Mega Loja existente no local. Esse
tracado é indicado na Figura 4.
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EDIFICACOES
E Terminal
@ Estagdo 7
Estacdo de Integragdo
V Abrigos

& Ppatio

Figura 4: Corredor BRT - Oeste

O Corredor Estrutural Leste se desenvolve inteiramente pela Av. Sdo Paulo, conforme
apresenta a Figura 5. Inicia-se na rotatdria desta avenida antes do ponto em que converge
para a Rodovia Raposo Tavares. Percorre toda a Avenida Sdo Paulo até cruzar a ponte que
passa pelo Rio Sorocaba, a partir da qual se inicia o Corredor Estrutural da Area Central, pelas
ruas Quinze de Novembro e Leopoldo Machado.

EDIFICACOES

E Terminal :

'@ Estagdo A i o ; e
Estacdo de Integragdo & ¢ ; X » i P - N
V Abrigos e Com o (0 Tk .

© Patio

&

Figura 5: Corredor Estrutural — Leste

O Corredor Estrutural Sul, apresentado na Figura 6, inicia-se na Av. Comendador Pereira Inécio,
a partir do cruzamento com a Av. Pres. Juscelino Kubitschek, dando continuidade ao Corredor
Estrutural Area Central. Deixa a Av. Comendador Pereira Inacio ao acessar a Av. Washington
Luis, pela qual segue até a interseccdao com a Av. Anténio Carlos Comitre. Prosseguindo pela
Av. Antonio Carlos Comitre, cruza a Rodovia Raposo Tavares e a partir do viaduto segue pela
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Av. Professora lzoraida Marques Peres, finalizando seu trajeto logo apds o Esplanada
Shopping.

EDIFICACOES
E Terminal
@ Estagdo
Estacdo de Integragdo
WV Abrigos =~ : i WA
@ Patio 4] 2 : altitude’do pon

Figura 6: Corredor Estrutural — Sul

O Corredor Estrutural Binario se divide em dois trechos: Aproximacdo Norte-Centro e
Aproximagao Centro-Norte. Ambos se conectam com o Corredor BRT Ipanema: o sentido
Norte-Centro percorre a R. Comendador Oetterer, desde a Av. Ipanema, passa pelo viaduto
sob a Av. Dr. Afonso Vergueiro e termina ao lado do Terminal Santo Antbnio central, na
interseccdo com a Rua Aragoiaba (Figura 7); o sentido Centro-Norte, paralelo ao outro, tem
inicio na R. Dom Anténio de Alvarenga, na intersecgdo com a R. Doutor Alvaro Soares, segue
pela rua inicial até passar pelo viaduto sob a Av. Dr. Afonso Vergueiro, a partir do qual
percorre a R. Comendador Hermelino Matarazzo até a Av. Ipanema (Figura 8).
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EDIFICACOES
E Terminal
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Figura 7: Corredor Estrutural Binario - Aproximagdo Norte-Centro

EDIFICACOES
E Terminal
@ Estagdo
Estacdo de Integragdo
V Abrigos
Pdtio

Figura 8: Corredor Estrutural Binario - Aproximagao Centro-Norte

O Corredor Estrutural Ligacdo General Osério também possui dois sentidos, como se pode
observar na Figura 9, sendo que na maior parte de sua extensdo os dois sentidos seguem pelo
mesmo local constituindo um corredor bidirecional, os sentidos Bairro e Centro se diferem em
pequenos trechos. O sentido Bairro deixa o Terminal Santo Antonio seguindo pela esquerda na
Av. Dr. Afonso Vergueiro, faz o desvio pelas ruas Francisco Scarpa e Mascarenhas Camelo,
passando pela Praga Edmundo Vale, segue entdo pela Av. General Osério, até a Av. Ademar de
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Barros, pela qual acessa a R. Maciel Baido até a Av. Ipanema. O sentido Centro tem inicio na R.
Castanho Taques, a partir da Av. Ipanema, seguindo pela a Av. Brasil e em seguida Av. Ademar
de Barros e Av. General Osdrio até a Av. Dr. Afonso Vergueiro, onde vira a esquerda e segue
até acessar o Terminal Santo Antonio.

EDIFICACOES
E Terminal
@ Estacdo
Esta¢do de Integragdo
V Abrigos

© pitio

Figura 9: Corredor Estrutural - Ligacao General Osério

O Corredor Estrutural Area Central (Figura 10 abrange o conjunto de vias que, na area central,
realizam a articulacdo dos Corredores BRT e dos Corredores Estruturais com os dois terminais
da Area Central: Terminal Santo Anténio e Terminal S3o Paulo.

Na aproximacdo Oeste ao Terminal Santo Anténio, no sentido bairro é formado pela R. Sete de
Setembro do cruzamento da R. Dr. Luiz Ferraz Sampaio Junior até a Praca Nove de Julho
(inicio/término do Corredor BRT Oeste). No sentido Terminal é formado pela Av. Moreira
César, a partir da Praca Nove de Julho, e Rua Cesdrio Mota, até o cruzamento com a R.
Miranda Azevedo, e por esta via, deste local, até o cruzamento com a R. Manoel José da
Fonseca, a partir do qual segue por ela até a R. Padre Luis em seguida uma ruela e a R.
Francisco Scarpa, pela qual acessa o Terminal. Na aproximagdo Leste ao Terminal Santo
Antonio, no sentido Terminal, o inicio € na R. Quinze de Novembro com a R. Souza Pereira,
seguindo por esta via, até o cruzamento com a R. Dr. Alvaro Soares, onde inflete a esquerda,
seguindo até a Rr. Dr. Luiz Ferraz de Sampaio Junior, pela qual acessa o Terminal. Ha ainda um
acesso ao Terminal pela R. Aragoiaba, permitindo a conexdo com o Corredor Estrutural Binario.
Na aproximagdo Sul do Terminal Santo Antdnio, ha uma rota que se desenvolve no sentido do
Terminal para o bairro, a partir do cruzamento da R. Padre Luis com a R. Dr. Alvares Soares,
seguindo por aquela via até o cruzamento da R. Sdo Bento com a R. Santa Clara, seguindo por
esta via até a Av. Juscelino Kubitscheck, a partir de onde se inicia o Corredor Estrutural Sul.

Na aproximacgdo Oeste ao Terminal Sdo Paulo, no sentido Terminal, o trajeto se inicia no
cruzamento da R. Cesario Mota com a R. Sdo Bento, prosseguindo por esta via até a interse¢do
com a R. Quinze de Novembro, nela seguindo até o retorno para a R. Dr. Paula Souza. Na
aproximacado Sul ao Terminal Sdo Paulo, no sentido Terminal, o trajeto se inicia no cruzamento
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da R. Nogueira Martins com a R. Capitdo Manoel Janudrio, prosseguindo por esta via até o
encontro com a Rua Leopoldo Machado, onde inflete a esquerda nesta via, seguindo-a até o
acesso o Terminal. Na saida do Terminal, no sentido Norte, segue pela R. Leopoldo Machado,

até encontrar a R. Souza Pereira, por onde pode seguir até infletir a esquerda na R. Doutor
Alvaro Soares, onde se inicia o Corredor Estrutural Binario sentido Bairro.

EDIFICACOES

m Terminal

@ Estagdo i
Estacdo de Integracio 1%
V Abrigos

@ Pétio .

Figura 10: Corredor Estrutural - Area Central

Tabela 4: Distancias entre Esta¢des BRT/Estac¢des de Integracdo

Localizacdo das Estagdes BRT/Estacdes de Integragido

Distancia
Corredor Tipo entre
Estacoes (m)

1 Estagdo Paineiras Unidirecional -
2 Estacao Sao Camilo Unidirecional 459.72
3 Estacdo Santa Cecilia Bidirecional 610.80
4 Estagdo Itavuvu Estacdo de Integragcao 495.40
5 Estacdo Laranjeiras Bidirecional 423.24
6 Estacdo Maria Eugénia Estacdo de Integracao 391.38
BRT Itavuvu N . S
7 Estacdo Shopping Plaza Unidirecional 498.45
8 Estacdo Assai Unidirecional 434.38
9 Estacdo Vila Carol Unidirecional 353.82
10 Estacdo Lauro Sanches Unidirecional 451.44
11 Estagdo C. E. Dr. Pitico Unidirecional 330.88
12 Estagdao UPH Zona Norte Unidirecional 411.86
Estacdo Jardim Botucatu Unidirecional -
BRT Ipanema " . . o
Estacdo Jardim Betania Unidirecional 930.52
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Estagdo Novo Horizonte
Estagdo Ipanema
Estacdo Nova Sorocaba
Estacdo Jardim Planalto
Estacao Aeroporto
Estacdo Vila Angélica

O 00 N O n1 b W

Estacao Vila Guilherme
Estacdao UPH

Estacdo Anhanguera

[y
o

Estacdao Guadalajara

Estacdo Américo de Carvalho
Estacao Santa Cruz

Estacdo Praga Oxford
Estacdo ETA Cerrado

Estacdao UPH Zona Oeste

BRT Oeste

Estacdao Humberto de Campos

O 00 N OO U1 A W N

Estacdo Jodo Pessoa

[y
o

Estagdo Visconde de Cairu

Unidirecional

Estacao de Integracao
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Bidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Bidirecional
Bidirecional
Bidirecional

Estacao de Integracao
Bidirecional
Bidirecional
Bidirecional
Bidirecional
Bidirecional

Bidirecional

Tabela 5: Quantidade de Abrigos por Corredor

Quantidade de Abrigos

588.41
656.88
757.47
418.09
485.83
605.34
342.64
413.22

364.19
429.98
325.83
418.83
484.63
350.83
459.60
420.99
357.47

BRT Oeste Praca Nove de Julho
Sentido bairro

Estrutural Leste

Sentido centro

Sentido bairro

Estrutural Sul

Sentido centro

Rua Comendador Oetterer

Estrutural Binario (Aprox. Norte/Centro)

Rua Ermelino Matarazzo

Sentido bairro

Estrutural Ligacao General Osdrio

Sentido centro

Estrutural Area Central Area Central

TOTAL

6.2. Resumo dos Componentes Principais do Empreendimento
O Empreendimento do BRT de Sorocaba devera incluir no minimo os seguintes elementos

principais resumidos na Tabela 6, Tabela 7,

2
13
15
12
13

17
96
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Tabela 8 e Tabela 9 e no Anexo Il, Volumes |, I, Il e V.

Tabela 6: Componentes de Infraestrutura do Empreendimento

Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Via BRT

Estagdes BRT
EstacOes de Integracao BRT

Terminal BRT

Via BRT

Estacdes BRT
Estagdes de Integracdo BRT

Terminal BRT

Via BRT

Estagdes BRT
EstacOes de Integracao BRT
Abrigos de Parada

Terminal BRT

Faixa exclusiva/preferéncial de

circulacdo dos 6nibus

Abrigos de Parada

5,9 km
bidirecionais

10

2

1 com 5863,80 m?
de drea construida
dentro de uma
area total de
aproximadamente
9.000 m?

6,5 km
bidirecionais

9

1

1 com 3464,4 m?
de area construida
dentro de uma
area total de
aproximadamente
12.000 m?

4,7 km
bidirecionais

9

1

2

1 com 5681,8 m?
de drea construida
dentro de uma
area total de
aproximadamente
7.500 m?

5,5 km
bidirecionais

13 pontos no
sentido bairro e 15
no sentido centro
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nigade———————— emento | quantidade |

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binario
(Aproximacdo Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligacao General

Osorio

Corredor Estrutural Area Central

Patio de Estacionamento e
Manutengao BRT

Adequacdes nos Terminais Existentes

(TSP e TSA)

Faixa exclusiva/preferéncial de
circulacdo dos 6nibus

Abrigos de Parada

Faixa exclusiva de circulacdo dos

onibus

Abrigos de Parada

Faixa exclusiva/preferéncial de
circulacdo dos 6nibus

Abrigos de Parada

Faixa exclusiva/preferéncial de
circulacdo dos 6nibus

Abrigos de Parada

Area total

Sinalizagcdao e Comunicagao Visual

4,0 km
bidirecionais

12 pontos no
sentido bairro e 13
no sentido centro
3,6 km
unidirecionais (1,9
km no sentido
bairro e 1,7 km no
sentido centro)

5 pontos no
sentido bairro e 6
no sentido centro
2,2 km
unidirecionais e
1,3 km
bidirecionais (2,3
km no sentido
bairro e 2,5 km no
sentido centro)

6 pontos no
sentido bairro e 7
no sentido centro
7,1 km
unidirecionais

17

25.000 m?

100% dos
Terminais

Tabela 7: Resumo dos Quantitativos da Infraestrutura do Empreendimento

16,7 km bidirecionais

16,7 km bidirecionais (2

3 -15.010 m? de area
construida dentro de uma
area total de
aproximadamente 28.500 m?

11,2 km bidirecionais

12,9 km unidirecionais

Via BRT
Adequacdo das vias mistas adjacentes Fired)
Corredor Estagcdes BRT 28
BRT EstacOes de Integracao BRT 4
Terminal BRT
Faixa exclusiva/preferéncial de circulacdo dos
Corredor onibus
Estrutural

Adequacdo das vias mistas adjacentes

24,1 km x 2 faixas
unidirecionais
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Abrigos de Parada
Patio de Estacionamento e Manutencdo

Patio/CCO BRT/CCO

. Adequacdes das calcadas, ciclovias, mobiliario
Renovacao . 2 . Pt
Urbana urbano, paisagismo nas areas de influéncia das

estagOes e abrigos

96

25.000 m?
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Tabela 8: Componentes de dos Sistemas Empreendimento

Equipamentos Operacionais - ITS (Minimos requeridos)

Onibus
EstacGes BRT (6 PMVs 2 lineas e 1 Monitor)

EstacOes de Conexdo

Terminais BRT 16
Abrigos 1
Onibus 4

o R . S e 4 por
EstagGes BRT (Camaras fixas, 8 para Unidirecionais e 4 para bidirecionais) ,

maddulo

EstacGes de Conexdo (4 fixas, 2 Dome) 6
Terminais BRT (6 fixas, 2 Dome) 8
ATM 1
Corredores (1 / 400mts) 100
Patio Manobras 5
Antenas RFID (1 Estagdo BRT, 2 entre EstagGes BRT, Corredores estruturados 1 a
cada 400mts)
Camaras OCR (1 Estacdo BRT, 2 entre EstacGes BRT, Corredores estruturados 1 a
cada 400mts)
Onibus Todos
Estagdes BRT Todas
EstagOes de Integragdo Todas
Terminais BRT Todos
Abrigos Todos

SISTEMA DE COBRANCA

Estacdo Unidirecional 3/sent. 6

Estagdo Bidirecional

Terminais

Estacdes BRT 2
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Terminais BRT

Casas do Cidadao

Sede URBES

Central de Atendimento

Terminal Santo Antonio

a 00 B k= U

Terminal Sao Paulo

Tabela 9: Frota do Empreendimento (com reserva)

Tipo de Frota | Quantidade c/ Reserva

Padron 73
Padron Especial 11
Articulado 41
Total 125

6.3. Demanda prevista
Considerando as obras do Empreendimento e o Desenho Operacional no Item 6.4 abaixo, a
demanda prevista pelo Servigo de Transporte Coletivo — BRT é aproximadamente 30.807.000
embarques por ano, com uma taxa de crescimento previsto de 1,2% a.a.

6.4. Desenho Operacional
O Desenho Operacional engloba as viagens de Onibus, ofertadas em rotas pré-estabelecidas
(linhas) que sdo denominadas como Linhas Eixo BRT. As Linhas Eixo BRT sdo todas aquelas que
tém tracado se valendo integral ou parcialmente dos Corredores BRT, utilizando, para tanto,
veiculos adequados a circulagdo na infraestrutura construida nestes corredores e sob controle
operacional centralizado.

A relagdo das Linhas Eixo BRT para o momento de inicio da operacdo e as suas caracteristicas
principais estao descritas no Anexo lll, Volume IV.

6.5. Frota
A Frota é o conjunto de veiculos na tecnologia de 6nibus adequados a operacdo das Linhas
Eixo BRT, dotados de portas em ambas as laterais, que permitam a parada tanto do lado
esquerdo nos Corredores BRT, como a direita, nos Corredores Estruturais ou em vias comuns.

As caracteristicas da frota indicada estdo descritas no Anexo I, Volume IV. Conforme o
Desenho Operacional apresentado no Anexo lll, Volume IV, o Servico de Transporte Coletivo
— BRT incialmente requererd novos veiculos com ar condicionado sendo que sdo 73 veiculos
Padron, 11 veiculos Padron Especial e 41 veiculos Articulados, incluindo uma reserva de 10%.

O Licitante é encorajado a propor o uso de frota de menor emissdo de poluentes, como
aqueles movidos a etanol, gds natural veicular, hibridos, elétricos e a célula de hidrogénio.

6.6. Equipamentos/Sistemas Tecnoldgicos
Relne o conjunto de equipamentos e sistemas de tecnologia da informacdo dedicados ao
controle operacional, a prestacdo de informagdes aos usuarios e a vigilancia na operagdo das
Linhas Eixo BRT na infraestrutura do Empreendimento.
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O Wifi sera provido pela Concessionaria nos Onibus, nas EstacGes BRT, EstacOes de
Integracdo, Terminais BRT e Abrigos.

As caracteristicas do Equipamento/Sistemas Tecnoldgicos estdo descritas em detalhe no
Anexo Il, Volume llI.

6.7. Componentes de Infraestrutura
A infraestrutura do Empreendimento do BRT em Sorocaba é composta pelos elementos
principais resumidos nas tabelas e figuras apresentadas no Item 6.1 acima.

A Matriz de Responsabilidades presente no Item 7 abaixo, apresenta os Elementos
desagregados para fins de delimitacdo da abrangéncia dos servicos de construcdo da
infraestrutura e de sua manutencgao.

6.7.1. Corredores BRT

Os Corredores BRT sdo estruturas fisicas dedicadas e de forma exclusiva a circulagdo dos
onibus das Linhas Eixo BRT e ao embarque e desembarque de passageiros, implantadas nas
vias arteriais da cidade. Sua insercao é mais impactante, pois as vias exclusivas sdo situadas a
esquerda da pista, na faixa de trafego proxima ao canteiro central, no qual sdo situadas as
estagGes, possibilitando operacdo de embarque e desembarque pela porta esquerda. Havera
Pavimento Rigido em todo o Corredor. Os Corredores BRT sdo compostos pelos principais
Componentes abaixo relacionados:

e Via BRT: estrutura fisica implantada no eixo da via, junto ao canteiro central,
composta por um piso de rolamento, dispositivos de drenagem e sinalizacdo vidria,
dedicada a circulacdo exclusiva dos Onibus. O Anexo I, Volume |, apresenta as
Diretrizes Técnicas em detalhe.

e EstagOes BRT: equipamento urbano dedicado a servir os usuarios das Linhas Eixo BRT
no embarque, desembarque e circulacdo de acesso a via publica, compostas por:
plataformas elevadas na altura do piso interno dos 6nibus, cobertura, elementos de
vedacgdo, portas automaticas de abertura e fechamento quando da parada dos 6nibus,
sanitario para uso de pessoal a servico, sala técnica, iluminagao, mobilidrio, painéis de
comunicagcdo e equipamentos. As EstagOes BRT serdo fechadas (com pagamento
antecipado). O Anexo Il, Volume Il, apresenta as Diretrizes Técnicas em detalhe.

e EstagOes de Integra¢ao BRT: equipamentos urbanos com uma estrutura fisica idéntica
a das EstacGes BRT, mas, de maior porte, posicionadas no tracado dos Corredores BRT,
nas quais ocorrerd a transferéncia dos usuarios entre algumas Linhas Alimentadoras e
as Linhas Eixo BRT, com operac¢do equivalente a dos Terminais BRT, porém com uma
estrutura mais singela. A plataforma das Linhas Eixo BRT serd fechada e das Linhas
Alimentadoras serd aberta. O Anexo Il, Volume I, apresenta as Diretrizes Técnicas em
detalhe.

¢ Terminais BRT: equipamentos urbanos dedicados a operagdo de Linhas Eixo BRT e de
outras linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba, em especial das Linhas
Alimentadoras, proporcionando condi¢cGes adequadas para a transferéncia dos
usudrios entre as linhas (integracdo). A plataforma das Linhas Eixo BRT sera fechada e
das Linhas Alimentadoras sera aberta. O Anexo Il, Volume I, apresenta as Diretrizes
Técnicas em detalhe.

¢ Adequacdo das Faixas Laterais de Trafego Misto: A Concessionaria também sera
responsavel pela readequacdo das faixas mistas laterais ao Corredor BRT.

Vale destacar que durante a fase de Consolidagdo Funcional, a Concessionaria devera prever,
conjuntamente com o Poder Concedente, uma solucdo para acomodar as paradas de
transporte coletivo suburbano que transitam as vias indicadas como Corredores BRT.
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6.7.2. Corredores Estruturais

Os Corredores Estruturais tém caracteristicas semelhantes as do sistema ja existente: as
caracteristicas do entorno da via ndo permitem a implantacdo de corredores com padrio BRT.
Portanto, serdo do tipo convencional, com paradas a direita e sem estacbes de parada
fechadas para bilhetagem e outros equipamentos. Serdo dedicadas a circulagcdo de Onibus de
todas as linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba, implantadas em vias arteriais
da cidade, e ao embarque e desembarque de passageiros. Os Corredores Estruturais sdo
compostos pelos principais Componentes abaixo relacionados:

* Faixa exclusiva/preferéncial de circulagdo de 6nibus: parte do leito carrocavel da via,
demarcada por sinalizagdo viaria horizontal e vertical dedicada a circulagdo
preferencial ou exclusiva dos 6nibus. Havera Pavimento Rigido na frente dos Pontos de
Parada e o resto das extensOes sera feito em pavimento flexivel, com a excec¢do do
Corredor Estrutural Binario (Aproximagdo Norte/Centro) que sera feito em pavimento
rigido devido a alta frequéncia de 6nibus. O Anexo Il, Volume |, apresenta as Diretrizes
Técnicas em detalhe. A definicdo se a faixa serd exclusiva ou preferencial sera
determinada conjuntamente com o Poder Concedente durante a fase da Consolidacao
do Projeto Funcional.

* Pontos de parada/Abrigos: equipamentos urbanos dedicados ao embarque e
desembarque posicionados nas calcadas dos Corredores Estruturais, compostos por:
cobertura, iluminag¢do, mobilidrio, painéis de comunicagao e equipamentos. O Anexo
I, Volume Il, apresenta as Diretrizes Técnicas em detalhe.

6.7.3. Patio (de Estacionamento e Manutengao BRT)

Estrutura fisica dedicada a guarda e manutencdo da frota de 6nibus das Linhas Eixo BRT
quando fora de operacdo, composta por um patio de estacionamento, instalacdes de oficinas e
servicos automotivos, posto de abastecimento, lavador, instalagdes administrativas e outras

estruturas dedicadas a administracao, planejamento, operacdo e manutencao da frota. O
Anexo Il, Volume Il, apresenta as Diretrizes Técnicas em detalhe.

6.7.4. Centro de Controle Operacional
O CCO serd composto por um conjunto de salas que deverd abrigar os consoles, mesas de
trabalho, equipamentos de ITS e o pessoal operacional, para monitoramento e controle
operacional dos Corredores BRT, acompanhamento das imagens em tempo real e analise das
imagens captadas nos veiculos.

6.7.5. Adequagles dos Terminais Existentes

A Concessiondria sera responsavel pelas adequag¢Ges necessdrias para operacdo do novo
Servico de Transporte Coletivo — BRT dentro dos Terminais Existentes no Centro — Terminal
Sdo Paulo (TSP) e Terminal Santo Antbénio (TSA). Os Terminais Centrais existentes serdo
mantidos fechados, conforme funcionam atualmente. O Anexo Il, Volume Il, apresenta as
Diretrizes Técnicas em detalhe.

6.7.6. Sistema de Seméaforo

O Poder Concedente serd responsavel pela implantagdo de um novo sistema semafdrico
inteligente que permita interagir com o sistema BRT. Na operacdo semafdrica devera ser dada
prioridade a circulagdo dos énibus e, caso hajam eventos que prejudiquem a regularidade e/ou
oferta do servico de transporte coletivo por decorréncia de ndao conformidade dos
equipamentos, falta de energia e/ou estratégias de controle de trafego adotadas pela PMS, os
seus efeitos ndo implicardo em prejuizos a Concessiondria, na forma de avaliacbes de
qualidade negativa ou penaliza¢des.
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6.7.7. Geometria das Vias

Abrange todos os elementos geométricos que conformam a estrutura da via, como calcadas,
pistas de rolamento, canteiros centrais e laterais, ilhas, dispositivos viarios e outros que
estabelecem os espacos de circulacdo dos veiculos, de pedestres e ciclistas. O Anexo Il, Volume
|, apresenta as Diretrizes Técnicas em detalhe.

6.7.8. Ciclovia e Equipamentos para Ciclistas
O Empreendimento contempla a integracdo da ciclovia existente com as Estacdes BRT,
EstacOes de Integracdo e Terminais BRT. Deverdo ser criados paraciclos ou bicicletarios para o
estacionamento de bicicletas, sempre visando atender a demanda esperada no local. O Anexo
II, Volumes | e ll, apresentam as Diretrizes Técnicas em detalhe.

6.7.9. Urbanizacao

6.7.9.1. Paisagismo
O Empreendimento contemplard a execugao de solug¢Bes paisagisticas com o objetivo de
qualificar e harmonizar esteticamente os elementos projetados.

As dreas a serem tratadas paisagisticamente compreendem as areas de influéncia das
EstacOes BRT, EstacOes de Integracdo, Terminais BRT e os abrigos, visando a sua valorizagao
e, ainda, o tratamento de areas residuais com o objetivo de evitar degradacgao.

e Esta¢Oes BRT/EstagGes de Integragdo e Terminais BRT

Quando o quarteirdo possuir menos que 100m de comprimento, a drea de Influéncia das
Estacdes BRT/EstacBes de Integracdo e dos Terminais BRT é definida como a area dentro de
um circulo de 100m de diametro, tendo como o centro as estagdes ou terminais.

Quando o quarteirdo possuir mais que 100m de comprimento, a area de influéncia é definida
ao longo do comprimento do quarteirdo.

A drea de influéncia se aplica apenas para a rua em que esta situada a estacdo ou terminal e
inclui a drea do Canteiro Central no caso dos Corredores BRT e as cal¢adas laterais, no caso
dos Corredores BRT e dos Corredores Estruturais.

e Abrigos

A Area de Influéncia dos Abrigos é definida como a area dentro de um circulo de 50m de
didametro, tendo como centro o abrigo.

A area de influéncia se aplica apenas para a rua em que estd situado o abrigo.

O Empreendimento também engloba o tratamento paisagistico das areas de passeio
previstas como areas drenantes.

O Anexo Il, Volume | e Il e o Anexo lll, Volume | e Il, apresentam as Diretrizes Técnicas e de

Parametros de Qualidade em detalhes.

6.7.9.2. Equipamentos Urbanos
O Empreendimento contempla a instalacdo de equipamentos como bancos, lixeiras e
lumindrias nas Estacdes BRT, EstacGes de Integracdo, nos Terminais BRT e Abrigos.

O Anexo Il, Volume | e Il, apresenta as Diretrizes Técnicas em detalhes.

7. Matriz de responsabilidades

Considerando os elementos que conformam a infraestrutura do Empreendimento, descritos
anteriormente, e a relacdo de objetos de atuacao mencionados, define-se a seguinte matriz de
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responsabilidades atinentes a Implantacdo e Operac¢do de cada componente da infraestrutura
do BRT de Sorocaba.
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Tabela 10: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para os Corredores BRT

Servico ou .. ‘- RESPONSABILIDADE
Componente . . Atividade técnica ou Elemento = =
Unidade Funcional Implantacdao Operagao

. Levantamentos topograficos e SIM i
2 geotécnicos

§ Servicos Cadastramento SIM -
I Preliminares Demoligdo/remogdo SIM -
2 Desapropriacdo SIM* -
é’ Terraplenagem SIM -
E:. Ii’ayimento rigido (faixa de SIM SIM
S . ~ Onibus)

? Pavimentacdo Pavimento flexivel (faixas de

w , SIM NAO
*g,-; trafego geral)

o Obras d .
= ras ce Muros de gravidade SIM SIM
e contengdo

2 Sinalizac3o Horizontal SIM SIm?
< T

o Sinalizagao . Sinalizacao Vertical SIM SIM
= (apenas na faixa —— — = =
> A Sinalizagdao Semafdrica NAO NAO
3 dos 6nibus)

= Sinalizagao Auxiliar SIM SIM
! Drenagem Superficial (Limpeza) SIM sim?®
- Drenagem 2 =
m Drenagem Profunda SIM NAO
g Agua/Esgoto SIVE NAO
o =
S . Elétrica/lluminagdo SIM°® NAO
= InstalacGes — ——
S Logica/Comunicagdo SIM SIM
o Sistemas de controle SIM SIM
:ED Passeios no canteiro central
°é (apenas na area de influéncia de SIM NAO
€ tagao - 75

o Canteiro Central es'aga'o m) -
€ Paisagismo no canteiro central
,§_>° (apenas na area de influéncia de SIM NAO
2 estacdo - 75 m)

5] Ciclovia - reestruturacao nos
©

o Obras trechos em que houver SIM NAO
é complementares |interferéncia com as
EstacBes/Abrigos do

1 O custo da desapropriacéo sera responsabilidade da Concessionaria, mas as licencas e demais tramites burocraticos
serdo responsabilidades do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concesséo.

2 Como essas faixas de travessia tém parte de seu desenvolvimento na faixa de dnibus e parte nas faixas de trafego
geral, a Concessionaria é responsavel por dar manutencdo completa nas faixas de travessia na Faixa Exclusiva e
nas Faixas de Trafego adjacentes (neste caso, restrita as faixas que ddo acesso as estacdes). Cabera a
Concessionaria a manutencdo da sinalizagdo horizontal referente as marcas viarias de balizamento da faixa
exclusiva de énibus e outros elementos a ela associados, como areas de canalizagdo e das faixas de travessia de
pedestres nos acessos as esta¢des do BRT e dos Terminais.

% A responsabilidade da Concessionaria se limite & manutencédo das condicBes fisicas dos elementos de drenagem
dentro da Faixa Exclusiva, como a integridade das sarjetas, de grelhas, bocas de lobo etc localizados na Via BRT.

* A Implantacdo de Drenagem Profunda ocorrerd apenas se o sistema existente estiver incompleto.
® A Concessionaria sera responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servigos.
® A Concessionaria sera responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servigos.
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Servigo ou RESPONSABILIDADE

. . Atividade técnica ou Elemento = R
Unidade Funcional Implantagdo Operagao

Empreendimento

Componente

Passeios laterais, na area de

influéncia (100 m) das SIM NAO

EstacBes/Abrigos

oo e ||

Obras induzidas SIM SIM

Revestimento Vegetal SIM NAO
Protecdo ao Meio | Plantio de Arvores SIM NAO
Ambiente Cercas e Alambrados SIM SIM

Sistemas de irrigagdo SIM NAO

Tabela 11: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para os Corredores Estruturais

i RESPONSABILIDADE
Componente Ser_vu;o ou . Atividade técnica ou Elemento ~ N
Unidade Funcional Implantagdo Operagao
Servigos . ~
_ Preliminares Demolicdo/remocio SIM -
©
g Ifa\./lmento flexivel (faixa de SIM SIM
= Onibus)
] . ~ Pavimento rigido (extensdo de
E Pavimentacdo 50 metros nas paradas) SIM SIM
g PaIV|mento flexivel (faixas de SIM NAO
o trafego geral)
S o Sinalizacdo Horizontal SIM sim’
£ Sinalizagdo Sinalizacdo Vertical SIM SIM
o (apenas na faixa — — =~ =~
o A Sinalizacao Semafdrica NAO NAO
@ dos 6nibus) — —
= Sinalizagdo Auxiliar SIM SIM
° Drenagem Superficial (Limpeza) SIM sim®
= Drenagem 3 =
S Drenagem Profunda SIM NAO
. Agua/Esgoto SIm™ NAO
Instalagbes — — T ~
Elétrica/lluminacdo SIM NAO

" C Como essas faixas de travessia tém parte de seu desenvolvimento na faixa de 6nibus e parte nas faixas de trafego
geral, a Concessionaria é responsavel por dar manutencdo completa nas faixas de travessia na Faixa Exclusiva e
nas Faixas de Trafego adjacentes (neste caso, restrita as faixas que ddo acesso as estacdes). Cabera a
Concessionaria a manutencdo da sinalizagdo horizontal referente as marcas viarias de balizamento da faixa
exclusiva de énibus e outros elementos a ela associados, como areas de canalizagdo e das faixas de travessia de
pedestres nos acessos as esta¢des do BRT e dos Terminais.

8 A responsabilidade da Concessionaria se limite & manutencéo das condic@es fisicas dos elementos de drenagem
dentro da Faixa Exclusiva, como a integridade das sarjetas, de grelhas, bocas de lobo etc localizados na Via BRT.

° A Implantacdo de Drenagem Profunda ocorrera apenas se o sistema existente estiver incompleto.
19 A Concessionaria seré responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servicos.
™ A Concessionaria seré responsavel pelo projeto e pela ligagao com o sistema municipal de servicos.
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Servigo ou .. L. RESPONSABILIDADE
Componente . . Atividade técnica ou Elemento N R
Unidade Funcional Implantagdo Operagao
Légica/Comunicacdo SIM SIM
Sistemas de controle SIM SIM

Ciclovia - reestruturacdo nos
trechos em que houver

interferéncia com as SIM NAO
Estacdes/Abrigos do
Empreendimento
Obras Passeios laterais, na drea de
Complementares | jnf|yancia (100 m) das SIM NAO
Estacdes/Abrigos
Mobilidrio (moveis, lixeiras, o
totem publicidade, etc.) SIM NAO
Paisagismo SIM NAO
Revestimento Vegetal SIM NAO
Protecdo ao Meio | Plantio de Arvores SIM NAO
Ambiente Cercas e Alambrados SIM NAO
Sistemas de irrigacdo SIM NAO

Tabela 12: Matriz de Responsabilidades da Concessiondria para as Esta¢cdes BRT/Estagdes de
Integragao

Servico ou Unidade Atividade técnica ou RESPONSABILIDADE

Componente

Funcional Elemento Implantagdo Operagao
Levantamentos topograficos e SIM i
geotécnicos

Servigcos

. ¢ . Cadastramento SIM -

Preliminares
Demoli¢do / Remocgdo SIM -
Terraplenagem SIM -

RS Preparo, reforgos,

§ consolidagdo e provas de SIM -

%" carga

£ Fundacgdes Escoramento de terrenos

@ .. SIM -

o vizinhos

0 Esgotamento, rebaixamento

‘S, > SIM ;

I lencol d’agua

é Estrut Estrutura da edificagdo SIM SIM

= strutura e

e =

e Cobertura Cobertura da edificacao SIM SIM

§ Impermeabiliza¢bes SIM SIM

2

4 Pisos SIM SIM

it Paredes e painéis SIM SIM
Elementos de Composigdo e

Acabamentos/ ~ posiG SIM SIM
Protecdo de Fachadas

Fechamentos -

Esquadrias e Ferragens SIM SIM
Pintura SIM SIM
Vidros SIM SIM
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Servigo ou Unidade Atividade técnica ou RESPONSABILIDADE
Componente . ~ ~
Funcional Elemento Implantagdo Operagao
Forros SIM SIM
Hidraulicas (Agua/Esgoto) SIM SIM
Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
Elétrica/lluminagdo SIM SIM
Légica/Comunicacgdo SIM SIM
Instalacdes ;
Sistemas de controle e SIM SIM
seguranga
Comunicagdo visual
(sinalizacdo interna, painéis SIM SIM
de informac¢do e PMV's)
EqU|EJamentos Catracas, portfxs: de acesso e SIM SIM
mecanicos portas automaticas
InstaIagoes'denpre'vengao e SIM SIM
Seguranca combate a incéndio
Corrimaos SIM SIM
Equipamentos urbanos
Mobilidrio (Moveis, lixeiras, MUPI's, etc.) SIM Sl
Paraciclos SIM SIM

Tabela 13: Matriz de Responsabilidades da Concessiondria para os Terminais BRT

Servigo ou RESPONSABILIDADE

Atividade técnica ou Elemento

Componente . .
P Unidade Funcional Implantagdao Operagao

Levantamentos topograficos e SIM i
geotécnicos
Servicos Cadastramento SIM -
Preliminares Demoli¢do / Remocgdo SIM -
Desapropriagao SIM™ -
Terraplenagem SIM -
Pavimento rigido SIM SIM
= Sinalizagdo Horizontal SIM SIM
" ) o Sinalizacdo Vertical SIM SIM
2 Subsistema vidrio ——— —
c Sinalizagao Auxiliar SIM SIM
% Drenagem Superficial SIM SIM
= Passeios SIM SIM
Preparo, reforcos, consolidagao e
SIM -
provas de carga
Fundagbes Escoramento de terrenos vizinhos SIM -
Esgotamento, rebaixamento
. SIM -
lencol d’agua
Estrutura e Estrutura da edificacao SIM SIM
Cobertura Cobertura da edificacdo SIM SIM

2 0 custo da desapropriacdo serd responsabilidade da Concessionaria, mas as licencas e demais tramites
burocraticos serdo responsabilidades do Poder Concedente,
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Componente

Servigo ou .. L. RESPONSABILIDADE
) . Atividade técnica ou Elemento N ~
Unidade Funcional Implantagao Operagao
Impermeabilizagbes SIM SIM
Pisos SIM SIM
Paredes e painéis SIM SIM
Elemerltos de Composicao e SIM SIM
Protecdo de Fachadas
Acabamentos/ Esquadrias e Ferragens SIM SIM
Fechamentos
Pintura SIM SIM
Vidros SIM SIM
Forros SIM SIM
Fechamento Perimetral SIM SIM
Hidraulicas (Agua/Esgoto) SIM SIM
Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
Elétrica/lluminagdo SIM SIM
Instalacdes Légica/Comunicacgdo SIM SIM
Sistemas de controle e seguranca SIM SIM
Comunicacdo visual (sinalizacdo
interna, painéis de informagdo e SIM SIM
PMV's)
EqUIE)amentos Catracas e portdes de acesso SIM SIM
mecanicos
InstaIagoes.deApre.vengao e SIM SIM
Seguranga combate a incéndio
Corrimdos SIM SIM
Equipamentos urbanos (Mdveis,
Mobiliario lixeiras, MUPI's, etc.) >IM >IM
Bicicletarios SIM SIM

Tabela 14: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para os Abrigos de Parada

Componente

Servigco ou

Unidade Funcional

Atividade técnica ou Elemento

RESPONSABILIDADE

Abrigos de Parada

Levantamentos topograficos e

Implantacdo Operagao

L SIM -
' geotécnicos
Ser\{lgc?s Cadastramento SIM -
Preliminares e =
Demoli¢do / Remocgdo SIM -
Terraplenagem SIM -
Fundacdes Preparo, reforgos, consolidagao SIM i
e provas de carga
Estrut Estrutura da edificacao SIM SIM
strutura e
Cobertura da edificagao SIM SIM
Cobertura
Impermeabilizagbes SIM SIM
Acab Pisos SIM SIM
cabamentos/ ol SIM SIM
Fechamentos
Vidros SIM SIM
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Drenagem de aguas pluviais
Elétrica/lluminacdo
Légica/Comunicacdo

Sistemas de controle e
seguranga

Comunicacdo visual (sinalizacado
interna, painéis de informacdo e
PMV's)

Equipamentos urbanos (Méveis,
lixeiras, totem publicidade, etc.)

InstalacGes

Mobiliario
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Tabela 15: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para o Patio/CCO

Componente

Servigco ou

Unidade Funcional

. . .. RESPONSABILIDADE
Atividade técnica ou Elemento

Patio/CCO

Implantagdo Operagao

Levar,1tarnentos topograficos e SIM i
geotécnicos
Servicos Cadastramento SIM -
Preliminares Demolicdo / Remocdo SIM -
Desapropriagao SIM* -
Terraplenagem SIM -
] Posto de abastecimento SIM SIM
g:;::i:iecis A:rea de manutengdo SIM SIM
Area de lavagem SIM SIM
Pavimento rigido SIM SIM
Sinalizagdo Horizontal SIM SIM
Subsistema vidrio | Sinalizacdo Vertical SIM SIM
Sinalizacdo Auxiliar/Indicagdo SIM SIM
Drenagem Superficial SIM SIM
Preparo, reforgos, consolidagao e
provas de carga SIM i
Fundagdes Escoramento de terrenos vizinhos SIM -
Esgotamento, rebaixamento
lencol d’dgua SIM i
Estruturas, Estrutura da edificacao SIM SIM
Coberturas e Cobertura da edificacao SIM SIM
Protecdes Impermeabilizaces SIM SIM
Pisos SIM SIM
Paredes e painéis SIM SIM
Elementos de Composigao e
Protecdo de Facha(;)as i SIM SIM
Acabamentos/ Esquadrias e Ferragens SIM SIM
Fechamentos
Pintura SIM SIM
Vidros SIM SIM
Forros SIM SIM
Fechamento perimetral SIM SIM
Sanitarios e vestiarios SIM SIM
Hidraulicas (Agua/Esgoto) SIM SIM
Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
InstalagBes Elétrica/lluminagdo SIM SIM
Légica/Comunicacgdo SIM SIM
Salas Técnicas SIM SIM
Ar Condicionado SIM SIM

¥ O custo da desapropriacdo serd responsabilidade da Concessionaria, mas as licencas e demais tramites
burocraticos serdo responsabilidades do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concesséo.
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Servigo ou .. L. RESPONSABILIDADE
Componente . . Atividade técnica ou Elemento N N

Unidade Funcional Implantagdo Operagao
Sistemas de controle e seguranca SIM SIM
Comunicacdo visual (sinalizacdo
interna, painéis de informagdo e SIM SIM
PMV's)

EqUIE)amentos Cancelas e portas de acesso SIM SIM

mecanicos

Seguranca InstaIagoes.deApre.vengao e SIM SIM
combate a incéndio

8. Programacido/Coordenacdo dos Projetos e das Obras/Prestagdo de Servigos

8.1. Programagao de Projetos, da Obra e da Prestacao de Servigos
A Concessionaria terd que realizar a Programacdo da Obra e da Prestacdo de Servicos
conforme o cronograma apresentado abaixo, nos termos do Contrato de Concessao, conforme as
seguintes fases que deverdo ser validadas pelo Poder Concedente no inicio do Contrato:

Consolidagdo do Projeto Funcional;

Projetos Basico e Executivo;

Periodo de Construgao;

Periodo de Transi¢do das linhas do Servigo de Transporte Coletivo existente;
Periodo de Prestacdo de Servicos.

uAEwWNE

O cronograma deverd contemplar os prazos para a obtengdo das licengas necessdrias e
periodo de testes da infraestrutura, para realizar adequagdes, quando necessario.

O cronograma seguinte apresenta os marcos gerais dos prazos do projeto, construcdao e
operagao do Empreendimento. Destaque-se que o projeto de Corredor Itavuvu também
incluird as adequag¢les necessdrias nos terminais centrais descritas no ltem 6.7.5 para a
operacgao do Servigo de Transporte Coletivo — BRT.
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Tabela 16: Cronograma das obras e sistemas tecnoldgicos relacionados com a implantagdo do Sistema BRT Sorocaba e obras complementares

Item

|Pre|iminar | Mo01 |M02 |M03 IM04 |M05 IMOG |M07 | M08 |M09 | M10 IM11 |M12 IM13 |M14 | M15 |M16 | M17 |M18

|0bras e projetos

1 Gerais

1.1 Consolidagdo do Projeto Funcional

1.2 Projeto Bésico

1.3 Projeto Executivo

1.4 InstalagOes de Canteiros

1.5 Supervisdo e Gerenciamento

Item |Pre|iminar |M01 | MO02 |M03 | M04 |M05 | MO06 |M07 | M08 |M09 | M10 |M11 | M12 |M13 | M14 |M15 |M16 IM17 |M18
2 Implantagdo Corredor Itavuvu

2.1 Corredor Itavuvu - Obras civis

2.1.1 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Terminal Vitoria Régia

2.1.2 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Pavimento Rigido

2.1.3 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Pavimento Flexivel

2.1.4 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Adequag6es geométricas

2.1.5 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Passeio

2.1.6 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Estagdes Unidirecionais

2.1.7 |Corredor Itavuvu -Obras civis: EstagGes Bidirecionais

2.1.8 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Sinalizagdo Horizontal

2.1.9 |Corredor Itavuvu -Obras civis: Sinalizagdo Vertical

2.1.10 | Corredor Itavuvu -Obras civis: Remanejamento de interferéncias
2.2 Corredor Itavuvu -ITS
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Tabela 17: Cronograma das obras e sistemas tecnolégicos relacionados com a implantagao do Sistema BRT Sorocaba e obras complementares (continuagao)

|Item

|Pre|iminar | MO01 |M02 | MO03 |MO4 | MO5 |M06 | MO07 |M08 | M09 |M10 | M11 |M12 | M13 |M14 | M15 IM16 |M17 IM18

3 Implantagdo Corredor Ipanema

3.1 Corredor Ipanema -Obras civis

3.1.1 |CorredorIpanema -Obras civis: Terminal Sdo Bento

3.1.2 |Corredor Ipanema -Obras civis: Pavimento Rigido

3.1.3 |Corredor Ipanema -Obras civis: Pavimento Flexivel

3.1.4 |Corredor Ipanema -Obras civis: Adequagdes geométricas
3.1.5 |Corredor Ipanema -Obras civis: Passeio

3.1.6 |Corredor Ipanema -Obras civis: Esta¢des Unidirecionais
3.1.7 |Corredor Ipanema -Obras civis: Estagdes Bidirecionais
3.1.8 |Corredor Ipanema -Obras civis: Sinalizagdo Horizontal
3.1.9 |CorredorIpanema -Obras civis: Sinalizagdo Vertical
3.1.10 | Corredor Ipanema -Obras civis: Remanejamento de interferéncias
3.2 Corredor Ipanema -ITS
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Tabela 18: Cronograma das obras e sistemas tecnolégicos relacionados com a implantagao do Sistema BRT Sorocaba e obras complementares (continuagao)

|Item

|Pre|iminar | MO01 |M02 | MO03 |MO4 | MO05 |M06 | MO07 |M08 | M09 |M10 | M11 |M12 | M13 |M14 | M15 |M16 | M17 |M18

4 Implantagdo Corredor Oeste

4.1 Corredor Oeste -Obras civis

4.1.1 |Corredor Oeste -Obras civis: Terminal Nova Manchester
4.1.2 |Corredor Oeste -Obras civis: Pavimento Rigido

4.1.3 |Corredor Oeste -Obras civis: Pavimento Flexivel

4.1.4 |Corredor Oeste -Obras civis: Adequagdes geométricas
4.1.5 |Corredor Oeste -Obras civis: Passeio

4.1.6 |Corredor Oeste -Obras civis: Estagdes Unidirecionais
4.1.7 |Corredor Oeste -Obras civis: Estagdes Bidirecionais
4.1.8 |Corredor Oeste -Obras civis: Sinalizagdo Horizontal
4.1.9 |Corredor Oeste -Obras civis: Sinalizagdo Vertical

4.1.10 | Corredor Oeste -Obras civis: Remanejamento de interferéncias
4.2 Corredor Oeste -ITS
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Tabela 19: Cronograma das obras e sistemas tecnoldgicos relacionados com a implanta¢ao do Sistema BRT Sorocaba e obras complementares (continuagao)

Item

IPreIiminar |M01 | MO02 |M03 |M04 |M05 |M06 |M07 | M08 |MO9 | M10 |M11 | M12 |M13 |M14 |M15 |M16 |M17 | M18

Implantagdo Corredor Leste

5.1

Corredor Leste -Obras civis

5.1.1

Corredor Leste -Obras civis: Pavimento Rigido

5.1.2

Corredor Leste -Obras civis: Pavimento Flexivel

5.1.3

Corredor Leste -Obras civis: Adequagdes geométricas

5.1.4

Corredor Leste -Obras civis: Passeio

5.1.5

Corredor Leste -Obras civis: Ponto de parada

5.1.6

Corredor Leste -Obras civis: Sinalizagdo Horizontal

5.1.7

Corredor Leste -Obras civis: Sinalizagdo Vertical

5.1.8

Corredor Leste -Obras civis: Remanejamento de interferéncias

5.2

Corredor Leste -ITS

Item

|Pre|iminar |M01 IMOZ |MO3 IM04 |M05 | MO06 |M07 | M08 |M09 | M10 |M11 | M12 |M13 |M14 |M15 |M16 |M17 | M18

Implantagdo Corredor Sul

6.1

Corredor Sul -Obras civis

6.1.1

Corredor Sul -Obras civis: Pavimento Rigido

6.1.2

Corredor Sul -Obras civis: Pavimento Flexivel

6.1.3

Corredor Sul -Obras civis: Adequagdes geométricas

6.1.4

Corredor Sul -Obras civis: Passeio

6.1.5

Corredor Sul -Obras civis: Ponto de parada

6.1.6

Corredor Sul -Obras civis: Sinalizagdo Vertical

6.1.7

Corredor Sul -Obras civis: Sinalizagdo Horizontal

6.1.8

Corredor Sul -Obras civis: Remanejamento de interferéncias

6.2

Corredor Sul -ITS
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Tabela 20: Cronograma das obras e sistemas tecnolégicos relacionados com a implantagao do Sistema BRT Sorocaba e obras complementares (continuagao)

Item

[pretiminar [mo1 [mo2 | mo3 [ moa | mos [mos [mo7 [mos Moo [mio [ma1 [mi2 [mas mia [mis fmie [mi7 [mas

7 Implantagéo Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul

7.1 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis

7.1.1 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis: Pavimento Rigido
7.1.2 |Area Central, Lig. General Osdrio e Binarios Norte Sul -Obras civis: Pavimento Flexivel
7.1.3 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis: Adequacdes geométricas
7.1.4 |Area Central, Lig. General Osdrio e Binarios Norte Sul -Obras civis: Passeio

7.1.5 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis: Ponto de parada
7.1.6 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis: Sinalizagdo Horizontal
7.1.7 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis: Sinalizagdo Vertical
7.1.8 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -Obras civis: Remanejamento de interferéncias
7.2 |Area Central, Lig. General Osério e Binarios Norte Sul -ITS

8 Patio de Estacionamento e Manutengdo

8.1 |Patio-Obras civis

8.1.1 | Patio - Obras civis: Preparagdo do terreno

8.1.2 | Patio - Obras civis: Terraplanagem

8.1.3 | Patio - Obras civis: Drenagem

8.1.4 | Patio - Obras civis: Pavimentagdo

8.1.5 | Patio - Obras civis: Construgdo dos edificios

8.1.6 | Patio - Obras civis: Instalagdo de unidades de servigos

8.1.7 | Patio - Obras civis: Instalagdo de equipamentos

8.2 |Patio-ITS

9 cco

9.1 [|CCO-Construgdo do edificio

9.2 |CCO-ITS
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8.1.1. Consolidagdo do Projeto Funcional/Projetos Basico e Executivo
O Periodo de Consolidagio do Projeto Funcional/Projetos Basico e Executivo deve obedeceros
termos do Contrato.

A Concessiondria deve indicar no Cronograma da obra um detalhamento das atividades,
tarefas e/ou obriga¢des a serem desenvolvidas.

Cada atividade ou tarefa definida para a Consolidagdo do Projeto Funcional/Projetos Basico e
Executivo pode ser dividida em outras atividades e/ou tarefas, considerando a possibilidade de
estar associada a um resultado final tangivel ou a um produto especifico. O resultado final ou
produto deve ser facil de quantificar e verificar, deve ser definido claramente e contar com
prazo para execugao.

8.1.1.1. Interferéncias
Para a execugdo, manutencdo e conservacdo do Empreendimento deverd ser feito um
levantamento de todas as interferéncias existentes nos Corredores BRT e nos Corredores
Estruturais que possam apresentar conflitos com as obras, como redes de gds, telefonia,
comunicacgdo, agua, esgoto, drenagem, etc. A responsabilidade pelo risco quanto a remocdo
das Interferéncias esta tratada no Contrato de Concessao.

46



8.1.2. Periodo de Construgao

A Concessiondria deverd apresentar um programa durante o Periodo de Construcao, que em
esséncia consistird em uma proposta metodolégica que reflete a adequacdo, coeréncia e
qualidade do procedimento construtivo para a Implantacao do Empreendimento.

Cada atividade ou tarefa que for definida para o Projeto podera ser dividida em outras
atividades e/ou tarefas, levando em conta o seguinte:

Deverad estar relacionada a um resultado ou produto final tangivel;

Dito resultado final ou produto devera ser facil de quantificagao e verificagao;
Devera ser claramente definido o escopo;

Devera ser claramente definido prazo para execucdo.

pwNPE

As principais atividades, tarefas e/ou obrigacGes a serem desenvolvidas devem considerar pelo
menos o seguinte: Periodo de Transi¢do das linhas do Servico de Transporte Coletivo
existente.

Durante o Periodo de Construgdo, a Concessionaria serd responsavel para desenvolver e
executar um Plano de Transicdo das linhas do Servico de Transporte Coletivo atual. Devera
considerar neste plano, no minimo, um plano de comunicacdo social focado na populagdo no
entorno dos corredores e um plano para a interface entre a Concessionaria, o Poder
Concedente e os Operadores existentes.

8.1.3. Periodo de Prestacao de Servigos de Transporte Coletivo — BRT

A partir do encerramento do Periodo de Construgdo, verificado o atendimento de todos os
critérios estabelecidos anteriormente, parte-se entdo para o inicio do Periodo de Prestacdo de
Servicos: a etapa composta pelos procedimentos de operacdo do Servico de Transporte
Coletivo — BRT e pela manutencdo, conservacdao e monitoramento da Infraestrutura do
Empreendimento, além de eventuais recupera¢des emergenciais, as quais serdo consideradas
necessarias quando o monitoramento indicar a necessidade de intervencdes. Tais intervengdes
terdo o objetivo de fazer o sistema voltar a atender aos parametros de desempenho impostos
no Anexo lIl.

8.2. Processos e Documentacgdo por Periodo
8.2.1. Diretrizes Gerais

8.2.1.1. Disponibilizagdao de Documentos
Todos os documentos técnicos devem ser disponibilizados para o Poder Concedente e
mantidos atualizados pela Concessiondria.

8.2.1.2.  Alteragdes de Projetos

Sempre que houver alteracdo dos projetos do Empreendimento, a Concessionaria deve
formalizar a entrega dos documentos, devidamente revisados, ao Poder Concedente.

As modificagbes que alterarem as caracteristicas, conceitos e requisitos mandatorios
devem ser submetidas a avaliagdo do Poder Concedente ou seu preposto.

E de responsabilidade da Concessiondria a tramitacdo e aprovagdo de documentos técnicos e
instalagdes pertinentes, junto aos drgaos fornecedores, controladores ou fiscalizadores.
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8.2.1.3. Entrega dos Documentos Técnicos
No termino da implantacdo e antes do inicio da operacdo ou quando solicitado pelo
Poder Concedente ou seu preposto, devera ser entregue ao Poder Concedente toda a
documentacdo técnica elaborada para o Empreendimento.

Todos os documentos devem ser entregues em sua versdao mais atualizada.

A seguir encontram-se listados os documentos que devem ser elaborados e disponibilizados
ao Poder Concedente ou seu preposto.

Podem ser apresentados outros documentos que, a critério do Poder Concedente ou da
Concessionaria, forem julgados necessarios.

8.2.2. Cronograma da Obra
A Concessionaria deverd apresentar um cronograma das principais atividades das principais
fases da construcdo do Empreendimento considerando os prazos definidos nos itens
anteriores. Esse cronograma deverd ser estabelecido conforme um método de ldgica de
“Caminho Critico” preferivelmente, em formato de Microsoft Project ou um programa
semelhante.

O cronograma devera ser um plano de trabalho detalhando, ilustrando claramente as fases,
sequéncias e prazos.

A Concessionaria devera incluir uma descricdo das restricGes do cronograma, as atividades do
caminho critico, atividades que requerem atividades de trabalho da noite, incluindo feriados e
outros dias ndo-trabalho, potenciais areas problematicas, autorizacdes, os remanejamentos de
servicos publicos, bem como a coordenagdo necessaria.

A Programacao da Obra pode ser apresentada usando um Diagrama de Gantt ou algo similar. A
Concessionaria devera estabelecer o cronograma do projeto em dias (dia 1, dia 2, etc.).

A Programacdo da Obra devera mostrar a sequéncia ldgica de execugdo das tarefas e a relagado
de precedéncia, incluindo, pelo menos, as seguintes informacdes:

e Nome da Tarefa

e Lista de atividades realizadas
¢ Componente da Obra

e Quantidade prevista

e Duracgdo estimada

e Data de inicio

e Data de Conclusdo

e Caminho Critico

8.2.3. Plano de Gestao
A Concessionaria devera apresentar a sua estratégia de gestdo na qual demostrard uma
compreensdo do Empreendimento e todas as atividades, obrigacGes necessarias para realizar
todas as fases do Empreendimento, identificando os riscos e restricoes.

A Concessionaria devera apresentar como pretende realizar as atividades e obrigacbes de
todos os periodos do Empreendimento — Consolidacdo do Projeto Funcional/Projetos Basico e
Executivo, Construcdo e Operacdo, que deverdo corresponder as diretrizes técnicas e de
desempenho identificadas nos Anexos Il e Ill.

O Plano de Gestdo deverd incluir os seguintes componentes:
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e Gestdo durante o periodo de Consolidagdo do Projeto Funcional/Projetos Basico e
Executivo, incluindo uma descricdo das atividades realizadas para realizar estagio de
pré-construcdo, como localiza¢gGes dos bancos de materiais e transporte de materiais e
equipamentos.

e Gestdo durante o Periodo de Construcgao.

e Gestdo durante o Periodo de Operagao.

e Interacdo e coordena¢do com as autoridades governamentais e utilidades publicas
envolvidas no Empreendimento antes e durante todos os Periodos (Consolidagdo do
Projeto Funcional/Projetos Basico e Executivo, Construcdo e Operagdo) incluindo uma
descricdo das seguintes atividades, no minimo: revisdao dos projetos, obtencdo das
licengas, inspecdes e operagao das obras.

* Interacdo e coordenac¢do com o Verificador Independente e/ou Certificadora de Obras,
incluindo uma descricdo de como a Concessionaria ird realizar, no minimo, as
seguintes atividades: revisdo dos documentos chave, elaboragdo dos projetos,
obtengdo das licengas, avango na execucdo das obras e inspec¢des das obras. Devera
descrever as interacBes necessdrias com o Verificador Independente e/ou
Certificadora de Obras durante todos os periodos do Empreendimento.

8.2.4. Periodo da Consolidagao do Projeto Funcional
A Concessionaria devera consolidar o Projeto Funcional com fundamento nas diretrizes dos
Anexos Técnicos. Alguns componentes criticos a serem considerados durante a fase de
Consolidagdo do Projeto Funcional sdo os seguintes:

¢ Realizacdo de um refinamento do Desenho Operacional, incluindo uma revisdao de todos
os elementos do Desenho Operacional proposto, embarques e desembarques por
Estacdo BRT, Estacdo de Integracdao, Terminais BRT e Terminais Existentes;

¢ Dimensionamento dos sistemas e equipamentos necessarios para as EstacGes BRT,
Estacdes de Integracdo, Terminais BRT e Terminais Existentes considerando as projecdes
de demanda;

e Proposi¢Oes para as adequagdes operacionais necessarias nos Terminais Existentes para a
operacgao do Servigo de Transporte Coletivo — BRT;

¢ Todas as metodologias e premissas devem ser detalhadas.

E de responsabilidade da Concessionaria realizar todos os estudos e projetos que considere
necessarios para entdo elaborar os Projetos Basico e Executivo. A Consolidacdo do Projeto
Funcional precisara ser validada e aprovada pelo Poder Concedente, ou seu preposto, antes
de elaborar Projetos Basico e Executivo.

8.2.5. Periodo dos Projetos Basico e Executivo

A Concessionaria deverd elaborar os Projetos Basicos e Executivo de todos os componentes
necessarios a perfeita execucdo das obras do Empreendimento conforme o Iltem 7 e o Anexo
Técnico Il. Todos os Projetos devem atender as diretrizes e requisitos mandatérios, a
legislacdo vigente e as normas técnicas aplicaveis. Antes da data do inicio da execugdo das
obras e investimentos em questdo, de acordo com a regulamentacdo vigente, de forma a
assegurar o cumprimento das Diretrizes Técnicas Minimas descritas no Anexo Il, deverdo ser
devidamente acompanhados, quando for o caso, de estudos e pareceres de consultores
independentes e das aprovagdes das demais autoridades competentes.

Na ocasido, deverdo ser definidas as eventuais exigéncias da Caixa Econdmica Federal, em
razdo dos recursos do Programa PAC 2 Mobilidade Médias Cidades.
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O Poder Concedente, ou seu preposto, validard o processo de aprovagdo desses projetos. O
processo de revisGes sera definido ao iniciar o Contrato de Concesséao.

A Concessionaria s6 poderd iniciar a execucdo dos Projetos Basico e Executivo, com a
execucdo dos levantamentos preliminares (levantamentos topograficos, estudos geotécnicos,
etc.) apds a validacdo do processo de aprovacgdo da Consolida¢do do Projeto Funcional, pelo
Poder Concedente.

A construcdo das obras, instalacdes, aquisicdo de equipamentos, sistemas e material
rodante sé podera ter inicio apds a validagdo do processo de aprovacdo, e quando cabivel
a certificacao do Projeto Executivo, pelo Poder Concedente.

A Concessiondria deverd seguir os procedimentos e requisitos de servicos conforme descrito
abaixo.

A Concessionaria tera que apresentar 2 (duas) copias impressas e 2(duas) copias em formato
eletronico (DVD) dos documentos seguintes ao Poder Concedente:

1. Programagdo da Obra (Caminho Critico) Inicial
Antes de comecar a obra, a Concessionaria devera entregar a Programacdo da Obra
inicial de acordo com o que foi estabelecido em Contrato.

2. Programacao da Obra (Caminho Critico) Atualizado
A Concessionaria devera atualizar periodicamente a Programacao da Obra inicial, pelo
menos uma vez ao més, de forma que reflita as a¢des inclusas, as que se encontram
em processo e as que estdo a ser processadas. As atualizagcdes deverao incluir, no
minimo, os tempos estimados para:

¢ O comecgo, entregas parciais e finalizagcdo do periodo de Projetos Basico e Executivo;
e 0O comego do Periodo de Construgao incluindo os tempos para testes;

e Porcentagem do Avancgo do Periodo de Construgao do Empreendimento;

e Término do Periodo de Construgao.

3. Plano de Controle de Qualidade

A Concessiondria devera fornecer ao Poder Concedente para sua revisdo antes do
inicio do Periodo de Projetos Basico e Executivo.

4. Os conjuntos completos de todos os Projetos com identificagdo de avangos

A Concessiondria devera entregar seus Projetos, plantas, memarias de calculo e outros
documentos de apoio ao Poder Concedente para a revisdao, quando atingirem um nivel
de avanc¢o conforme o cronograma.

Ao término dos trabalhos correspondentes a cada obra ou servico, a Concessionaria
devera apresentar ao Poder Concedente um relatério detalhado, com registros
fotograficos, consolidando todos os servicos efetivamente executados e, havendo
alteracdes em relacdo ao projeto original, as respectivas quantidades, em projeto as
built.

Apds analise desses relatérios e constatacdo da qualidade e suficiéncia dos trabalhos
executados, o Poder Concedente os aceitara e atestara sua conclusdo. Tais elementos
deverdo ser encaminhados ao Poder Concedente em no maximo de 60 dias apds a
conclusdo das obras.
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Além disso, deverd haver cadastros georreferenciados dos elementos fisicos do
sistema, que consistirdo na base para os servicos de manutencdo, conservacao,
monitoragao

5. Um registro de todas as licengas e o estado correspondente

Antes de comecar a obra, a Concessiondria devera entregar ao Poder Concedente um
registro com as licencas necessdrias para execucdo das obras, com estado
correspondente a obtencdo das mesmas e prazo estimado para consolidacdo de todas.

6. Um registro dos documentos submetidos ao Poder Concedente

A Concessionaria devera entregar as revisGes pedidas por parte do Poder Concedente
e as revisOes submetidas novamente ao Poder Concedente com mengdo as datas
correspondentes, bem como indicar, a cada entrega, o recebimento de documentacao.

7. As Built e Cadastro
A Concessionaria precisara entregar no final de cada etapa de construgdo seu projeto
As Built e seu Cadastro.

Reunides

Antes do Periodo de Construgao, a Concessionaria deverd organizar reunidoes pelo menos uma
vez ao més para coordenar os trabalhos. As reuniGes terdo como propdsito, entre outros
assuntos:

e Discutir a Programacdo da Obra e caminho critico.

e Identificar atrasos ou conflitos com o Periodo de Projetos Basico e Executivo ou do Periodo
de Construcgao.

¢ |dentificar problemas com o sistema de Controle de Qualidade.

Os participantes das reunies de coordenagdo serdo, no minimo, aquelas pessoas responsaveis
por elaborar os Projetos e/ou realizar a constru¢do por parte da Concessionaria, assim como
0s assessores e outros 6rgaos governamentais.

Protocolo para a Entrega de Documentos do Desenvolvimento dos Projetos

A Concessiondria propora ao Poder Concedente o protocolo para a entrega de documentos
dos Projetos Basico e Executivo.

A Concessionaria entregara 2 (duas) cépias em papel e 2 (duas) cépias em CD ou DVD de cada
entrega.

Revisdes do Projeto por parte do Poder Concedente

O processo de revisdo do Projeto serda de acordo com o procedimento estabelecido no
Contrato de Concessao.

8.2.6. Periodo de Construgao
Além das atualizagdes de documentos relevantes durante o Periodo de Projetos Bdsico e
Executivo, a Concessionaria devera executar o seguinte durante o periodo de construcdo, de
acordo com as normas oficias estabelecidas, assim como os regulamentos e leis vigentes:

51



8.2.6.1.  Relatdrios mensais

A Concessiondria deverd apresentar relatérios mensais com o andamento realizado no periodo
de construcdo, a partir do primeiro més de atividades de construgdo. O relatério mensal
devera incluir o seguinte, no minimo:

e Resumo das atividades durante o més;

e Atividades programadas no futuro;

e Lista de documentos apresentados durante o més de relatdrio e seu status;

e Lista de entregues para o proximo més;

e Status dos tramites e aprovacoes;

e Os elementos criticos para resolver;

¢ Cronograma Atualizado;

¢ Plano para acelerar a entrega de obras e cumprir prazos para iniciar as operacgdes do

Servico de Transporte Coletivo — BRT;
e Um relatdrio de indica¢des do Sistema de Controle de Qualidade (Ver Item 8.4.2).

8.2.6.2. Registros

A Concessiondria devera manter um registo atualizado da documentacdo gerada, conforme
explicado abaixo:

e Documentos relacionados com o periodo de construgao, como planos e estudos;

e Manuais de manutencdo, especificacdes e garantias para elétrica e mecanica;

e Atas de Reunido de Coordenacao;

e Estudos;

e Relatdrios das inspecoes e testes realizados durante a construcao;

e (Cdpias das aprovacoes e autorizagdes concedidas pelas instancias competentes;

e Relatdrios mensais de Controle de Qualidade do desempenho do sistema durante o

periodo de construcdo (e do Projeto).

Apresentar, no minimo, as seguintes informacdes:

e Um conjunto completo de "as builts" e documentos de apoio para todos os Projetos;

e Um sumario executivo e todos os registros sistematicos dos detalhes do progresso e
quaisquer desvios em relacdo ao Projeto original;

* Imagens e/ou gravacdes de video dos detalhes do progresso e quaisquer desvios do
Projeto aprovado;

e Todos os resultados dos testes/exames necessarios no campo e em laboratérios como
o sistema de controle de qualidade.

Os registros devem ser arquivados pela Concessionaria e podem ser solicitados pelo Poder
Concedente ou pela Certificadora de Obras a qualquer momento, para revisao.

8.2.6.3. Instalacdo do Canteiro de Obras
A Concessionaria devera apresentar o plano para a instalacdo do Canteiro de Obras para
guarda de materiais e ferramentas e abrigo, com sanitdrio, para o vigia residente, utilizando-
se contéineres metdlicos ou barracos em madeira, para instalacio de almoxarifados,
escritérios para construtora e fiscalizagdo, banheiros coletivos e refeitdrios, além de areas para
estoque de materiais a granel.

A Concessiondria devera colocar placas de obra no padrao do Poder Concedente e do PAC.

A Concessiondria deverd apresentar a quantidade de canteiros e sua localizacdo para
aprovacao do Poder Concedente.
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8.2.6.4. Preparagao do terreno
A Concessionaria sera responsavel pelo nivelamento do terreno, de acordo com os projetos.

A Concessionaria sera responsavel da superficie do terreno destinada as construgbes que
precisara ser limpa e desimpedida de troncos, raizes, arbustos, residuos de rocha, lixo,
entulho ou qualquer material que prejudique o inicio dos servicos. A terra e a matéria organica
vegetal proveniente da limpeza do terreno deverdo ser conduzidas ao bota fora aprovado
pelo Poder Concedente.

A Concessionaria devera fazer os remanejamentos das redes de esgoto, 4gua, energia elétrica
e telefone antes do inicio do terraplenagem, evitando-se desta forma qualquer interrupcdo de
fornecimento de servigos as instala¢des ou edificios, porventura, em funcionamento. O risco
relacionado as interferéncias esta tratado no Contrato de Concessao.

8.2.6.5. Execugdo dos servigos
Os servigos serdo executados de acordo com os desenhos de projeto e as indicagcbes e
especificagcdes definidas nos documentos a serem elaborados por ocasido do Projeto.

Os servicos serdo executados de acordo com o planejamento das obras. Em especial, sera
previamente identificada e discutida com o Poder Concedente a necessidade de interdi¢des e
desvios de trafego.

A ndo ser quando especificado em contrdrio, os materiais serdo todos nacionais, de
primeira qualidade. A expressao de “primeira qualidade” tem, nas presentes especifica¢des, o
sentido que lhe é usualmente dado no comércio, indica que quando existirem diferentes
geracoes de qualidade de um mesmo produto, devera ser empregado aquele correspondente

ao de qualidade superior.
N3o serd permitido o emprego de materiais usados e/ou danificados.

A obra serd entregue em perfeito estado de limpeza e conserva¢do, devendo apresentar
perfeito funcionamento em todas as suas instalacdes, equipamentos e aparelhos, com as
instalacdes definitivamente ligadas as redes de Servicos Publicos (agua, esgoto, luz e forga,
etc.).

Todo o entulho serd removido das areas em que as obras serdo executadas. Serdo lavados
convenientemente a estrutura, pisos e revestimentos de parede lavaveis, loucas e aparelhos
sanitarios, vidros, ferragens e metais, etc., removendo-se vestigios de tintas, manchas e
argamassas.

8.2.6.6.  Horarios Permitidos de Trabalhar
Serd responsabilidade da Concessionaria observar a regulamentacdo vigente do Poder
Concedente quanto as restricdes de horario de trabalho.

8.2.6.7. Protegao da Obra
Devido a magnitude da obra que a Concessiondria realizard para a infraestrutura do
Empreendimento, implicando em demoli¢des, reposicio de pavimentos, guarnicdes,
infraestrutura, tecnologia e sinalizagdes, além de sua operacionalizagdo, serd necessario
realizar modifica¢Oes substanciais no sistema viario adjacente aos Corredores BRT.

Fica como responsabilidade da Concessionaria coordenar a obra e aplicar o mencionado
estudo, ou elaborar a proposta de protecdo da obra mediante barreiras de concreto (se
necessario) e sinalizacdo adequada para o qual terd que apresentar, para validagdo do Poder
Concedente, um projeto de sinalizacdo preventivo e prote¢do da obra, antes de iniciar as
obras. A Concessionaria observar, nessa tarefa, as normas vigentes.
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No desenvolvimento dos diferentes processos de construcdo para o Empreendimento, a
Concessionaria sera responsavel por manter as vias para trafego misto livre de obstaculos e
estara obrigada a restaurar qualquer dano que ocasione durante a execugdo dos trabalhos.

8.2.6.8.  Guarda das maquinas
A Concessionaria sera responsavel pelas maquinas e equipamentos a serem utilizados durante
a obra, para o que devera contar com:

1. Pétios de protecdo.

2. Armazéns.

3. Meios de translado de equipamentos maiores e menores.

4. Bases de manutencao.
Por nenhum motivo o Poder Concedente sera responsavel por qualquer roubo, perda total ou
parcial dos equipamentos requeridos para a execuc¢ao da infraestrutura do Empreendimento.

8.2.6.9. Mitigacdo Ambiental e Impacto de Vizinhanga
Ver Anexo VIII.

8.2.7. Periodo de Prestacdo de Servigos

8.2.7.1. Periodo de Operagdo de Infraestrutura
A Concessionaria deverd descrever os objetivos e estratégias para desenvolver e otimizar o
Programa de Operacdo (Limpeza, Conservagdo, Manutencdo e Monitoramento) dos
Componentes do Empreendimento sob a sua responsabilidade.

O Plano de Operacdo de Infraestrutura deverd definir a estratégia de Operacao para todos os
Componentes sob a responsabilidade da Concessiondria. O Plano de Operacdo de
Infraestrutura deverd ser abrangente e dinamico, considerando as possiveis alteragcdes nos
procedimentos e praticas de operacao durante a vigéncia do Contrato de Concessao. O plano
deve incluir, pelo menos, os seguintes elementos:

e Demonstrar um método légico para o planejamento de atividades de
Operagdo e ac¢des necessarias para garantir o bom funcionamento do
Empreendimento, em conformidade com os Pardametros de Qualidade e
Indicadores de Desempenho descritos nos Anexos Il e IV;

e Procedimentos e protocolos operacionais para coordenar as atividades de
Operagdo com o Poder Concedente, outras dependéncias governamentais e
Utilidades Publicas;

e Estratégia para cumprir os Indicadores de Desempenho incluindo protocolos
para responder a falhas de servico e emergéncias;

e Programa de gestdo ambiental e de materiais perigosos;

e Procedimento de Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho;

e Programa de Capacitacdo de Recursos Humanos.

8.2.7.2. Plano de Operagao de Servigo de Transporte Coletivo — BRT
A Concessionaria devera descrever os objetivos e estratégias para desenvolver e otimizar o
Plano de Operacdo do Servico de Transporte Coletivo — BRT. Esse plano deve incluir uma
descricao dos planos para a operagao do servico, bem como limpeza do Material Rodante e o
monitoramento do servico.

O plano deve incluir, pelo menos, os seguintes elementos:
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e Demonstrar um método légico para o planejamento de atividades de
Operacdo e agdes necessarias para garantir o bom funcionamento do Servigo
de Transporte Coletivo — BRT, em conformidade com os Parametros de
Qualidade e Indicadores de Desempenho descritos nos Anexos lll e 1V;

* Procedimentos e protocolos operacionais para coordenar as atividades de
Operagdo com o Poder Concedente, outras dependéncias governamentais;

e Estratégia para cumprir os Indicadores de Desempenho incluindo protocolos
para responder a falhas de servico e emergéncias;

e Procedimento de Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho;

e Programa de Capacitacdo de Recursos Humanos.

8.2.8. Programa para a Entrega Final da Infraestrutura
A Concessiondria devera apresentar o seu programa para a Entrega Final dos Bens Reversiveis
conforme as diretrizes especificadas no Anexo Il, Volume V, assim como nos termos do
Contrato de Concessao.

8.3. Interface

8.3.1. Interface, Compatibilizacdes com Governo, Utilidades Publicas

A Concessionadria serd responsavel pela interface e pelo tramite de documentos com as
dependéncias do Poder Concedente e com as utilidades publicas que terdo interferéncias no
Empreendimento do BRT de Sorocaba.

A Concessionaria devera assegurar que:

¢ O Empreendimento e as obras e instalacdes que o compdem, contam com as conexdes
necessarias para a prestacdo de servicos, tais como; agua potavel, drenagem, esgotos,
eletricidade, telecomunicagdes, etc.

e Os servicos citados e o servico de transporte coletivo existente ndao sejam
interrompidos pelas atividades de Construcdo e Operagdo durante a vigéncia do
Contrato.

e Exista a organizacdo adequada durante os cortes e suprimentos para interconexdo
com as redes em operagao.

e N3o sejam gerados danos nas redes existentes.

e Exista coordenacgdo nos casos em que as empresas de Utilidades Publicas tenham que
realizar obras ou manutencdo dentro das dareas sob a responsabilidade da
Concessiondria nos Corredores BRT e Corredores Estruturais.

Durante a vigéncia do Contrato, a Concessiondria sera a responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e realizagdo dos tramites com as autoridades correspondentes, assim como a
execucdo dos trabalhos, com a exceg¢dao das permissdes, que serdo de responsabilidade de
Instancias Complementares.

O Poder Concedente apoiara a Concessiondria para facilitar as interagcdes quando solicitado.

8.3.1.1. Projeto e Periodo de Construgdo
Utilidades Publicas

A Concessiondria tera a responsabilidade de coordenar suas atividades com os diferentes
proprietarios e/ou operadores da Infraestrutura subterranea existente, tanto quanto seja
necessario.

Dependéncias do Poder Concedente
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A Concessiondria devera coordenar suas atividades com o Poder Concedente de acordo com a
Programacdo de Obra proposta para implementar as Rotas Alternativas e Rotas de Desvio de
trafego durante a construcdo e outras atividades que considere relevantes.

A Concessionaria deverd interagir constantemente com o Poder Concedente, o qual se
encarregara de monitorar e revisar o cumprimento dos requerimentos do Projeto e Periodo de
Construgdo de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao.

8.3.1.2. Periodo de Operagdo
Utilidades Publicas

Durante o Periodo de Operagdo, a Concessionadria terd a responsabilidade de coordenar suas
atividades com os diferentes operadores da infraestrutura subterranea existente, tanto quanto
seja necessario, para cumprir com os requerimentos de servico descritos neste Anexo. Embora
seja prevista uma interacdo menos frequente entre a Concessiondria e os proprietarios da
Infraestrutura Subterrdnea nesse periodo, é relevante que exista uma coordenacdo eficiente
entre ambas as partes para minimizar as interrupgdes de servicos.

Dependéncias do Poder Concedente

A Concessiondria deverd coordenar suas atividades de manutengdo com oérgaos
governamentais apropriados de acordo com o Programa de Manutencdo e os Calendarios de
Manutencdo (mensais). Entre as atividades a coordenar, encontram-se:

1. Atividades programadas de manutencao.

2. Desenvolvimento e implementacdao do Programa para Situacdes de Falhas de Servicos
e Emergéncias.

3. Desenvolvimento e implementacdo do Programa de Capacitacdo de Recursos
Humanos.

8.4. Verificador Independente e/ou Certificadora de Obras
O Verificador Independente e/ou a Certificadora de Obras, nos termos do Contrato de
Concessdo, terdo como fungdo assegurar que a Concessiondria cumpra com os requerimentos
estabelecidos nos Anexos Técnicos, quanto as obras necessarias ao desenvolvimento da
Concessdo e a prestacdo dos servicos.

8.4.1. Responsabilidades gerais da Certificadora de Obras e o Verificador
Independente

8.4.1.1. Certificadora de Obras e Verificador Independente: Consolida¢ao do
Projeto Funcional
A Certificadora de Obras e o Verificador Independente participarao durante a Consolidacdo do
Projeto Funcional, no seguinte:

. Verificagdes da demanda projetada;
. Verificagdes de todos os elementos do Desenho Operacional.

8.4.1.2. Certificadora de Obras: Projetos Basico e Executivo
A Certificadora de Obras participara durante o Periodo do Projeto Executivo, no seguinte:

1.Verificar que os Projetos sejam cumpridos de acordo com os requerimentos de projeto e
com as normas/cédigos aplicaveis ao Projeto descritos em forma expositiva, mas ndo
limitada aos Anexos Técnicos;
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2.Revisar que os Projetos tenham se desenvolvido no ambito do processo de Controle de
Qualidade;
3.Verificar, junto com o Poder Concedente, os Projetos e sua respectiva documentacao;
4.Realizar reunides:
a. Pararevisar e discutir a documentagdo proporcionada pela Concessionaria, dar
recomendacdes e fazer comentdrios;
b. Para facilitar a interface entre todos os atores envolvidos;
5.Supervisionar o progresso em relacdo ao cumprimento do programa;
6.Verificar a documentacdo entregue pela Concessiondria;
7.Integrar e elaborar relatdrios mensais e extraordindrios, dos avancgos fisicos da
elaboragdo dos Projetos;
8.Estar em comunicac¢do constante com o Poder Concedente para o informar do avanco da
Infraestrutura do Empreendimento;
9.Apoiar na solucdo dos problemas que se apresentarem na execuc¢do dos Projetos.

8.4.1.3. Certificadora de Obras: Periodo de Construgao

Durante o Periodo de Construgao, a Certificadora de Obras devera:

10.

11.

12.
13.

14.
15.

Verificar que o avango da constru¢dao cumpra com os requerimentos de Projeto;
Tirar fotografias e/ou video de aspectos importantes da obra, tanto gerais como
particulares, sobretudo aqueles que podem envolver reclamag¢des de uma ou outra parte;
Verificar se a construcdo é realizada de acordo com o Projeto;
Revisar os resultados dos testes realizados pela Concessiondria (materiais, equipamentos,
etc.);
Realizar inspec¢des permanentes nas diversas areas de trabalho;
A verificagdo e ndo objecdo, em seu caso, das estimativas de obra apresentadas pela
Concessionaria para sua aprovacdo e autorizagdo por parte do Poder Concedente, para
processo de pagamento;
Monitorar e supervisionar o cumprimento dos avangos respeitando a programacao de
obras;
Verificar que a Concessionaria cumpra com o sistema de Controle de Qualidade, incluindo
a verificacdo de qualidade dos materiais, equipamentos, sistemas e procedimentos de
construcdo, com base na informacdo estabelecida nos Projetos e que lhe é fornecido pela
Concessionaria;
Realizar reunides:

a. Para revisar e discutir a documentagdo proporcionada pela Concessionaria,

assim como dar recomendacdes e fazer comentdrios;

b. Facilitar a interface entre todos os atores envolvidos;
Recomendar solugdes aos problemas de ordem técnica que se apresentem e que afetem a
execucdo da obra;
Verificar que a obra se encontre terminada e operando de acordo com o estabelecido no
Contrato;
Elaborar relatérios mensais e extraordinarios, se o caso, dos avangos fisicos da Construgao;
Estar em comunicagdo constante com o Poder Concedente para informar do avanco das
obras;
Apoiar a solu¢do dos problemas que se apresentem na execu¢ao da obra;
Verificar e registrar a entrega da Infraestrutura para o inicio do Periodo de Operacao.

8.4.1.4. Verificador Independente: Periodo de Operagdo da Infraestrutura

O Verificador Independente sera responsavel no Periodo de Operagado de Infraestrutura, nos
termos do Contrato de Concessao.
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8.4.1.5. \Verificador Independente: Periodo de Operagcdo do Servico de
Transporte Coletivo — BRT

O Verificador Independente sera responsavel pela fiscalizacdo da operagcdo do Servico de
Transporte Coletivo — BRT e a avaliacdo do servico prestado em luz dos Parametros de
Qualidade descritos no Anexo Il e dos Indicadores de Desempenho apresentados no Anexo IV.

8.4.2. Controle de Qualidade

Para todos os periodos do Projeto durante a vigéncia do Contrato de Concessdo, a
Concessiondria desenvolvera detalhadamente um sistema de Controle de Qualidade. Tal
sistema sera apresentado ao Poder Concedente antes da data de inicio de obra.

O sistema de Controle de Qualidade incluirda de forma declarativa, mas ndo limitada, o
seguinte:
* Requisitos e escopo:

Deverdao ser identificados e documentados os requisitos contratuais, legais e
regulamentares, assim como a maneira em que se cumprirdo 0s requisitos
estabelecidos. A planificacdo da qualidade deverd corresponder com todos os
requisitos envolvidos e deverdo ser documentados em registros que se adaptem ao
método proposto pela Concessionaria.

A Concessiondria devera identificar e estabelecer as politicas, objetivos, recursos,
requisitos legais, regulamentares e o compromisso de qualidade em relagdo ao
Projeto. Também devera ser definida a maneira com a qual serdo cumpridos os
requisitos de qualidade.

A Concessiondria devera determinar a sequéncia e interacdo dos processos, estipular
os critérios e métodos necessarios para se assegurar de que, tanto a operagdo como o
controle desses processos, sdo eficazes e a forma em que sera assegurado, medido e
evidenciado o cumprimento dos requisitos mencionados.

e Descricdo dos processos:

A Concessionaria devera proporcionar seu plano de Controle de Qualidade que
descreva a forma com que a Concessiondria cumprird com suas obrigagdes.

e Planejamento de atividades, gestdo, recursos humanos, matérias primas, equipamentos e
procedimentos:

A Concessiondria deverd planejar, para cada processo e suas atividades criticas, os
recursos humanos, equipamentos, materiais, procedimentos e registros necessarios
para assegurar o desenvolvimento com o nivel de qualidade definido.

A Concessiondria devera elaborar um organograma que mostre as relagbes de
responsabilidade e autoridade das fungdes correspondentes ao sistema de Controle de
Qualidade, e as inter-relacGes da organizacdo da Concessionaria com as entidades que
intervém no Empreendimento.

Terda que destacar as responsabilidades da diregdo incluindo intervencdo para
estabelecer as politicas de qualidade e para executar revisdes.

Devera incluir uma descricdo dos mecanismos de comunicagdo, gestdo dos
documentos e relatérios informativos ao Poder Concedente.

e Sistema de Controle de Qualidade por atividade (especificagdes, normas, frequéncia,
documentos e registros):

A partir das necessidades e expectativas identificadas pelo Poder Concedente e
expressadas nos Anexos ao Edital de Licitacdo, a Concessiondria devera planejar a
implementacdo das atividades que assegurardo a qualidade do Projeto durante a
vigéncia do Contrato de Concessdo, considerando os requisitos e especificagées dos
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servicos que deverdo prestar e os controles necessdrios para garantir seu
cumprimento.

¢ A Concessionaria deve identificar as atividades submetidas ao controle de processos,
com os pontos de inspecdo e ensaio de cada uma. Em cada uma dessas inspe¢ées
devera realizar o tratamento adequado do produto que ndo esteja de acordo.

Indicadores do sistema de gestdo e controle administrativo:

e A Concessionaria deve estabelecer um sistema de medicdo integral que permita
avaliar o cumprimento dos Indicadores de Desempenho descritos nos Anexos Illl e IV a
nivel estratégico, tatico e operativo. Deve-se identificar e descrever tal sistema de
medicdo.

Auditorias internas:

e A Concessionaria deve planejar e executar, conjuntamente com o Poder Concedente e
o Verificador Independente, os processos de auditorias internas com no minimo uma
auditoria a cada seis meses. Os resultados dessas auditorias deverdao ser
documentados através do registro dos resultados encontrados, as a¢Ges corretivas
requeridas, o periodo acordado e o responsavel de sua execu¢do. Os resultados das
auditorias internas poderdao ser analisados pelo Poder Concedente, assim como as
acOes corretivas realizadas e sua efetividade.

* O Poder Concedente se reserva no direito de realizar auditorias no sistema de Controle
de Qualidade da Concessionaria quando julgar necessario, por si ou por uma pessoa
designada para esta tarefa.

Controle para a Conservagao do Meio Ambiente:

e Deverdo ser estabelecidos os processos necessarios por parte da Concessionaria para
garantir o cumprimento dos requisitos de conservagdao ambiental exigidos pelo Poder
Concedente.

Saude ocupacional e seguranca no trabalho:

¢ No sistema de Controle de Qualidade deve ser estabelecida a verificagdo por parte da
Concessionaria de todas as obrigacBes relacionadas com a seguranga no trabalho e
salde ocupacional a fim de garantir a conformidade com os regulamentos de
seguranca e saude ocupacional.

Controle de documentos e registros:

e A Concessiondria deverd entregar ao Poder Concedente um relatério mensal do
Controle de Qualidade do Projeto, que cubra todos os aspectos do avango no periodo
em questdo. Devera destacar todas as deficiéncias e medidas corretivas adotadas para
corrigir as deficiéncias encontradas durante o periodo coberto por tal informe.

¢ A Concessionaria deve estabelecer procedimentos para quando se presentem trocas e
modificagdes na documentagdo do sistema de Controle de Qualidade, de forma que
seja revisada e aprovada por um funciondrio com nivel de autoridade e
responsabilidade. As trocas deverdo ser notificadas oportunamente as areas afetadas.

¢ Deverdao manter-se registros de qualidade na obra para demostrar o cumprimento do
sistema de Controle de Qualidade. Para tanto, a Concessionaria devera prever
procedimentos para o controle dos registros de qualidade, os quais deverdao ser
identificados claramente com os trabalhos, classificados de maneira que sejam
facilmente recuperaveis, arquivados ou armazenados para evitar sua deterioracao.
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Apéndice A: Tragado do Empreendimento do BRT de Sorocaba

Apéndice A: Tracado do Empreendimento do BRT de Sorocaba

Arquivo “Empreendimento BRT Sorocaba.kmz” anexo
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