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BUS RAPID TRANSIT

SEMOB - SECRETARIA DE MOBILIDADE, DESENVOLVIMENTO URBANO E OBRAS  

URBES – TRÂNSITO E TRANSPORTES

SEMOB / URBES – Prefeitura de Sorocaba



A MIP e os Estudos (histórico)
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� Estudos Recebidos (abril/2014):

� ConSor

� Ellenco, KPMG e Proficenter

� Linde Gases, Ballard Power Systems e Promom

- SEMOB / URBES

� Publicação do Edital (janeiro/2015)

� Suspensão do Tribunal de Contas do Estado (março/2015)

� Complementação do Estudos Recebidos (outubro/2015):

� ConSor



Complementação dos Estudos:
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• Ensaios do Pavimento Existente

• Investigação Geotécnica

• Levantamentos Topográficos dos Terminais

• Mapeamento das Calçadas

- SEMOB / URBES

• Arquitetura – Estações dos Corredores e Abrigos nas Faixas

• Arquitetura – Terminais

• Arquitetura – Pátio/Garagem/CCO

• Corredores – Projeto Básico

• Levantamento das Redes (água, esgoto e gás natural)



Modelo Técnico: Conceito
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� A Concessionária será responsável pelo:

� Projeto e Construção das Obras do Empreendimento BRT

� Elaboração do Projetos Executivos

� Construção e Implantação dos Sistemas/Equipamentos 

Tecnológicos

- SEMOB / URBES

Tecnológicos

� Prestação do Serviço de Transporte Coletivo – BRT 

� Operação da Infraestrutura e Sistemas/Equipamentos 

Tecnológicos



Modelo Técnico: BRT e seus benefícios 
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� Criação e consolidação de eixos
urbanos;

� Racionalização do sistema, criando

� BRT deverá promover aumento da mobilidade, acessibilidade, 
segurança, confiabilidade e redução de tempos de viagem

- SEMOB / URBES

� Racionalização do sistema, criando
serviços tronco-alimentadores;

� Circulação de forma segregada ao
tráfego geral;

� Estações fechadas com cobrança na
plataforma;

� Plataformas ao nível do veículo;
Fonte:



Modelo Técnico: BRT e seus benefícios 
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� Intelligent Transportation Systems
(ITS);

� Intervenções que priorizem a

� BRT deverá promover aumento da mobilidade, acessibilidade, 
segurança, confiabilidade e redução de tempos de viagem

- SEMOB / URBES

� Intervenções que priorizem a
circulação das pessoas a pé;

� Requalificação geral incluindo
melhorias na paisagem urbana;

� Ciclovias nos corredores, onde o
contexto urbano permita;

� Equipamentos Urbanos (abrigos).
Fonte:



Modelo Técnico: Infraestrutura (resumo)
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Elemento Quantidade

Corredores

Via BRT 16,7 km bidirecionais

Adequação das vias mistas 

adjacentes 

16,7 km x 2 faixas 

bidirecionais

Estações BRT 28

- SEMOB / URBES

Corredores

BRT

Estações BRT 28

Estações de Integração BRT 4

Terminal BRT 3 – 33.580 m²

Pátio de Estacionamento e 

Manutenção BRT/CCO
25.229 m²



Modelo Técnico: Infraestrutura (resumo)
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Elemento Quantidade

Corredor 

Estruturais

Faixa de circulação dos ônibus
11,2 km bidirecionais

12,9 km unidirecionais

Adequação das vias mistas 

adjacentes 

24,1 km x 2 faixas

unidirecionais

- SEMOB / URBES

adjacentes unidirecionais

Abrigos de Parada 96

Renovação 

Urbana 

Adequações das calçadas, 

ciclovias, mobiliário urbano, 

paisagismo nas áreas de 

influência das estações e abrigos



Modelo Técnico: Infraestrutura
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Corredores - Legenda
Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

- SEMOB / URBES

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binário (Aproximação 
Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligação General Osório

Corredor Estrutural Área Central



Modelo Técnico: Infraestrutura
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Corredores - Legenda
Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Itavuvu:
• 5,5 km (2 sentidos)
• 1 Pátio/CCO
• 1 Terminal BRT
• 12 Estações BRT
• 2 Estações Integração

Corredor BRT Ipanema:
• 6,2 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural H. 
Matarazzo:
• 1,9 km (1 sentido)

Corredor Estrutural 
Com. Oeterer:
• 1,7 km (1 sentido)

- SEMOB / URBES

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binário (Aproximação 
Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligação General Osório

Corredor Estrutural Área Central

• 1,9 km (1 sentido)
• 5 Abrigos

• 1,7 km (1 sentido)
• 6 Abrigos

Corredor Estrutural G. Osório:
• 2,2 km (2 sentidos)
• 13 Abrigos (2 sentidos)



Modelo Técnico: Infraestrutura
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Corredores - Legenda
Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Itavuvu:
• 5,5 km (2 sentidos)
• 1 Pátio/CCO
• 1 Terminal BRT
• 12 Estações BRT
• 2 Estações Integração

Corredor BRT Ipanema:
• 6,2 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural H. 
Matarazzo:
• 1,9 km (1 sentido)

Corredor Estrutural 
Com. Oeterer:
• 1,7 km (1 sentido)

- SEMOB / URBES

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binário (Aproximação 
Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligação General Osório

Corredor Estrutural Área Central

Corredor Estrutural Sul:
• 4 km (2 sentidos)
• 28 Abrigos (2 sentidos)

• 1,9 km (1 sentido)
• 5 Abrigos

• 1,7 km (1 sentido)
• 6 Abrigos

Corredor Estrutural G. Osório:
• 2,2 km (2 sentidos)
• 13 Abrigos (2 sentidos)



Modelo Técnico: Infraestrutura
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Corredores - Legenda
Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Itavuvu:
• 5,5 km (2 sentidos)
• 1 Pátio/CCO
• 1 Terminal BRT
• 12 Estações BRT
• 2 Estações Integração

Corredor BRT Ipanema:
• 6,2 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural H. 
Matarazzo:
• 1,9 km (1 sentido)

Corredor Estrutural 
Com. Oeterer:
• 1,7 km (1 sentido)

- SEMOB / URBES

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binário (Aproximação 
Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligação General Osório

Corredor Estrutural Área Central

Corredor BRT Oeste:
• 5,0 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural Sul:
• 4 km (2 sentidos)
• 28 Abrigos (2 sentidos)

• 1,9 km (1 sentido)
• 5 Abrigos

• 1,7 km (1 sentido)
• 6 Abrigos

Corredor Estrutural G. Osório:
• 2,2 km (2 sentidos)
• 13 Abrigos (2 sentidos)



Modelo Técnico: Infraestrutura
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Corredores - Legenda
Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Itavuvu:
• 5,5 km (2 sentidos)
• 1 Pátio/CCO
• 1 Terminal BRT
• 12 Estações BRT
• 2 Estações Integração

Corredor BRT Ipanema:
• 6,2 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural Leste:

Corredor Estrutural H. 
Matarazzo:
• 1,9 km (1 sentido)

Corredor Estrutural 
Com. Oeterer:
• 1,7 km (1 sentido)

- SEMOB / URBES

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binário (Aproximação 
Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligação General Osório

Corredor Estrutural Área Central

Corredor BRT Oeste:
• 5,0 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural Leste:
• 5,9 km (2 sentidos)
• 28 Abrigos (2 sentidos)

Corredor Estrutural Sul:
• 4 km (2 sentidos)
• 28 Abrigos (2 sentidos)

• 1,9 km (1 sentido)
• 5 Abrigos

• 1,7 km (1 sentido)
• 6 Abrigos

Corredor Estrutural G. Osório:
• 2,2 km (2 sentidos)
• 13 Abrigos (2 sentidos)



Modelo Técnico: Infraestrutura
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Corredores - Legenda
Corredor BRT Itavuvu

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Itavuvu:
• 5,5 km (2 sentidos)
• 1 Pátio/CCO
• 1 Terminal BRT
• 12 Estações BRT
• 2 Estações Integração

Corredor BRT Ipanema:
• 6,2 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural Leste:

Corredor Estrutural H. 
Matarazzo:
• 1,9 km (1 sentido)

Corredor Estrutural 
Com. Oeterer:
• 1,7 km (1 sentido)

- SEMOB / URBES

Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binário (Aproximação 
Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligação General Osório

Corredor Estrutural Área Central

Corredor BRT Oeste:
• 5,0 km (2 sentidos)
• 1 Terminal BRT
• 9 Estações BRT
• 1 Estação Integração

Corredor Estrutural Leste:
• 5,9 km (2 sentidos)
• 28 Abrigos (2 sentidos)

Corredor Estrutural Sul:
• 4 km (2 sentidos)
• 28 Abrigos (2 sentidos)

• 1,9 km (1 sentido)
• 5 Abrigos

• 1,7 km (1 sentido)
• 6 Abrigos

Corredor Estrutural Centro:
• 17 Abrigos (2 sentidos)
• Adequações TSA/TSP

Corredor Estrutural G. Osório:
• 2,2 km (2 sentidos)
• 13 Abrigos (2 sentidos)



Modelo Técnico: Infraestrutura 
Ex.: Corredor Itavuvu
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Situação Atual

- SEMOB / URBES



Modelo Técnico: Ex.: Corredor Itavuvu
(Perfil Atual)
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- SEMOB / URBES



Modelo Técnico: Ex.: Corredor Itavuvu
Estação Unidirecional (Perfil Proposto)
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- SEMOB / URBES



Modelo Técnico: Ex.: Corredor Itavuvu
Estação Unidirecional (Planta Proposta)
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- SEMOB / URBES



Mapeamento das Calçadas
Requalificação Urbana
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- SEMOB / URBES



Mapeamento das Calçadas
Requalificação Urbana

20

- SEMOB / URBES



Arquitetura – Estações dos Corredores
Estação Bidirecional
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- SEMOB / URBES



Arquitetura – Estações dos Corredores
Estação Unidirecional

22

- SEMOB / URBES



Arquitetura – Estações dos Corredores
Estação Unidirecional
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- SEMOB / URBES



Arquitetura – Estações dos Corredores
Estação Unidirecional
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- SEMOB / URBES



Arquitetura – Estações dos Corredores
Estação Unidirecional

25

- SEMOB / URBES



Arquitetura – Terminais
Nova Manchester (Av. Armando Pannunzio /R. Antonio Ap. Ferraz)

26

- SEMOB / URBES



Arquitetura – Terminais
São Bento (Av. Com. Genésio Rodrigues)

27

- SEMOB / URBES



Arquitetura – Terminais
Vitória Régia (Av. Antonio Silva Saladino)

28

- SEMOB / URBES



Arquitetura
Pátio/Garagem/CCO (Av. Antonio Silva Saladino)

29

- SEMOB / URBES



Modelo Técnico: Desenho Operacional
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� Desenho Operacional - modelo

híbrido de rede de serviços,

combinando modelo clássico de

integração com seccionamento de

linhas, com a preservação de linhas

diretas dos bairros maiores cujos

Vitória Régia

- SEMOB / URBES

diretas dos bairros maiores cujos

veículos utilizarão o traçado dos

corredores.

� 17 Linhas Eixo BRT sob
responsabilidade da nova Concessão
– traçado se valendo integralmente

ou parcialmente dos Corredores BRT.

TSA



Modelo Técnico: Desenho Operacional
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- SEMOB / URBES



Modelo Técnico: Frota
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Tipo de Frota Quantidade c/ Reserva

Padron 73
Padron Especial 11
Articulado 41
Total 125

- SEMOB / URBES

Fonte: Site Scania Brasil Fonte: Urbes



Modelo Técnico: Sistemas/Equipamentos Tecnológicos 
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ITS

PMV

Ônibus 2

Estações BRT 2

Estações de Conexão 6

Terminais BRT 16

Abrigos 1

Sistema De Detecção e Identificação (RFID – OCR)

Antenas RFID
(1 Estação BRT, 2 entre

Estações BRT)

3

Câmaras OCR
(1 Estação BRT, 2 entre 3

- SEMOB / URBES

Abrigos 1

CFTV

Ônibus 5

Estações BRT 4

Estações de Conexão

(4 fixas, 2 Dome)
6

Terminais BRT
(6 fixas, 2 Dome)

8

ATM 1

Corredores (a cada 400m) 1

Pátio Manobras 5

(1 Estação BRT, 2 entre

Estações BRT)

3

WiFi

Em todo Sistema BRT

(terminais, estações, abrigos e ônibus)



Modelo Técnico: Sistemas/Equipamentos Tecnológicos 
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SISTEMA DE COBRANÇA

Catracas / Validadores

Estação Unidirecional 
(3/sentido)

6

Estação Bidirecional 5

Terminais 5

- SEMOB / URBES

Terminais

ATMs

Estações BRT 2

Terminais BRT 5

Casas do Cidadão 1

Sede URBES 1

Central de Atendimento 1

Terminal Santo Antônio 8

Terminal São Paulo 6



Desapropriações
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Terminal Vitoria Régia – R$ 3,647 milhões (1 imóvel)
Pátio/Garagem/CCO – R$ 6,078 milhões (1 imóvel)

- SEMOB / URBES



Desapropriações
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Terminal São Bento – R$ 6,484 milhões – 3 imóveis

- SEMOB / URBES

3 imóveis



Desapropriações
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Terminal Nova Manchester – R$ 7,255 milhões – 1 imóvel

- SEMOB / URBES

1 imóvel



Desapropriações
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Av. São Paulo – Sentido CxB – R$ 1,008 milhão – 10 imóv eis

- SEMOB / URBES



Cronograma
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� Fase de Implantação (18 meses):

� Elaboração dos Projetos Executivos

� Construção do Empreendimento e Implantação dos 

Sistemas/Equipamentos Tecnológicos

Fase de Operação: 

- SEMOB / URBES

� Fase de Operação: 

� Plano de Transição

� Operação da Infraestrutura e Sistemas/Equipamentos 

Tecnológicos

� Prestação do Serviço de Transporte Coletivo – BRT 



Modelo Econômico
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� Remuneração da CONCESSIONÁRIA

� Tarifa Técnica de Remuneração 

(passageiro transportado remunerável)

� Valor máximo: R$ 4,43

- SEMOB / URBES

� Valor máximo: R$ 4,43

� Desconto máximo por performance: 7%

� Tarifa paga pelo usuário:

� Tarifa publica vigente a época 



Modelo Econômico
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� Fórmula de reajuste

� 50% IPCA, 30% Mão de Obra e 20% Diesel

� Prazo Concessão

� 20 anos

- SEMOB / URBES

� 20 anos

� Subvenção aos Investimentos

� R$ 133,9 milhões (conforme marcos do cronograma contratual)



Modelo Econômico: Indicadores de Qualidade
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� Indicadores de Qualidade

� Objetivam o controle da execução dos serviços

(critérios de qualidade exigidos para os serviços)

� Descontos por descumprimentos

- SEMOB / URBES

� Indicadores tem um caráter educativo, fazendo com que o

Concessionário busque a excelência na prestação de

serviços

� Ponderação de Indicadores

� 80% na operação do sistema de transporte

� 20% na manutenção da infraestrutura/equipamentos



Aspectos Jurídicos
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� Concessão Comum Subsidiada 

� Modalidade

� Concorrência internacional

- SEMOB / URBES

� Objeto

� Seleção da melhor proposta para a concessão de serviço

público precedida da execução de obra pública, da

Implantação e Operação do Sistema BRT de Sorocaba



Aspectos Jurídicos
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� Julgamento

� Menor valor de tarifa técnica de remuneração

� Participação

- SEMOB / URBES

� Empresas brasileiras e estrangeiras – desde que reunidas 

em consórcio  – instituições financeiras, fundos de 

investimento e entidades de previdência complementar



Aspectos Jurídicos
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� Dinâmica de Licitação

� Credenciamento

� Habilitação com Garantia de Proposta

� Proposta Comercial (Econômica)

- SEMOB / URBES

� Consórcio 

� Sem limitação de participantes

� Empresa líder deverá comprovar experiência em 

transporte coletivo de passageiros 



Aspectos Jurídicos
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� Garantia de Proposta 

� Seguro, fiança bancária, títulos da dívida pública ou caução

� Proposta Comercial (econômica)

� Carta proposta, consignando o valor da tarifa de

- SEMOB / URBES

� Carta proposta, consignando o valor da tarifa de

remuneração



Aspectos Jurídicos
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� Qualificação Técnica

� Atestado de execução de serviço de transporte público

coletivo urbano ou com característica urbana.

Empregando, no mínimo, 60 ônibus

- SEMOB / URBES

� Atestado de execução de obras de construção civil,

relativas a (i) obras viárias de pavimento rígido com no

mínimo 13.000 m³ de concreto; (ii) obras viárias de

pavimento flexível em área equivalente a 315.000 m²; e (iii)

Construção de edificações com área construída de 14.500

m2



Aspectos Jurídicos
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� Qualificação Técnica

� Atestado de Visita Técnica

- SEMOB / URBES



Aspectos Jurídicos

49

� Qualificação Econômico-Financeira (Habilitação)

� Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis;

� Certidão Negativa de Pedido de Falência, Concordata e

Recuperações Judiciais e Extrajudiciais;

- SEMOB / URBES

Recuperações Judiciais e Extrajudiciais;

� Exigência de Patrimônio Líquido Mínimo



Aspectos Jurídicos
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� Habilitação Jurídica

� Documentos exigidos na legislação;

� Documentos específicos para instituições financeiras,

fundos e entidades de previdência;

Instrumentos societários da SPE (minuta do Estatuto

- SEMOB / URBES

� Instrumentos societários da SPE (minuta do Estatuto

Social), quando se tratar de consórcio.

� Habilitação Fiscal e Trabalhista

� Documentos exigidos na legislação



Aspectos Jurídicos
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� Condições para Assinatura do Contrato

� Garantia de Execução do Contrato

� Apresentação de Plano de Seguros

� Apresentação do Plano de Negócios

- SEMOB / URBES

� Apresentação do Plano de Negócios

� Constituição de SPE, quando se tratar de consórcio

� Ressarcimento dos Estudos Técnicos do Projeto



52

� A SPE (Sociedade de Propósito Específico) – Consórcio

� Sede em Sorocaba

� Sociedade por Ações – possibilidade de abrir capital

� Constituída sob as Leis Brasileiras

Aspectos Jurídicos

- SEMOB / URBES

� Padrões de Governança Corporativa e Demonstrações 

Financeiras Padronizadas

� Participação Igual a da Licitação



Aspectos Jurídicos
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� Mecanismos de Solução de Conflito

� Arbitragem

� Junta Técnica

� Foro de Sorocaba 

- SEMOB / URBES

� Foro de Sorocaba 



Cronograma BRT (Previsão)
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8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Adequação do Edital (04/11/15)

Audiência Pública (18/11/15)

Publicação do Edital (11/12/15)

Abertura das Propostas (26/01/16)

Habilitação e Julgamento das Propostas

Assinatura de Contrato (18/04/16)

Projetos e Obras  19 meses Exec. Contrato mês --> 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

2016
CRONOGRAMA BRT (PREVISÃO) Fases

2015 2017

- SEMOB / URBES

Desapropriações

Licenciamento Ambiental

   Projetos Projetos

    Corredor - Itavuvu Obras Corredor Itavuvu -  terminal/estações

    Corredor - Ipanema Obras Corredor Ipanema - terminal/estações

    Corredor - Oeste Obras Corredor Oeste - terminal/estações

    Binário norte/centro Obras Binário Oeterer/Herm.

    Aproximação Gal. Osório Obras Aproximação Gal. Osório

    Estrutural - Leste Obras Estrutural Leste

    Estrutural - Sul Obras Estrutural Sul

    Estrutural - Centro Obras Estrutural Centro

    Pátio estacionamento/manutenção Obras Pátio Estacionamento/Manutenção

    CCO/ITS/bilhetagem/frota Programação/Instal

    Período de Transição Programação

    Operação Comercial
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OBRIGADO

- SEMOB / URBES

OBRIGADO


