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SUMARIO EXECUTIVO

a. Este relatorio apresenta uma avaliacdo e consolidacdo dos estudos elaborados pela

iniciativa privada em resposta ao Chamamento Publico 01/2013, publicado pela

prefeitura de Sorocaba, bem como modelagem final do Projeto. O propdsito do

Chamamento consistiu em receber estudos de viabilidade do projeto de implantacéo

e operacdo do Bus Rapid Transit — Sistema de Transporte Réapido por Onibus de

Sorocaba.

b. O relatorio é dividido conforme segue:

A secdo 1 apresenta uma breve introducdo;

A secdo 2 apresenta o escopo do Projeto;

A secdo 3 apresenta o Modelo Juridico-Institucional do Setor;

A secdo 4 apresenta a Validacédo e Estrutura do Regime Contratual;

A secdo 5 apresenta os Requisitos Legais para Contratacdo de uma Concesséo
Comum;

A secdo 6 apresenta as Diretrizes para Elaboracdo do Edital de Licitacéo e
Contrato de Concesséo;

A secdo 7 a Legislacdo Analisada;

A secdo 8 apresenta os Aspectos Tributarios relativos ao Projeto;

A secdo 9 apresenta a Matriz de Riscos;

A secdo 10 a avaliacdo dos Estudos recebidos em MIP pela area técnica;

A secdo 11 apresenta a Descri¢do do Empreendimento;

A secéo 12 apresenta as Diretrizes de Engenharia divida em quatro volumes;
A secdo 13 apresenta as Diretrizes para Prestacdo dos Servigos, também com
quatro volumes;

A secéo 14 apresenta a Modelagem Econdmico-Financeira do Projeto
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1 INTRODUCAO

No dia 14 de outubro de 2013, no &mbito da 4® Reunido do Conselho Gestor do Programa
Municipal de Parcerias Publico-Privadas do Municipio de Sorocaba, foi aprovado como
Proposta Preliminar o projeto para a Implantacéo e Operacéo de Bus Rapid Transit (BRT)
nos Eixos Norte/Sul e Leste/Oeste, tendo como base as Manifestacbes de Interesse
apresentadas em conjunto pelas empresas Promom Engenharia Ltda., Ballard Power Systems
Inc., Linde Gases Ltda. e Caio Induscar Industria e Comércio Ltda. e pelo Consércio

Sorocaba.

Assim, no dia 27 de dezembro de 2013, foi publicado na Imprensa Oficial do Municipio de
Sorocaba o Chamamento Publico n® 1/2013 “para a apresentacdo, por eventuais agentes
interessados da iniciativa privada, de estudos técnicos e modelagem do projeto para a
Implantacdo e Operacéo de Bus Rapid Transit (BRT) nos Eixos Norte/Sul e Leste/Oeste e
Sugestdo para a Reestruturacdo do Sistema de Transporte Pablico Municipal” (o

“Chamamento Publico”).

O processo para apresentagéo de estudos pela iniciativa privada seguiu o rito da Manifestacéo
de Interesse da Iniciativa Privada (“MIP”) — regida pelo Decreto Municipal n° 20.707, de 09
de agosto de 2013 e pelo Decreto Municipal n® 20.950 de 15 de janeiro de 2014. Ao final,

foram apresentados estudos por grupos formados pelas seguintes entidades (os “Estudos”):

e Consorcio Sorocaba;
e Grupo EKP; e

e Ballard Power Systems Inc.
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Neste contexto, o presente relatorio (“Relatdrio) buscara consolidar a modelagem juridico-
institucional, técnico-operacional e econdmico-financeira deste Projeto de Concessao

Comum?, valendo-se dos Estudos apresentados e de complementacdes necessarias.

Para a elaboracéo deste Relatorio, tendo em vista o aproveitamento dos estudos apresentados
em MIP na modelagem juridico-institucional, buscar-se-4 apresentar — conforme o
aproveitamento efetivo — os pontos dos estudos integrantes da MIP e que serviram de
fundamento para a modelagem do Projeto. As modelagens técnico-operacional e econémico-
financeira reservam secOes especificas onde o grau de aproveitamento dos estudos na
modelagem é apresentado. Este relatorio foi feito antes da publicacéo final do Edital de
Licitacdo a que serviu de referéncia. Portanto, é possivel que até a publicacado final do

Edital haja adaptacdes, que, de algum modo, difiram do que é apresentado aqui.

! Como sera mencionado adiante, muito embora a Proposta Preliminar tenha vislumbrado a consecucdo de uma
PPP, ao longo da modelagem verificou-se que o modelo mais adequado é o de Concessdo Comum
subvencionada.
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2 OPROJETO

O projeto que ora se modela tem como escopo a Implantacdo e Operacdo de Bus Rapid
Transit (BRT) nos Eixos Norte/Sul e Leste/Oeste (o “Projeto”), mediante a concessdo a

Iniciativa privada das seguintes atividades:

Q) Implantagdo de rede de corredores de transporte coletivo publico na
cidade de Sorocaba;
(i)  Operacdo e Manutencédo dos corredores acima definidos, incluso suas
estacdes, pontos de parada e terminais urbanos; e
(ili)  Operagéo e Manutengdo do material rodante considerando as linhas
troncais.
Em vista de suas caracteristicas, o Projeto sera implementado por meio de uma concesséo de
servico publico precedida de execugdo de obra publica?, cuja justificativa sera analisada no

item 4 do presente Relatorio.

2 Conceito extraido da Lei n° 8.987/1995, art. 29, inc. Il1.



3 MODELO JURIDICO-INSTITUCIONAL DO SETOR

Nos termos do art. 30, inc. V da Constituicdo Federal, é de competéncia dos Municipios
“organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, 0S Servigos

publicos de interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial”.

Tal competéncia €, inclusive, destacada na Lei Organica do Municipio (art. 4°, V, “a”). Neste
ambito, o ente expediu diversas normas para fins de organizacdo do transporte coletivo em
seu territorio. Dentre estas, destacamos a Lei Municipal n® 6.529 de 27 de fevereiro de 2002,

na qual se encontra a seguinte definig&o:

“Art. 2° O servico publico de transporte coletivo compreende todos os
meios, materiais e humanos, empregados na sua organizacao, prestacéo e

fiscalizagdo, dentre os quais:

I - veiculos e respectivos equipamentos e pessoal de operagdo, manutengdo

e fiscalizag&o;

Il - terminais, pontos de parada, e demais equipamentos de suporte ao

acesso do USUArio ao servigo;

Il - estacionamentos, vias e demais equipamentos urbanos de

deslocamento e parada dos veiculos na presta¢do do servico.”

Por sua vez, no Regulamento do Transporte Coletivo do Municipio*, define-se que o sistema
de transporte coletivo

“sera administrado e fiscalizado de forma a preservar os interesses publicos

e coletivos, a essencialidade do servico e seu funcionamento eficiente,

3 Modifica a estrutura institucional do servico publico de transporte coletivo urbano no Municipio e da outras
providéncias.
4 Decreto n° 17.992 de 22 de dezembro de 2013.
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sem solucdo de continuidade, dentro dos principios da moralidade,
impessoalidade, imparcialidade e legalidade, especialmente quanto ao

devido processo legal”. (art. 4°)

Como se V&, a essencialidade da prestacdo dos servigos de transporte coletivo € enfatizada na
legislacdo. Isto porque, além das vantagens explicitas do acesso ao transporte pelo cidadéo,
0 servico ainda viabiliza a aproximacéo do cidaddo a outras politicas publicas, tais como o
ensino e a educacdo. Um exemplo explicito desta informacdo pode ser verificado nos

seguintes dispositivos da Lei Organica do Municipio:

“Art. 129. A salde é direito de todos os municipes e dever do Poder
Publico, assegurada mediante politicas sociais e econdmicas que visem a
eliminacdo do risco de doencas e outros agravos e ao acesso universal e
igualitario as acOes e servigos para a sua promogéo, protecao e recuperagao.
Paragrafo Unico. Fica criado o Conselho Municipal de Prevencdo contra o

uso de drogas.

Art. 130. Para atingir os objetivos estabelecidos no artigo anterior, o
Municipio promover4 por todos os meios ao seu alcance:
I - condigdes dignas de trabalho, saneamento, moradia, alimentacéo,
educacéo, transporte e lazer;
Il - respeito ao meio ambiente e controle da poluicdo ambiental;
I11- acesso universal e igualitario de todos os habitantes do Municipio as
acOes e servicos de promogdo, protecdo e recuperacdo da salde, sem

qualquer discriminagdo.”

Diante do exposto, tem-se que a consecucgdo do Projeto (i) nada mais € do que a consecucao
do dever do Municipio de organizar e prestar o servico de transporte coletivo; e (ii) visa a
universalizacdo de um servigo essencial, indo de encontro ao interesse publico e demais
politicas publicas a serem implementadas aos cidaddos. Ademais, ha de se ressaltar que a

concessao do servigo em questdo encontra guarida no dispositivo constitucional supracitado.
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3.1 A SECRETARIA DE MOBILIDADE, DESENVOLVIMENTO URBANO E OBRAS

Por meio da Lei n° 7.370 de 02 de maio de 2005, a estrutura administrativa da Prefeitura
Municipal de Sorocaba foi reorganizada. No ambito do artigo 22, inc. XVII de tal norma
foram estipuladas as seguintes competéncias a Secretaria de Transporte e Defesa Social:
“planejamento, coordenagdo, execucdo e fiscalizagdo das atividades referentes ao
transporte urbano em geral e a regulamentacdo do transito; atividades da Guarda

Municipal, zelando pela ordem social e a defesa civil”.

Em 2013, por meio da Lei n° 10.589°, tal Secretaria foi extinta (art. 4°, inc. II, “f”), ficando
suas competéncias atribuidas a Secretaria de Secretaria de Mobilidade, Desenvolvimento
Urbano e Obras (“SEMOB”).

Assim, nota-se que o atual érgdo integrante da Prefeitura de Sorocaba responsavel pela area
de transporte urbano é a Secretaria de Mobilidade, Desenvolvimento Urbano e Obras, motivo

pelo qual participara do Projeto.
3.2 A EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA — URBES

Em 1989, por meio da Lei n® 1.946, autorizou-se 0 Poder Executivo Municipal a promover
“as medidas e atos necessarios a constituicao, instalacéo e funcionamento de uma empresa

publica municipal, sob a denominag¢do “Companhia de Desenvolvimento de Sorocaba —

Codeso (...)".

Inicialmente, tal empresa tinha o objeto voltado a “execucdo de programas de obras de
desenvolvimento de areas urbanas, bem como de planos de renovagdo das que se
apresentarem em processo de deterioracdo, e ainda, o desempenho de atividades
socioecondmicas de peculiar interesse do Municipio” (art. 5° da Lei Municipal n® 1946, ja

revogado).

5> Por meio de tal lei, a Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de Sorocaba é alterada.
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Por forca da Lei Municipal n° 2.184/1982°, a Codeso passou a denominar-se Empresa de

Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba (URBES) (art. 13, inc. Il e art. 25).

Com o passar dos anos, as atribuicdes da Urbes foram alteradas. Atualmente esta possui as

seguintes funcdes’:

“I - organizar e fiscalizar o servigo publico de transporte coletivo no
Municipio de Sorocaba, e por ato de delegacdo do Prefeito Municipal,

também presta-lo;

Il - organizar e fiscalizar os servicos de fretamento, taxi, lotacdo,
transportes escolares, pessoas portadoras de deficiéncia ou outros

transportes especiais, e transporte de cargas no Municipio;

Il - organizar, implantar e fiscalizar estacionamentos de veiculos em vias

publicas ou préprios Municipais;

IV - planejar e executar servicos e obras nas vias publicas do Municipio,
inclusive as relacionadas a fiscalizacdo e operagdo de transito, bem como

em préprios municipais;
V - prestar servicos de apoio a atividades de engenharia de trafego;

VI - planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operagdo

e sinalizac&o do sistema viario;
VII - implantar centrais de trafego com monitoramento operacional;

VIl - implantar programas e medidas de educagdo para o transito e de

inibicdo da pratica de infracdes;

IX - desenvolver estudos para integracdo do sistema viario;

® Reorganiza a estrutura administrativa da Prefeitura Municipal e da outras providéncias.
" Nos termos do art. 4°do Decreto Municipal n° 21.346 de 27 de agosto de 2 014, que aprova o estatuto social

da Urbes.
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X - gerenciar, fiscalizar e controlar o trafego e transito nas vias, estradas e

logradouros publicos municipais;

XI - realizar a gestdo do controle e processamento de autos de infracdo de

transito;

XII - planejar, coordenar, gerenciar e executar projetos e programas de
incentivo a mobilidade urbana sustentavel, notadamente os meios coletivos

e 0s ndo motorizados;
Xl — demais atribui¢des conferidas 8 URBES pelo Poder Executivo.”

A atribuicdo de fiscalizar o servico de transporte coletivo é também enfatizada no

Regulamento do Transporte Coletivo do Municipio®-°:

Art. 1° Incumbe & Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de
Sorocaba - URBES, organizar e prestar o servigo de transporte coletivo

urbano, no Municipio de Sorocaba, conforme a lei e este regulamento.

8§ 1° A organizacdo inclui o planejamento e a administracéo do servico
como um todo, e a fiscalizagdo da prestacdo respectiva, quando sua
operacdo direta estiver a cargo de terceiros, bem como auxiliar o

combate e a repressao de transportadores clandestinos.

Considerando suas atribui¢des legais, a Urbes figurara como ente fiscalizador do Contrato de
Concesséo a ser firmado para a consecucgdo do Projeto e poderé fornecer diretrizes para a
execucdo do Projeto, vez que é responsdvel pela organizacdo do servigo de transporte

coletivo no Municipio.

& Decreto n° 17.992 de 22 de dezembro de 2009.
® Qutros diplomas normativos também enfatizam tal atribuicdo. Por exemplo, na Lei Municipal n° 6.529 de
2002 (art. 19, inc. I).



3.3 DA LEGITIMIDADE DO MUNICIPIO DE SOROCABA PARA CONTRATAR UMA
CoONCEssAo CoMUM

Como ja exposto acima, a consecucdo do Projeto se enquadra dentre as atividades que devem
ser desenvolvidas pelo Municipio, havendo inclusive permissivo constitucional para a

concessdo do servigo. Além disso, a Lei de ConcessGes assim estabelece:

“Art. 1°. As concessdes de servigos publicos e de obras publicas ¢ as
permissdes de servicos publicos reger-se-do pelos termos do art. 175 da
Constituicdo Federal, por esta Lei, pelas normas legais pertinentes e pelas
clausulas dos indispensaveis contratos.

Paragrafo Unico. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
promoverdo a revisdo e as adaptacfes necessarias de sua legislagdo as
prescricdes desta Lei, buscando atender as peculiaridades das diversas

modalidades dos seus servigos.
Aurt. 2°, Para os fins do disposto nesta Lei, considera-se:

I - poder concedente: a Unido, o Estado, o Distrito Federal ou o
Municipio, em cuja competéncia se encontre o servigo publico,
precedido ou ndo da execucdo de obra publica, objeto de concessdo ou

permisséo.”

Tendo em vista que o servigo de transporte local é de competéncia do Municipio, é de se

concluir que este € legitimado para a contratacdo da concessao que ora se analisa.
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4 VALIDACAO DA ESTRUTURA E REGIME CONTRATUAL

Na licdo de Celso Anténio Bandeira de Mello, a concessao de servico publico

“é o instituto através do qual o Estado atribui o exercicio de um servico
publico a alguém que aceita presta-lo em nome préprio, por sua conta
e risco, nas condiges fixadas e alteradas unilateralmente pelo Poder
Publico, mas sob garantia contratual de um equilibrio econdmico-
financeiro, remunerando-se pela prépria exploracéo do servigo, em geral
e basicamente mediante tarifas cobradas diretamente dos usuarios do

servico. (...)

De outro lado, quando a exploragdo se faca pela cobranca de tarifas dos
usuarios, ndo ha impedimento a que o concedente subsidie parcialmente o
concessionario. Obviamente, também néo ha obstaculo a que possam
ser previstas fontes alternativas de receita, complementares ou
acessorias, tendo em vista “favorecer a modicidade das tarifas”. Dai
haver-se dito que, em geral, 0 concessionario se remunera “basicamente”
pela cobranga de tarifas, pois ndo é necessario que o seja exclusivamente

por elas.”0

Na leitura do Professor Hely Lopes Meirelles:

“Contrato de concessdo de servico publico é o ajuste pelo qual a
administracdo delega a execucdo de um servigo publico ao particular,
para que o explore por sua conta e risco, pelo prazo e nas condicfes
ajustadas, mediante remuneracdo por tarifa cobrada dos usuérios.
(...). O contrato de concessdo é ajuste administrativo, tipico, bilateral,
oneroso, comutativo e realizado intuitu personae. Com isso se afirma que
é um acordo administrativo (e ndo um ato unilateral da Administracdo),

com vantagens e encargos reciprocos, no qual se fixam as condi¢des de

10 In: Curso de Direito Administrativo. 252 Edicdo. Editora Malheiros. Sdo Paulo — 2008.

10
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prestacdo do servigo, levando-se em consideragdo o interesse publico na
sua obtencgdo e os atributos pessoais de quem se prople a executa-lo por

delegacdo do Poder Concedente.”!

Como visto acima, o transporte publico trata-se de servico publico, havendo permissivo
constitucional para sua concessdo a iniciativa privada. Mais do que isso, a adogdo de tal
modelo se da em consideracao as seguintes justificativas trazidas nos Estudos realizados pelo

Consércio Sorocaba:
“I1.1.1. Validade juridica do modelo de ""concessdo comum subsidiada'*

O sistema contratual proposto é o de uma "concessdo comum subsidiada",
nos termos da disciplina contida no artigo 17 da Lei n° 8.987/95. Com
maior aprofundamento no modelo, pode-se dizer que se trata de uma
concessdo comum em que parte dos investimentos em obra serdo
subvencionados pelo Poder Concedente (abaixo aprofundaremos a figura
juridica da subvenc&o a investimentos no ordenamento juridico nacional e
especialmente no ordenamento tributario) e cuja tarifa paga pelo usuario

conta com um subsidio publico.

Observe-se que o concessiondario, neste modelo, ao contrario do que
aconteceria em uma PPP patrocinada, ndo recebe receita diretamente do
Poder Concedente. Seus recebimentos centralizam-se na chamada tarifa de
remuneracdo a qual pode ser mais ou menos subsidiada pelo Poder
Concedente, mediante decisdo de politica tarifaria, em funcdo da

necessidade de manter modica a chamada tarifa publica.

Neste caso, todos o0s recursos decorrentes da bilhetagem, ou seja, da
cobranca da tarifa publica (fixada pela Administracdo) junto aos usuarios
sdo destinados a um agente responsavel pela custddia desses recursos o

qual tem também a funcao de liquidar as obrigac6es do sistema para com

1 In: Licitacéo e Contrato Administrativo. 152 Edicdo. Editora Malheiros. Sdo Paulo — 1990.

11
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0 concessionario do sistema de BRTs e demais concessionérios do sistema
de transporte, transfere-lhes o montante de recursos correspondente ao
nimero de passageiros transportados vezes a tarifa de remuneracdo
(fixada pelo contrato de concessdo). O subsidio tarifario € destinado ao
responsavel pela custédia dos recursos gerados pelo sistema, na justa
medida para gue este possa arcar com as obrigac@es de liquidacéo junto
aos concessionarios, e sua finalidade ultima é possibilitar a cobranga de
tarifas maédicas do usuério (subsidio a tarifa pablica, subsidio ao usuario)
0 qual variard em razdo das politicas tarifarias estabelecidas pela
Administracdo seja em fungdo do poder aquisitivo da populagéo, seja da
necessidade de incentivar o uso do transporte publico, da maturidade das
redes de transporte e sua respectiva demanda, entre outros fatores de
relevo politico.

Com o advento das parcerias publico-privadas, muitos projetos de
infraestrutura e de criacdo ou modernizagdo de servicos publicos tém se
valido dos contratos de concessdo patrocinada e de concessdo
administrativa previstos na Lei n® 11.079/04 para, de um lado, permitir a
viabilizagdo do empreendimento sob uma perspectiva econdmica e
financeira, e, de outro, preservar a modicidade tarifaria e ndo onerar
excessivamente os usuarios. Ocorre, entretanto, que a concessao comum
regulada pela Lei n® 8.987/95 permite igualmente a participacéo
financeira ativa do Poder Concedente durante o periodo de investimento.

E o faz expressamente em seu artigo 17, que estabelece o seguinte:

“Art. 17. Considerar-se-a desclassificada a proposta que, para sua
viabilizacdo, necessite de vantagens ou subsidios que ndo estejam

previamente autorizados em lei e a disposicao de todos os concorrentes."

Ora, ao determinar a desclassificacdo de proposta elaborada com base em
subsidios que ndo estejam (i) previamente autorizados em lei e (ii) a
disposicao de todos os concorrentes, o referido dispositivo permite que

seja concedido subsidio, desde que cumpridos esses mesmos requisitos.
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Assim, nestes termos, os contratos de concessdo comum podem prever,
conforme as peculiaridades do caso, ajudas econémicas, vantagens ou
subsidios publicos (seja para o concessionario, seja, Como ocorre no caso,

para o usuario).

A utilizacao, portanto, do sistema de concessdo comum, com investimento
em obra custeado pelo Poder Concedente, mediante subvencéo, a tarifas
subsidiadas para o usuario encontra expresso respaldo no artigo 17 da
Lei n°8.987/95.

A possibilidade de ajuda econdmica ou subsidio do Poder Concedente em
favor do concessionario ou dos usuarios, ou ainda a chamada
solidariedade financeira na concessdo, ndo é tema novo para 0S
tratadistas, Laubadére, Moderne e Delvolvé ha muito trataram do tema,
ressaltando que foi fruto da evolucgéo do contrato de concesséo de servico
publico "a solidariedade financeira que pode se estabelecer entre
concedente e concessionario” e que "néo se pode mais definir a concessao

pela remuneracao somente sob a forma de tarifas".

A posicéo predominante na doutrina nacional e estrangeira é em defesa da
possibilidade de subsidios, ndo faltando exemplos na realidade de
concessdes direta ou indiretamente subsidiadas. Entre nds vale citar a
posicdo de Marcal JUSTEN FILHO - que resulta, inclusive, de uma
mudanca de pensamento deste autor, que originalmente se opunha a

atenuacao dos riscos do concessiondrio - para quem:

"A solucdo adotada no estrangeiro também pode ser praticada no
Brasil. Nao ha particularidade no regime juridico brasileiro que
afaste a alocacdo de recursos publicos para a manutencdo de
servico concedido. O conceito de concessao de servico publico ndo

apresenta, tal como jd apontado, uma definicdo precisa e exata.”
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De fato, ndo se pode nem mesmo argumentar que no Brasil seja incomum
a "solidariedade financeira" entre o Poder Concedente e concessionario.
H& bom nuimero de concessdes (no setor de rodovias, por exemplo, ou de
transportes ferroviarios ou ainda de transporte urbano de passageiros)
em que o Poder Concedente responsabiliza-se por uma parte dos
investimentos em modernizagdo e ampliagdo, ou pelos custos de
desapropriacdo, ou por gratuidades (para estudantes ou idosos, entre
outros) eventualmente instituidas ou por parte da tarifa ou déficits

gerados pelo valor da tarifa.

Outro exemplo de subsidio as concessdes, encontra-se nos chamados
fundos de perequacdo tarifarias, ou fundos de compensagdo também
existentes entre nos (veja, por exemplo, o ocorrido no setor elétrico apds
0s chamados "apagdes™ de 2001, com a institui¢io de encargo emergencial
sobre a tarifa de consumo de eletricidade ou, ainda o fundo de
universalizagdo dos servigos de telecomunicagdes Fusts e 0s indmeros
fundos de compensacdo no setor do transporte coletivo urbano de
passageiros existentes nas grandes cidades brasileiras), por meio dos quais
a Administracao institui um subsidio direto ou cruzado na tarifa de alguns
setores, de modo que uma parte da tarifa cobrada de todos usuarios
(subsidio cruzado) ou recursos diretos do erario (subsidio direto) sirva a
compensar o concessionario pela prestacdo em segmentos ndo rentaveis
do mesmo servico (ocorre por vezes para o custeio de gratuidades ou
obrigacdes de universalidade na area do saneamento ou do transporte
publico, ou ainda no caso do déficit gerado por tarifas subsidiadas de

integracdo entre diferentes modais de transporte coletivo em metrépoles).

Duvidas, entretanto, poderiam surgir se com a edi¢do da Lei das PPPs e a
criacdo da concessdo patrocinada, teria desaparecido a possibilidade de
subvencionar ou subsidiar concessbes comuns. E que, como a Lei n°
11.079/04 nao define expressamente o que é contraprestacao, poder-se-ia,

em virtude do exame precipitado do§ 3° de seu artigo 20, supor que a partir
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da sua edicao desta toda vez que houver ajuda pecuniério do parceiro
publico ao parceiro privado, ndo mais se trata de concessdo comum, e sim
de PPP. Dai a se presumir apressadamente que a Lei no 11.079/04 teria
revogado tacitamente a hipdtese da concessdo subsidiada prevista no
artigo 17 da Lei n® 8987/95.

Eis os termos do dispositivo citado da Lei de PPPs:

"Art. 20. () 830 Nao constitui parceria publico-privada a concessao
comum, assim entendida a concessao de servicos publicos ou de obras
publicas de que trata a Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando
ndo envolver contraprestacao pecunidria do parceiro publico ao parceiro

privado”.

A duvida, contudo, é absolutamente improcedente, Mesmo com a edi¢ao
da Lei n° 11.079/04 mostra-se plenamente possivel a utilizacdo das
concessdes subsidiadas de que trata o artigo 17 da Lei n° 8.987/95. Isso
porgue, como € sabido, os subsidios (por vezes ajuda dada ao usuario e,
ndo, ao concessionario, como ocorre No caso ora tratado) nao se

confundem com as contraprestagdes previstas das PPPs.
Dai o0 porqué da afirmagéo de Margal JUSTEN FILHO, no sentido de que:

"[Ulma concessdo comum, em que se verifique colaboracéo
eventual do Poder Concedente para a manutengdo do
empreendimento ou a recomposicdo da equacgdo econdmico-
financeira do contrato, ndo se transforma em concessao
patrocinada. O ponto diferencial reside em que a concessdo
patrocinada envolve a remuneracdo continua e sistematica do
Poder Concedente, com cunho de permanéncia ao longo da

existéncia do contrato."

Esse é o ponto. Ainda que se entenda que a contraprestacao publica, em

uma PPP patrocinada, corresponde a uma modalidade de ajuda
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financeira, tal qual os subsidios, h& que se reconhecer que é uma
contrapartida assumida por meio de um compromisso contratual, de
natureza perene, modificavel somente por for¢ca do consenso entre as

partes.

Os subsidios sdo, como j& se demonstrou, muito mais variados e flexiveis
em termos juridicos. Podem se dar para socorro da tarifa, do usuario e,
ndo, como socorro direto ao concessionario; podem ser, a depender do
sistema, concedidos e retirados por decisdo unilateral do Poder
Concedente; podem encontrar-se embutidos na tarifa cobrada (como

ocorre com os subsidios cruzados); entre muitas outras diferencas.

Note-se, ademais, que o fundamento legal-formal da contraprestacéo e
dos subsidios é distinto. Enquanto as contraprestacdes tém base legal na
Lei n®11.079/04 (especialmente os arts. 20 e 6°), os subsidios encontram
previsdo no acima visto artigo 17 da Lei n° 8.987/95.

Essas caracteristicas fazem a contraprestacao ter carater de classificacdo
contabil, orcamentaria e financeiro de despesa (de custeio ou
investimento, a depender da parcela atribuida a cada qual numa
parceria), o subsidio terd, nos termos do artigo 13 da Lei n° 4.320/65, a
natureza de auxilio.

Dai porque o sistema de concessao de servicos publicos ou de obra publica
que envolva subsidios concedidos diretamente pelo Poder Publico, além de
encontrar fundamento no artigo 17 da Lei n°® 8.987/95, ndo se confunde
com a contraprestacdo pecuniaria propria das PPPs, nem muito menos
encontra 6bice na Lei n°® 11.079/04. Foi e continuam sendo mecanismos

legitimos de implantagdo de infraestruturas publicas entre nos.

Alinham a esse entendimento José Virgilio Lopes ENEI e André Luiz
FREIRE:
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"Com efeito, assiste razdo aqueles que defendem a convivéncia da
concessdo comum subsidiada com o regime da concessdo
patrocinada. Hé clara diferenca entre a prestacéo pecuniéria feita
pelo Poder Publico numa concessdo comum daquela realizada
numa concessao patrocinada. Aqui, estamos diante de uma
contraprestacdo, de um pagamento pela atividade realizada pelo
concessionario, razao pela qual a remuneracao podera ocorrer de
modo continuo e sistematico. Na concessdo comum, esta prestacdo
¢ diferenciada, ndo possuindo verdadeira natureza de pagamento
por uma atividade realizada. Trata-se, isto sim, de uma receita
destinada a reduzir o valor da tarifa, ou seja, de um subsidio. Ou,
nos termos da Lei n°® 4.320/1964, ser4 uma subvencdo econdmica
ou uma transferéncia de capital, conforme seja a finalidade do

repasse para 0 concessionario.

A diferenga é que, caso o Poder Publico opte por uma concessao
patrocinada, devera aplicar o regime previsto na Lei n°
11.079/2004. Assim, devera haver reparti¢do objetiva de riscos (art.
40, VI; art. 5°, 1ll), poderdo ser estipuladas multas & Administracao
Plblica em caso de inadimplemento (art. 5° IlI), remuneracao
podera ser vinculada ao desempenho do concessionario (art. 6°,
paragrafo Unico), os pagamentos somente poderdo ser realizados
apobs a disponibilidade do servigo (art. 7° da Lei n° 11.079/2004),

dentre outros.

Em suma, o art. 2°, 83°, da Lei n® 11.079/2004 n&o exclui a
possibilidade de ser estruturada uma concessdo comum com
subsidios, desde que exista a devida autorizacdo legal e que tal
beneficio seja estendido a todos os licitantes, conforme prevé o art.
17 da Lei no 8.987/1995. ”

No mais, vale mencionar que a Politica Nacional de Mobilidade Urbana,

definida pela Lei Federal n® 12.587/12, expressamente inclui a concessao
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subsidiada como uma das formas de delegacéo dos servicos de transporte
publico urbano. Nesse sentido, além de prever a utilizagcdo de subsidio
orgamentario ao concessionario (art.9° 8 5°), estabelece a referida Lei no
paragrafo Unico de seu artigo 100 que "[g]ualquer subsidio tarifario ao
custeio da operacdo do transporte publico coletivo devera ser definido em
contrato, com base em critérios transparentes e objetivos de produtividade
e eficiéncia, especificando, minimamente, o objetivo, a fonte, a
periodicidade e o beneficiario”. Inegavel, portanto, a legitimidade do

modelo de concesséo subsidiada aqui proposto.

Neste sentido, corroborando com tudo o que se disse acima vale citar ainda
Rafael VALIM:

"Temos, por fim, o subsidio como forma de remuneragdo do
concessionario, extraido a contrario sensu do art. 17 da Lei no
8.987/95, assim vazado: (...)

Assim como as receitas paralelas, os subsidios objetivam a
modicidade tarifaria. Correspondem ao trespasse de recursos
publicos ao concessionario a fim de tornar acessivel/ o servigo

publico a todos ou a determinada categoria de usuarios.

A este respeito, merece consideracdo a recém-editada Lei no
12.587/2012, que institui as diretrizes da Politica Nacional de
Mobilidade Urbana. Nela se consagra explicitamente, dentro da
politica tarifaria do servico de transporte publico coletivo, a
possibilidade de outorga de subsidio, desde que ‘“definido em
contrato, com base em critérios transparentes e objetivos de
produtividade e eficiéncia, especificando, minimamente, o objetivo,

a fonte, a periodicidade e o beneficiario.

O subsidio ndo configura uma contraprestacdo do Estado em face

de um servico que lhe foi prestado pelo particular, sendo que um
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estimulo a uma atividade revestida interesse publico. Reconduz-se,
pois, & atividade de fomento e, mais especificamente, ao conceito de
subvencdo, entendida, na licdo de Gaston Jéze, como “‘uma soma de
dinheiro que se entrega periodicamente ou em sua totalidade e que
tem por objeto facilitar o funcionamento de obra ou estabelecimento

privado que persegue uma finalidade de interesse geral”.

11.1.2. Vantagens comparativas da concessdo comum subsidiada em cotejo,
no presente caso, com a PPP na modalidade de concesséo patrocinada

A escolha pela utilizagéo da concessdo comum subsidiada no presente caso
se deu, como jé se disse, em funcdo de diferentes fatores:

(1) porque apresenta resultados econémicos diretos mais vantajosos para
0 Municipio, basicamente em funcédo do regime tributario aplicavel aos

investimentos que seriam realizados diretamente pela Administragao;

(2) porque apresenta resultados econdmicos indiretos também mais
vantajosos, em termos de flexibilidade do modelo, desoneracé&o do erario e

transferéncia de riscos;

(3) porque néo subverte o modelo juridico ja vigente no Municipio para as

concess@es na area do transporte coletivo de passageiros;

(4) porque simplifica 0 modelo de garantias para os financiadores, dando-
Ihes mais seguranca, ao mesmo tempo em que alivia 0 Municipio da
obrigacdo de constituir um sistema complexo de garantias a partir da

oneracao de ativos publicos;

(5) porque possibilita a prorrogacdo do contrato, por igual periodo,

tornando mais flexivel e mais atrativa a concesséo,

Observe-se que a comparacdo dos modelos partiu da premissa que o
Municipio investira, juntamente com o parceiro privado, na implantacéo

da infraestrutura necessaria a operagdo do novo sistema de transportes,
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Esses investimentos serdo feitos por intermédio de recursos trazidos da
Uniéo, em funcéo da aprovagdo do projeto do sistema BRT no programa
chamado PAC 2 — Mobilidade.

I1.1.2.a. Vantagens comparativas do regime tributario incidente na

concessdo comum subsidiada

A primeira vantagem comparativa relaciona-se com a vantagem tributéria
da subvengdo a investimentos, em comparacdo com o aporte publico

proprio das PPPs.

A subvencdo a investimentos se da, em termos contdbeis, mediante a
realizacdo de transferéncia de capital por parte do Poder Publico, nos
moldes do artigo 12, § 6°, da Lei n°® 4.320/64, com a finalidade de subsidiar
a construcdo e a implantacdo da infraestrutura envolvida no projeto.
Trata-se de uma parcela pablica a ser paga ao concessionario e que tem
por objetivo auxiliar financeiramente os investimentos realizados em toda
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do projeto. O pagamento
dessa parcela configura uma forma de transferéncia de capital o

correspondente orcamentario a subvencéo para investimento.

Como é sabido, também em termos contabeis, subsidios diferenciam-se
entre subvengdes e transferéncias de capital. As subvencgdes, para os fins
da Lei n° 4.320/64, sdo transferéncias destinadas a cobrir despesas de
custeio das entidades beneficiadas, ou seja, despesas decorrentes da
operacdo ou da prestacdo de um servico. Por sua vez, as transferéncias de
capital sdo dotacOes voltadas para investimentos que se incorporem ao
patriménio do Poder Publico, como, por exemplo, a construcdo da

infraestrutura necessaria pata a futura prestacao de um servico.

O que se esta aqui a chamar de subvencéo a investimentos, de acordo com
a classificagdo presente na Lei n° 4.320/64, integra a categoria de

transferéncia de capital. 1sso significa que subvencdo a investimento deve
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ser entendida, em linguagem contabil, como uma auténtica transferéncia
de capital, sujeitando-se assim as disposicdes legais previstas para esta

categoria.

Nesse sentido, tal forma de subsidio se apoia na caracterizacéo de auxilio,
isto é, de ajuda financeira recebida pelo concessiondrio para a
incorporagdo de ativos, ou para a realizacdo de novos investimentos nos
ativos ja existentes, que sdo de titularidade do Poder Concedente e que
possibilitardo, posteriormente a sua implantacao, a efetiva exploracéo do
servico concedido. Desta maneira, pode-se dizer que a subvencao para
investimento cobrird unicamente os custos decorrentes do investimento em
bens do Poder Publico, ndo configurando lucro ou resultados

operacionais, o que impossibilitaria sua efetivagéo.

Assim € que, ao se segregar a parcela relativa aos investimentos a serem
realizados pelo concessionario nos ativos de propriedade do Poder
Concedente, permite-se que seja dado a parcela de investimento da
implantagdo o tratamento tributario que a ela convém, prevendo-se que
ndo havera incidéncia dos tributos sobre a receita (notadamente IR, CSLL

e PIS/Cofins) na parcela de transferéncia contabilizada como tal.

No caso, é certo que a infraestrutura construida pelo concessionario
notadamente, o proprio BRT, as linhas de Onibus, as interligacdes
necessarias, as estacdes de embarque e desembarque, o material rodante e
0s sistemas de operacao - sdo bens essenciais a concessdo, que integram
desde logo o patriménio do Poder Publico. S8o, assim, investimentos
realizados sobre bens de terceiros (Poder Publico), tal como dispbe o
Regulamento do Imposto de Renda. Desse modo, o valor que o
concessionario recebe do Poder Publico, e que concerne & amortizagao
dos gastos com o incremento da infraestrutura, ndo €, de fato, um
rendimento obtido pelo concessionario. N&o se trata, assim, de um

acréscimo nos rendimentos do concessionério, mas, sim, de um pagamento
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de valores que foram despendidos por ela por um incremento patrimonial

do qual ela ndo se aproveita patrimonialmente em momento nenhum.

Eis o porqué de néo falar em rendimentos e, muito menos, em lucro do
concessionario, no que diz respeito ao recebimento dessa parcela. Ela sera
devida ao concessionario por uma finalidade especifica e estara a ela
atrelada de maneira indelével: trata-se de recurso destinado a garantir
Unica e exclusivamente o investimento em bem de propriedade do Poder
Concedente, n&o consubstanciando, por isso, remuneragdo do
concessionario pela exploragéo de sua atividade econdmica. Ai reside a
razao pela qual ndo havera de incidir a tributacao tipica de rendimentos e

lucros auferidos por pessoas juridicas.

O direito tributario brasileiro desde ha4 muito reconhece que o pagamento
de valores em fungéo de investimentos realizados em bens de terceiros ndo
integra a receita operacional bruta da empresa que o recebe (art. 38, § 20,
do Decreto-Lei n® 1.598, de 1977) e ndo deve entrar para a apuracgdo do
lucro real percebido pela empresa que realiza o investimento, Assim é que,
na forma da Lei, 0s recursos concedidos como estimulo & implantagéo ou
a expansao de empreendimentos econdmicos (subvengdes de investimento)
devem ser excluidos do lucro liquido, para fins de apuracé&o do lucro real,
desde que guardem a destinacdo que motivou a sua concessdo. A Lei
Federal n°® 11.941/09 e a Medida Provisoria n® 627/13 reiteram tal
entendimento. Verifica-se assim, que a sistematica legal tanto do direito
administrativo quanto do direito tributario propugna o reconhecimento de
que esta parcela ndo integrara a remuneracdo propriamente dita do
concessionario e que, por esse motivo, ndo deve ser contabilizada como

lucro ou rendimento.

Desse modo, a vantajosidade do regime tributdrio do modelo de
"concessdo comum subsidiada™ em relacao a figura do aporte de recursos
se mostra evidente. Ora, o aporte sofre diferimento da incidéncia

tributaria, haja vista que seu valor é excluido do lucro liquido para fins de
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apuracdo do lucro real e das bases de célculo da CSLL e do PI1S/Cofins
(receita auferida - aporte), sendo, posteriormente, computado na
determinacdo do lucro liquido e nas bases de calculo das referidas
contribui¢Bes, na proporcdo em que o custo for realizado (custo na
construcdo ou aquisicdo do bem). Neste ponto, apesar de permitir que o
IRPJ e a CSLL sejam nulos (no momento em que o0 aporte coincidir com
custo de igual valor), as contribuigdes ao P1S/Cofins incidirdo, contudo,

proporcionalmente.

Com isso, é de se notar que a parcela paga pelo Poder Publico, a titulo de
subvencdo pelos investimentos a serem realizados em ativos de
propriedade do Poder Concedente, possui vantagens econdmicas

significativas e traz maior racionalidade tributaria ao projeto.

11.1.2.b. Vantagens comparativas relacionadas a externalidades ou a

resultados econdmicos indiretos da concessao comum subsidiada

Em segundo lugar, no caso ora tratado, ha claras vantagens econémicas
indiretas no modelo de concessdo comum subsidiada em relacdo a

concessao patrocinada.

De um lado, nesse modelo, o Poder Concedente ndo pereniza a ajuda
publica ou o subsidio, como ocorreria com a contraprestacdo. Sim, a
contraprestacéo é uma obrigacao assumida contratualmente que existira
até o término da vigéncia do contrato e s6 poderia ser suprimida mediante
anuéncia do concessionario e reequilibrio do contrato de concesséo (o que

importa dizer que ela de uma forma ou outra continuaria a ser paga).

Ja no modelo alcangado pelos estudos [sic], o Poder Concedente fica com
o0 poder de manejar o grau da ajuda publica, segundo os parametros de
interesse publico que lhe toquem, ao longo de toda vida do contrato de

concessdo. O subsidio, neste caso, pode ser majorado, reduzido ou até
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suprimido e isso em nada afetard a remuneracao do concessionario, pois

gerard efeitos exclusivamente na tarifa publica.

Nada obsta, por exemplo, que o Poder Concedente, optando por estimular
0 uso do transporte publico, aumente os subsidios, tornando a tarifa mais
modica ou que, ao longo do tempo, percebendo o aumento do poder

aquisitivo da populacéo, resolva reduzir ou eliminar os subsidios.

H4, pois, evidentes ganhos de flexibilidade na politica de auxilios publicos
no modelo ora proposto, os quais tendem a garantir um resultado indireto

vantajoso ao Poder Concedente.

N&o obstante, justamente por permitir maior flexibilidade, sem que se
assumam obrigacOes perenes a conta do erario, ha evidente desoneracao
orcamentario-financeira. Isso porque, conforme visto, em termos
contabeis, o subsidio é um auxilio, isto é, uma ajuda financeira conferida
pelo Poder Concedente e ndo uma despesa publica de custeio ou

investimento propriamente dita.

Por ultimo, note-se que a estrutura proposta acaba por incentivar maior
demanda pelos transportes publicos, Como subsidia-se, a bem da verdade,
0 usuario, o aumento da demanda passa a ser do interesse do
Concessionario. Explica-se: mais usuarios importardo em maiores
subsidios, pois o acréscimo da demanda ndo afeta a tarifa recebida pelo
concessionario. Isso ndo ocorreria em uma PPP patrocinada, na qual o
montante de ajuda publica (contraprestacdo) é fixado em determinados
valores para vigorar do inicio ao fim do contrato. O concessionario tentara
seguramente, pois a isso ele é incentivado, atrair mais usuarios para o
servigo publico, pois isso lhe garantird naturalmente um acréscimo de
receita, acréscimo este, frise-se, que o concessionario ndo lograria no
sistema de ajuda prefixada (contraprestacdo) em que, independente do
volume de passageiros transportados, sua a ajuda recebida diretamente do

Poder Concedente seria a mesma.
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Como a maior utiliza¢do do transporte publico gera ganhos em escala para
o Poder Concedente, pois reduz a demanda pela abertura de ruas, taneis,
viadutos e estacionamentos para abrigar os veiculos individuais, o
mecanismo funciona como uma fonte potencial de ganhos tanto para a

Administracdo quanto para o parceiro privado.

11.1.2.c. Opgao por um modelo juridico mais préximo ao ja vigente no

Municipio

Em terceiro lugar, deve-se ter em mente que a concessdo comum
subsidiada ndo subverte o modelo juridico ja& vigente no Municipio para as
concessdes na area do transporte coletivo de passageiros,

Como é sabido, o sistema de transporte coletivo urbano atualmente vigente
no Municipio de Sorocaba é o da concessdo comum, regida pela Lei n°
8.987/95. Além disso, ja vigora no Municipio um sistema entre a tarifa
publica e a de remuneracdo dos atuais concessionarios, bem como de

subsidios a tarifa cobrada dos usuarios.

Assim, os impasses e entraves para a implantacio do sistema de BRTs
devem ser menores. E regra em novos projetos de concess&o que, sempre
que se puder aproveitar a experiéncia local e a cultura dos agentes
publicos envolvidos, serdo menores 0s riscos para 0 empreendimento.
Como Sorocaba ja possui um sistema de transportes bem organizado, que
apresenta resultados bastante relevantes em termos de qualidade e
controle, ndo ha porque tentar subverter toda a légica atualmente em
vigor. O olhar para o futuro, com a implantacéo dos BRTSs, que renovaréo
0 sistema atual projetando-o o para o atendimento do futuro
desenvolvimento urbano da cidade, pode ser conciliado, no caso, com as
boas praticas atuais e essa conciliacdo mitiga os riscos na renovacdo do
sistema além de resultar em menores custos de transagdo pela
desnecessidade de adaptacdo dos atores envolvidos a um sistema

contratual e relacional largamente novidadeiro.
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11.1.2.d. Simplicidade do modelo de garantias

Em quarto lugar, a concessdo comum subsidiada resulta na simplificacéo
do sistema de garantias para os financiadores do projeto e para o
Municipio de Sorocaba.

Com efeito, é sabido que ha nas PPPs a necessidade de se instituir um
complexo sistema de garantias de pagamento das contraprestagdes devidas
pela Administragéo, tal como previsto no artigo 8o da Lei n° 11.079/04,
ndo havendo, pois, contraprestagdo no modelo ora proposto, torna-se
despicienda a necessidade de se instituir garantias, o que inegavelmente
desonera o Municipio. Por outro lado, é sabido que um modelo vincado
unicamente na tarifa paga pelos usuéarios é tido pelos financiadores como
um projeto de baixo risco, 0 que, ao mesmo tempo em que lhes garante

mais seguranca, diminui igualmente os custos de todo o empreendimento.
11.1.2.e. Possibilidade de prorrogacao contratual por igual periodo

Por fim, tem-se que a concessdo comum subsidiada é regida integralmente
pela Lei n®8.987/95, ndo se atrelando aos regramentos da Lei n® 11.079/04,
Com isso, ndo incide no modelo ora proposto a limitagdo de vigéncia
contratual de até 35 anos. Isso significa que ha na concessdo comum
subsidiada a possibilidade de se prorrogar o contrato por prazos maiores,

inclusive pelo mesmo prazo originalmente atribuido ao ajuste.

No presente caso, previu-se no modelo de contrato o prazo de vigéncia da
concessdo de 25 anos, o qual pode ser prorrogado por igual periodo, desde
que lastreado no interesse publico, desde que atendidos, conjuntamente, 0s
seguintes requisitos: (i) anuéncia do concessionario até 24 meses do fim do
contrato, (ii) estudo prévio da viabilidade econdmico-financeira da
prorrogacao; e (iii) fixacdo de novos investimentos, condicionamentos e

parametros de desempenho do concessionario.
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Diante dessa perspectiva, 0 modelo proposto, tanto em funcdo da
competicdo pelo contrato como de sua execugdo futura, torna-se mais

vantajoso ao Poder Concedente.

De um lado porque ampla torna mais atrativa a concessao, a possibilidade
de prorrogacdo mais o que resulta em mais competitividade na licitacéo,
vez que os interessados tenderdo a vislumbrar a possibilidade (ainda que
incerta e condicionada) de um contrato mais longo com o Poder Publico.
A maior atratividade e competitividade podem incentivar os licitantes a
formular propostas econdmicas mais vantajosas para o Municipio e, até
mesmo, supedanear o Municipio a propor ao mercado uma transferéncia
de riscos mais agressiva, incorporando, desse modo, mais uma possivel

vantagem econdmica.

Isso ndo bastasse, a possibilidade de prorrogacdo nos moldes
preconizados na proposta estimula a boa performance do concessionario.
O incentivo ocorre na medida em que prorrogar ou ndo o contrato depende
do atingimento das condigdes previstas no contrato e tem como pressuposto
a adocdo da melhor alternativa contratual. Independentemente dos
mecanismos sancionatorios previstos no contrato, ndo seria admissivel
prorrogar uma concessdo com um particular descumpridor das regras

contratuais ou cuja performance se mostre apenas razoavel.”

Diante de todo o exposto, conclui-se que a consecucdo do Projeto por meio de uma Concessdo
Comum apresenta relevantes beneficios, inclusive em vista da figura da subvencédo. A analise
comparativa deste modelo face aos demais legalmente admitidos serd analisada no item a

sequir.
4.1 DEMAIS ESTRUTURAS ANALISADAS

Encerrada a andlise de viabilidade quanto ao modelo de Concessdo Comum, passa-se a
apresentacdo de eventuais alternativas para contratacdo e viabilizagdo do Projeto. Para tanto,

utilizamo-nos dos Estudos realizados pelo Consércio Sorocaba (“Consor”), in verbis:
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“Nos estudos de modelagem foram consideradas vérias alternativas
juridico-institucionais para a solugdo dos desafios lancados pela PMI, a
saber: (i) a realizacdo de um contrato de empreitada de obra publica para
as obras e implantacdo dos corredores, estacdes, garagens e sistemas
seguida de um contrato de PPP ou concessdo comum para a operagao do
transporte; (ii) a realizacdo de dois contratos de PPP ou um de PPP e
outro de concessdao comum, um com o objetivo de implantar o sistema de
BRTs e 0 outro com o intuito de operar os servicos de transporte; (iii) a
realizagdo de um Unico contrato de PPP patrocinada, para a implantacéo
e operacdo do sistema de BRTSs; e, por fim, (iv) a realizacdo de um unico
contrato de concessdo comum para a implantacéo e operacéo do sistema
de BRTs.

O primeiro modelo, "contrato de obra + PPP ou concessdao comum'™ é
seguramente o pior dos modelos, pois conservaria com o Municipio direta
ou indiretamente 0s riscos de obra e projeto. Mesmo que as obras fossem
contratadas de forma integrada, na esteira do regime diferenciado de
contratacdo criado pela Lei n°® 12.462/2011, ainda assim o executor da
implantacdo seria um determinado consércio ou empresa e o0 operador
seria outro, trazendo risco indireto para 0 Municipio em relacdo a
eventuais falhas de execucdo ou de projeto. Em suma, o operador de
transporte sempre poderia, neste caso, reclamar que o ndo atingimento
de metas de qualidade no transporte ocorreria devido falhas na

infraestrutura adrede instalada e que néo fora de sua responsabilidade.

O segundo modelo, ""duas PPPs ou PPP + concessdo comum® também
ndo eliminava por completo esse risco. Conflitos entre os dois
concessionarios poderiam ocorrer e turbar o bom andamento dos servigos,
Por outro lado, se a segregacdo traria a vantagem da especializacao,
traria ao mesmo tempo a desvantagem da perda de escala, em termos de
envergadura econdmica do empreendimento. Caso se tratasse da

concessao de um sistema muito maior, é bem provavel que a especializacao
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agregasse vantagens tanto operacionais como na atratividade da licitacéo,
mas em sendo ainda um sistema restrito, a segregacéo rebaixaria o valor
de cada uma das concessdes, deixando de ser atrativa para grandes
empresas e, ao contrario, passando a atrair uma faixa de mercado nao
acostumada a realizar investimentos de infraestrutura e que talvez néo
conseguisse dar ao Municipio as garantias necessarias para a boa

performance da concessao.

Por sua vez, tanto 0 modelo da PPP patrocinada Gnica, como o modelo
da concessdo comum Unica conseguiram transferir os risco de projeto, de
implantagdo e de conciliacdo da implantagdo com a operacdo para o
concessionario. Dito de outra forma, nesses modelos o concessionario
ndo tem como atribuir a ma operagao as eventuais falhas de projeto ou
de implantacdo. Mais ainda, a conciliagéo das obrigagdes de implantar e
operar tornaram 0 negdcio proposto mais atrativo, especialmente a
empresas que buscam investir em infraestrutura e servigos publicos para

obter retorno de longo prazo.

Os dois modelos, é bem verdade, constituem variaveis em torno do género
juridico da concessédo ou, caso se prefira, das parcerias publico-privadas
em sentido amplo, Entretanto, o modelo da concessdo comum revelou-se
comparativamente melhor, para o caso analisado, por diferentes motivos:
(i) porque apresenta resultados econdmicos diretos mais vantajosos para
0 Municipio, basicamente em funcéo do regime tributario aplicavel aos
investimentos que seriam realizados diretamente pela Administracéo; (ii)
porque apresenta resultados econdmicos indiretos também mais
vantajosos, em termos de flexibilidade do modelo, desoneragéo do erario
e transferéncia de riscos; (iii) porque nao subverte o0 modelo juridico ja
vigente no Municipio para as concessdes na area do transporte coletivo
de passageiros; (iv) porque simplifica 0 modelo de garantias para os
financiadores, dando-lhes mais seguranca, ao mesmo tempo em que

alivia o Municipio da obrigacdo de constituir um sistema complexo de
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garantias a partir da oneracao de ativos publicos; (v) porque possibilita a
prorrogacao do contrato, por igual periodo, tornando mais flexivel e mais

atrativa a concessao.

A Unica vantagem comparativa tedrica da PPP patrocinada em relagéo a
Concesséo estaria na possibilidade de vincular o pagamento do parceiro
privado a sua performance. Mas, como veremos abaixo com maior detalhe,
0 modelo proposto conseguiu, por forca da diferenciacdo legal entre a
tarifa publica e a tarifa de remuneracao (Lei n°® 12.587/2012) e da criagéo
de um agente responsavel pela liquidagcdo das receitas do sistema,
transportar a virtude tedrica da PPP para o modelo da concessdao comum,
fazendo a tarifa de remuneracdo do concessionario variar

periodicamente em fungéo de sua performance. ”

Como se V&, aimplementacdo do Projeto por meio de uma Concessdo Comum € a alternativa
mais adequada a Administracdo, seja pelas vantagens apresentadas no item anterior, seja pela

conclusdo resultada da comparacdo com os outros modelos.
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5 REQUISITOS LEGAIS PARA CONTRATACAO DE UMA CONCESSAO
COMUM

Definida a viabilidade e adequacdo do modelo adotado, passa-se a analise dos requisitos

legais que deverdo ser observados para a contratacdo da concessao comum.
5.1 AUTORIZAGAO LEGISLATIVA

De acordo com a Lei Organica do Municipio de Sorocaba, “a concessao so seré feita com

autorizagdo legislativa, mediante contrato, precedido de concorréncia”.

A atual legislacdo Municipal de Sorocaba ja prevé a possibilidade de a Prefeitura Municipal
outorgar a concessdo dos servigos publicos, como pode ser visto no seguinte dispositivo da
Lei Municipal n°® 6.529/2002:

Art. 6° Conforme o art. 116 da Lei Orgénica do Municipio de Sorocaba, e
em obediéncia ao disposto nesta Lei e demais disposicdes legais aplicaveis,
fica a Prefeitura Municipal autorizada a outorgar, pelo prazo de oito
anos, a concessdo dos servicos de transporte coletivo, por énibus, no
municipio de Sorocaba, podendo se prorrogado por igual periodo,
exclusivamente em razao do interesse publico e desde que, durante o prazo
contratual inicial, o servico tenha sido executado na forma do §1° do art.
6° da Lei Federal n° 8.987/95. (Redacao dada pela Lei n® 9.168/2010)

Nada obstante, em razdo das peculiaridades do Projeto, editou-se nova Lei Municipal (n°
11.049, de 08 de janeiro de 2015), por meio da qual foi autorizada a conducdo do processo

licitatorio relativo ao Projeto pelo Prefeitura (nada obstante as disposicdes*? do Decreto

12 «Art, 1° - Compete a Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES, por forca da
delegacéo prevista no art. 1° da Lei Municipal 6.529, de 27 de fevereiro de 2002, combinado com o art. 5° da
Lei Municipal n® 3.115, de 11 de outubro de 1 989, na redacéo dada pela primeira, organizar e fiscalizar o
servico de transporte coletivo urbano no municipio de Sorocaba.

Art. 2° - Inclui-se especialmente na competéncia da URBES a organizacdo e conducdo do processo de
licitacdo para a outorga da concessdo da operagdo do servico de transporte coletivo urbano no municipio de
Sorocaba, em todos os seus atos, ficando reservada, ao Prefeito Municipal a assinatura do respectivo
contrato.”
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Municipal n°® 13.373/2002), o prazo maior para esta concessdo, entre outros aspectos

relevantes a sua implementacao.
5.2 AUDIENCIA E CONSULTA PUBLICA

Nos termos da Lei n° 8.666/931:

Art.39. Sempre que o valor estimado para uma licitacdo ou para um
conjunto de licitagdes simultaneas ou sucessivas for superior a 100 (cem)
vezes 0 limite previsto no art. 23, inciso I, alinea *'c" desta Lei [R$ R$
1.500.000,00], o processo licitatdrio sera iniciado, obrigatoriamente, com
uma audiéncia publica concedida pela autoridade responsavel com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis da data prevista para a
publicacdo do edital, e divulgada, com a antecedéncia minima de 10 (dez)
dias Uteis de sua realizacdo, pelos mesmos meios previstos para a
publicidade da licitacdo, a qual terdo acesso e direito a todas as

informacdes pertinentes e a se manifestar todos os interessados.

Tendo em vista que o valor estimado de contratacdo do Projeto corresponde a
R$ 2.387.360.000,00 00 (dois bilhdes, trezentos e oitenta e sete milhdes e trezentos e sessenta

mil reais , foi realizada audiéncia publica, no dia 04 de novembro de 2014.

Com relacdo a necessidade de realizacdo de consulta publica, a legislacdo pertinente as
concessdes comuns € silente. Nada obstante, tendo em vista que esta pode trazer
contribuigdes relevantes ao Projeto e proporcionar um saudavel didlogo entre o Poder Publico
e os interessados no Projeto, a Municipalidade decidiu por sua implementacdo, no periodo

compreendido entre 04 de novembro de 2014 a 03 de dezembro de 2014

13 Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias.
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6 DIRETRIZES PARA A ELABORACAO DO EDITAL DE LICITACAO E DO
CONTRATO DE CONCESSAO

A contratacdo de uma concessao comum, como contrato administrativo, pauta-se pelo art.
37, XXI, da Constituicdo Federal, impondo a realizagdo de processo licitatorio para a escolha
do Concessionario e buscando a melhor contratagdo para a Administracdo Publica. Este item
se destina a analise das melhores praticas a serem adotadas tanto no procedimento licitatorio

como no Contrato a ser firmado.
6.1 DIRETRIZES DO EDITAL
6.1.1 Modalidade de Licitacéo

Como levantado pelo Consorcio Sorocaba, a licitagdo sera na modalidade de

Concorréncia®.

Diferentemente do que sugerido pelo Consércio Sorocaba, e conforme sera detalhado
abaixo, admitir-se-a a participacdo de empresas estrangeiras— e ndo somente aquelas
autorizadas a funcionar no Brasil - no procedimento licitatério, desde que reunidas em

consorcio. Portanto, a concorréncia sera em ambito internacional.

E importante recordar que a questdo acima deve ser objeto de decisdo discricionaria da
Municipalidade, partindo-se de critérios de conveniéncia e oportunidade. Assim, tendo em
vista 0 aumento de competitividade do certame e da necesséria busca pela melhor contratacéo

possivel, optou-se pela realizagdo de uma concorréncia internacional.

14 A adocdo desta modalidade decorre de expressa exigéncia da Lei n® 8.987/1995 (art. 2°, inc. III: “concessio
de servigo publico precedida da execugdo de obra publica: a construcéo, total ou parcial, conservacao, reforma,
ampliacdo ou melhoramento de quaisquer obras de interesse publico, delegada pelo poder concedente, mediante
licitacdo, na modalidade de concorréncia, a pessoa juridica ou consércio de empresas que demonstre
capacidade para a sua realizagdo, por sua conta e risco, de forma que o investimento da concessionaria seja
remunerado e amortizado mediante a exploragdo do servigo ou da obra por prazo determinado”)

33



%ﬁﬂ Prefeitura de
6 SOROCABA

6.1.2 Objetivo

O objeto do Edital de Licitacdo veiculado para que os interessados na licitacdo possam

apresentar suas respectivas propostas esta definido como:

“Procedimento licitatério para a contratacdo de concessdo de servico
publico precedida da execugdo de obra publica para a Implantacdo e

Operacéo do Sistema de Bus Rapid Transit no Municipio de Sorocaba.”
6.1.3 Critério de Julgamento

Tal qual sugerido pelo Consdrcio Sorocaba, o critério de julgamento adotado é o de menor
tarifa de remuneracao (art. 15, inc. | da Lei n® 8.987/1995).

Esta escolha deu-se em razdo de duas vertentes: (i) ndo existia a necessidade de a
Administracdo julgar propostas técnicas para o presente Projeto; e (ii) a inadequacdo da
adocdo do critério de maior oferta pela outorga da concessao ao caso, cuja justificativa pode

ser encontrada na seguinte licio de Celso Antonio Bandeira de Mello®®:

“Ha em relagdo ao item IT (maior oferta nos casos de pagamento ao poder
concedente pela outorga da concessdo) e, consequentemente, nos itens Ill,
VI e VII, que também lhe fazem mencgdo, a necessidade de uma
interpretacdo restrita, para que 0s preceptivos em causa ndo sejam
acoimados de inconstitucionais por incursos em desvio de poder. (...) E que
servigo publico, por definicdo, existe para satisfazer necessidades publicas
e ndo para proporcionar ganhos ao Estado. Alias, esta mesma Lei n°
8.987, em seu art. 6° apds considerar que toda concessdo ou permissao
pressupde servico adequado, no §1° dele, esclarece que servico adequado
€ o que satisfaz, entre outras condi¢oes, a “modicidade das tarifas”, a
qual, de resto, ¢ um principio universal do servigo publico”. Assim, servico

publico ndo é instrumento de captacdo de recursos para o Poder Publico.

15 In: Curso de Direito Administrativo. 252 Edigdo. Editora Malheiros. Sdo Paulo — 2008, p. 706, g.n.
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6.1.4 Participacao

(...) Atribuir peso importante a maior oferta de candidato a prestacdo
de servigo publico é contribuir para que este ofereca tarifa maior,
embutindo nela o custo em que tera de arcar com sua oferta, o que é a

antitese do desejavel.”

Poderdo participar do procedimento licitatorio pessoas juridicas nacionais e internacionais

(desde que reunidas em consércio), instituicGes financeiras, fundos de investimentos e

entidades de previdéncia complementar.

Notadamente a participacdo consorciada, adotaremos o entendimento do Consdrcio

Sorocaba, tal seja:

“Um dos vetores certamente centrais das licitacdes publicas é a
competitividade, traduzida na ideia de quanto mais interessados
houver no certame, maior o nimero de propostas confrontadas. Com
isso, mais chances ha de garantir o melhor negdcio ao Poder Publico. E
justamente isso que diz o Texto Constitucional (art. 37, XX) e a Lei n°
8,666/93 quando afirma textualmente que, além da consagragdo da
isonomia entre os particulares interessados em com o Poder Publico
contratar, a licitacdo se destina a garantir "a sele¢cdo da proposta mais

vantajosa para a Administracdo™ (art. 3°).

Intrinsecamente ligado & ampliacdo da competitividade estd o tema da
aceitacdo da participacdo de empresas reunidas em consorcio. Quer dizer,
licitagbes de maior vulto e maior complexidade técnica poderiam ter o
universo de participantes reduzido ndo fosse a possibilidade de empresas
de menor porte se consorciarem entre si e se qualificarem para o certame.

E justamente isso que ensinam Carlos Ari SUNDFELD e Jacintho Arruda
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Céamara:

"Quanto maior o porte do contrato a ser firmado pela
Administracdo, mais dificil seria a participacdo no processo
licitatorio de pequenas e médias empresas. Seja pela propria
dificuldade de execucdo do contrato, seja em virtude das legitimas
exigéncias que o0 objeto contratual propiciaria, a tendéncia natural
das coisas seria a de que, em relacdo as grandes contratacfes
realizadas pela Administracdo Publica, a participacdo isolada de
empresas menores deixasse de ocorrer. Nessas contratacdes,
portanto, a competitividade do certame estaria reduzida as empresas
gue apresentassem porte suficiente para isoladamente atender a
demanda formulada. (...) Com a possibilidade de reunido de
empresas, portanto, busca-se aumentar a competitividade da
licitacAo. Varias empresas que, isoladamente, talvez ndo
conseguissem atender as exigéncias decorrentes de uma determinada
contratagdo publica, passam a ter essa perspectiva se reunidas em

consorcio”.

O tema vem originalmente tratado no artigo 33 da Lei n° 8.666/93. No caso
das concess@es, embora seja aplicado subsidiariamente o sistema da Lei de
LicitacOes, a regra vigente é a contida no artigo 19 da Lei n° 8.987/95, que

estabelece o seguinte:

Art. 19. Quando permitida, na licitacdo, a participagdo de

empresas em consorcio, observar-se-80 as seguintes normas:

| - comprovagdo de compromisso, publico ou particular, de

constituicdo de consdrcio, subscrito pelas  consorciadas;
Il - indicacdo da empresa responsavel pelo consorcio;

111 - apresentacdo dos documentos exigidos nos incisos V e X1

do artigo anterior, por parte de cada consorciada;
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IV - impedimento de participacdo de empresas consorciadas na
mesma licitacdo, por intermédio de mais de um consorcio ou

isoladamente.

8 1o O licitante vencedor fica obrigado a promover, antes da
celebracdo do contrato, a constituicdo e registro do consorcio, nos
termos do compromisso referido no inciso | deste artigo.

§ 20 A empresa lider do consorcio é a responsavel perante o
poder concedente pelo cumprimento do contrato de concessdo, sem
prejuizo da responsabilidade solidéria das demais consorciadas.

Pois no presente caso, em vista justamente do vulto do empreendimento, da
magnitude dos recursos envolvidos e das diferentes expertises atreladas aos
servigos, optou-se por garantir a participacdo na licitagdo de empresas
reunidas em consorcio. Optou-se, ainda, muito em funcdo das
caracteristicas do setor, por admitir o consorciamento de quantas empresas

se mostrarem necessarias para garantir o maior niamero de licitantes.”

Portanto, no presente procedimento licitatério sera admitida a participacdo de empresas em
consorcio, sem limitacdo de participantes, de modo a fomentar a concorréncia. Quanto ao
lider do consorcio, a Municipalidade chegou a conclusdo de que, em razdo da necessaria
expertise para a execucdo do Contrato, este deverd possuir experiéncia na prestacdo de
servigo publico de transporte coletivo de passageiros por 6nibus, assim como sugerido

pelo Consorcio Sorocaba.
6.1.5 Dinamica da Licitacdo

O procedimento licitatorio contard com trés etapas, quais sejam: (i) o credenciamento; (ii) a
verificagdo dos documentos de habilitacdo; e (iii) a analise e classificacdo das propostas de
preco.Na primeira etapa, serdo credenciados os proponentes. Aqueles que nao tiverem o
adequado credenciamento ndo serdo desclassificados. No entanto, restardo impedidos de

exercer as faculdades e direitos inerentes ao Representante da Licitante.
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Na segunda fase, serdo analisados os documentos de habilitacdo dos licitantes. Os

proponentes que ndo cumprirem com as exigéncias editalicias, serdo desclassificados.

Ultrapassadas as etapas acima, serdo abertos os envelopes contendo as propostas econdémicas
dos licitantes, classificando-as em ordem crescente de acordo com o valor proposto para a
tarifa de remuneracdo.Verificada a melhor proposta econdmica de licitante devidamente

habilitada, sera declarada a vencedora da licitag&o.
6.1.6 Apresentacdo dos Envelopes

a) Habilitacao
Para habilitacdo dos licitantes, sdo aproveitadas parcialmente as consideragdes do Consorcio
Sorocaba. Adicionalmente, foram observadas as determinagfes da Lei n° 8.666/93 e
requisitos especificos para as proponentes que se enquadrem como entidades aberta ou

fechada de previdéncia complementar e fundos de investimento.
A seguir, segue rol consolidado da documentacgéo:

Q) Habilitacdo Juridica (Art. 28, Lei Federal 8.666/93):

a. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades comerciais;

b. Prova de eleigdo dos Administradores da Proponente, devidamente
registrada no érgdo competente;

c. Decreto de autorizagcdo, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou
autorizacdo para funcionamento expedido pelo érgdo competente,
quando a atividade assim o exigir;

d. Minutas dos documentos constitutivos da Sociedade de Propdsito
Especifico (“SPE”);

e. Quando a licitante for uma entidade aberta ou fechada de

previdéncia complementar, devera apresentar, adicionalmente, um
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comprovante de autorizacdo expressa e especifica quanto a
constituicdo e funcionamento da entidade de previdéncia
complementar, concedida pelo 6rgéo fiscalizador competente;

f. Quando a licitante for um fundo de investimento, devera apresentar,
adicionalmente, os seguintes documentos: (i) comprovante de
registro do fundo de investimento na Comissdo de Valores
Mobiliarios; (ii) regulamento do fundo de investimento
consolidado; (iii) comprovante de registro do regulamento do fundo
de investimento perante o Registro de Titulos e Documentos
competente; (iv) comprovante de registro do administrador e, se
houver, do gestor do fundo de investimento, perante a Comissao de
Valores Mobiliérios; e (v) comprovacdo de que o fundo de
investimento se encontra devidamente autorizado a participar do
certame;

g. No caso de participacdo via consorcio, também devera ser
apresentado compromisso publico ou particular de constituicdo de
Sociedade de Prop6sito Especifico;

h. As pessoas juridicas estrangeiras, que ndao funcionem no Brasil,
deverdo apresentar a documentacdo prevista neste item, em
conformidade com a legislacdo de seu pais de origem, devendo
apresentar, adicionalmente, declaracdo expressa de que se submete

a Legislacao Brasileira.

(i) Habilitacdo Econdmico-financeira (art. 31, Lei federal n°
8.666/93):
a. Balanco patrimonial e demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem
a boa situacéo financeira da empresa, vedada a sua substituigéo por

balancetes ou balancos provisorios, podendo ser atualizados por
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indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data

de apresentacdo da proposta;

. Prova de que, na data estabelecida para a entrega dos envelopes, a

licitante possuia patriménio liquido de, no minimo,
R$ 55.360.000,00 (cinquenta e cinco milhdes trezentos e sessenta
mil reais )., sendo este valor acrescido de 30% a licitantes
consorciados;

Para qualquer tipo de sociedade empreséria: Certiddo Negativa de
Pedido de Faléncia, recuperacdo judicial e extrajudicial, expedida
pelo Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da cidade

onde a empresa for sediada;

. Quando a licitante for uma entidade aberta ou fechada de

previdéncia complementar, deverd apresentar, adicionalmente,
declaracdo de que os planos e beneficios por ela administrados nao
se encontram sob liquidacdo ou intervencdo da Secretaria de

Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social;

. Quando a Proponente for um fundo de investimento, devera

apresentar, adicionalmente, Certiddo negativa de faléncia da
administradora e gestora do fundo, expedida pelo(s) cartério(s) de
distribuicéo da sede das mesmas;

Prova da prestacdo de Garantia de Proposta pela Licitante, no valor
minimo de R$ 5.540.000,00 (cinco milhGes, quinhentos e quarenta

mil reais).

(iii)  Habilitacéo fiscal e trabalhista (art. 29, Lei federal n° 8.666/93):

a.

b.

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda — CNPJ/MF;
Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e

municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do Licitante,
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pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

c. Certificado de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo
de Servico — FGTS;

d. Prova de regularidade para com a Fazenda Federal (Tributos
Federais, Divida Ativa Federal e Seguridade Social, por meio da
Certiddo Negativa de Débito — CND ou da Certiddo Positiva com
Efeitos Negativa, nos termos na Portaria Conjunta PGFN/RFB n°
1.751/2014), Estadual (Tributos Estaduais e Divida Ativa Estadual)
e Municipal (Tributos Mobiliarios e Divida Ativa Municipal) do
domicilio ou sede do Licitante, pertinente ao ramo de atividade da
Licitante;

e. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo negativa, nos termos
do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho.

(iv)  Habilitacdo Técnica (art. 30, Lei federal n° 8.666/93):
Conforme apontado pela equipe técnica do Projeto, sdo exigidos atestados de capacidade
técnica quanto a: (i) experiéncia na execucao de servico de transporte publico coletivo urbano
ou semiurbano com carater urbano e/ou na execuc¢do de servi¢o de transporte coletivo de
carater urbano; (ii) experiéncia na execucao de obras de construcéo civil; (iii) fornecimento,
instalacOes e testes de sistemas de controle centralizado de operacdo de transporte coletivo;
e (iv) participacgao na execucdo de empreendimento no qual tenha sido realizado investimento
de, no minimo, R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes). Também exige-se atestado de visita

técnica.

Sobre a Habilitacdo Tecnica, vale destacar que a exigéncia de comprovacao da qualificagcdo
operacional, nos termos do inciso 11, do artigo 30 da Lei Federal n® 8.666/93, ¢ aceita pelos

Tribunais de Contas (dos Estados e da Unido), tendo por finalidade verificar a capacidade
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dos licitantes para fazer frente ao objeto da licitagdo. Tal exigéncia, destaca-se, deve ser
razoavel, de modo a garantia isonomia entre os licitantes e ampliar a competicdo no maior
patamar possivel. Nesse sentido, cita-se a orientacao n° 24 da Sumula do Tribunal de Contas

do Estado de Sao Paulo:

“Em procedimento licitatorio, € possivel a exigéncia de comprovacao
da qualificagcéo operacional, nos termos do inciso Il, do artigo 30 da
Lei Federal n° 8.666/93, a ser realizada mediante apresentacdo de
atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, devidamente registrados nas entidades profissionais
competentes, admitindo-se a imposi¢do de quantitativos minimos de
prova de execucdo de servicos similares, desde que em quantidades
razoaveis, assim consideradas 50% a 60% da execucdo pretendida,

ou outro percentual que venha devida e tecnicamente justificado.”

O percentual indicado na Sumula serviu de norte para a determinacdo dos quantitativos
exigidos para cada atestado ou documento comprobatdrio de qualificacdo técnica, exigido no

certame.

b) Proposta Econémica
Para fins de proposta econémica, exige-se: (i) Carta proposta, consignando o valor da tarifa
de remuneracao; e (ii) Declaracdo de Assessor Financeiro ou Instituicdo Financeira, nacional
ou estrangeira, listada no ultimo Relatdrio dos 50 (cinquenta) maiores Bancos — Critério de
Ativo Total menos Intermediacdo, emitido trimestralmente pelo Banco Central do Brasil,

atestando a viabilidade da Proposta Econdmica e do Plano de Negocios.
6.1.7 Condicdes para Assinatura do Contrato

A assinatura do Contrato ficara condicionada a determinadas atividades a serem
desenvolvidas pelo adjudicado. No presente Projeto, foram levadas as consideragdes
realizadas pelo Consorcio Sorocaba:
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18.4. A assinatura do CONTRATO ficaré condicionada a apresentacéo dos seguintes
documentos pela ADJUDICATARIA:

18.4.1. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos da Clausula 282
do CONTRATO;

18.4.2. Prova de constituicdo da SPE, nos exatos termos da minuta apresentada pela
PROPONENTE na fase de analise dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, com a
correspondente certiddo do registro empresarial competente, bem como o
comprovante de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF);

18.4.3. Descri¢do da estrutura acionaria e de gestdo considerada para a SPE,
contendo: (a) descricao dos tipos de acBes ou quotas; (b) acionistas ou quotistas e
suas respectivas participacOes; (c) indicacdo da composi¢do societaria da
CONCESSIONARIA e de suas controladoras, até o nivel das pessoas fisicas; (d)
identificacdo dos principais administradores, incluindo seus respectivos curriculos;
e (e) descritivo dos principios de governanga corporativa adotados na gestdo da
SPE;

18.4.4. Comprovagdo de integralizacdo do capital social da SPE, em moeda

corrente nacional, de, no minimo,R$ /e/; e

18.4.5. Comprovante de pagamento & e/, do valor de RS [0] (/0] reais) pela
realizacdo dos estudos necessarios a viabilizagho da CONCESSAO, em

conformidade com o Chamamento Publico 001/2013.

Adicionalmente, sdo exigidas: (i) a apresentacdo da apdlice de seu Seguro de
responsabilidade civil profissional, em observancia a Lei Municipal n°® 10.438/2013, (ii) a
comprovacao da manutencéo das condicOes de habilitacdo; e (iii) o Plano de Negocios e carta
da mesma instituicdo financeira que atestou a viabilidade do mesmo para fins de proposta
econdmica, atestando que o documento é o mesmo examinado quando da fase de Habilitacéo;

(iv) a apresentacdo do plano de seguros, nos termos do Contrato de Concesséo; (V)
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apresentacdo dos contratos firmados com os subcontratados e (vi) a apresentagdo de
Declaracdo de a SPE néo possuir diretores que se enquadrem nas restricdes constantes do art.
1° do Decreto n° 20.786/2013 do Municipio de Sorocaba. Complementarmente, importa
ressaltar que a comprovacdo de integralizagdo no capital social da SPE devera ser de, no
minimo, R$ 2.767.777,52 (dois milhGes e setecentos e sessenta e sete mil e setecentos e

setenta e sete reais e cingquenta e dois centavos).
6.1.8 Audiéncia Publica e Consulta Publica

Ambas foram realizadas, conforme sugerido pelo Consorcio Sorocaba. Para maiores

detalhes, vide item Error! Reference source not found..
6.2 DIRETRIZES DO CONTRATO
6.2.1 Objeto

Como definido na minuta de Contrato apresentada pelo Consércio Sorocaba, “o objeto do
Contrato é a Concessao de servi¢o publico precedida da execucdo de obra publica, da

Implantacéo e Operacgéo do Sistema BRT Sorocaba”.
6.2.2 Prazo e Valor do Contrato de Concessao

O prazo de vigéncia do Contrato sera de 20 (vinte) anos, contados a partir do Termo de

Transferéncia Inicial'® pelas partes.

O valor estimado do contrato é de R$ 2.387.360.000,00 (dois bilhdes, trezentos e oitenta e
sete milhdes e trezentos e sessenta mil reais), correspondendo ao somatério das receitas
tarifarias totais durante todo o prazo do contrato e o valor relativo a Subvencdo aos

Investimentos.

16 Documento contendo a relagéo dos Bens Reversiveis transferidos pelo Poder Concedente ao Concessionario
antes do Periodo de Investimentos.
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6.2.3 Remuneracao e Receitas Acessorias

Foram consideradas parcialmente as ponderaces do Consorcio Sorocaba:

“Conforme visto acima, o modelo remuneratorio proposto garante ao
concessionario perceber sua remuneracdo unicamente em funcdo da chamada

tarifa de remuneracéo.

A tarifa de remuneracéo representa, nos termos do contrato de concesséo, um valor
fixo por passageiro transportado no sistema BRT. Isso significa que, no modelo
proposto, 0s recursos decorrentes da cobranca da tarifa publica junto aos usuérios
serdo destinados a um agente responsavel pela liquidaco que os transferird ao
concessionario do sistema de BRTs (e também aos demais concessionarios do
sistema de transporte) o montante correspondente ao numero de passageiros
transportados multiplicado pela tarifa de remuneracao prevista no contrato, Dessa

operacao se extrai o valor da remuneracao devida pelo concessionério.

Ja o subsidio tarifario que, vimos acima, ndo é pago ao concessionario, mas, sim,
repassado ao agente responsavel pela custodia e liquidacéo da tarifa publica tem
como finalidade: (i) salvaguardar a solvéncia deste agente, pois a arrecadagdo da
tarifa publica pode néo ser suficiente para a solvéncia das obrigagdes de pagamento
da tarifa de remuneracdo por passageiro efetivamente transportado aos

concessionarios; (ii) possibilitar a cobranga de tarifas modicas do usuério.

Nao obstante, é facultado, nos termos do contrato de concessdo ora proposto, a
percepcdo por parte do concessiondrio de outras fontes de receitas,
costumeiramente chamadas de receitas alternativas. Cuida- se aqui, em verdade, de
cumprir o que estabelece o artigo 11 da Lei n° 8.987/95, segundo o qual é autorizado
ao "Poder Concedente prever em favor da concessionaria, no edital de licitagdo, a
possibilidade de outras fontes provenientes de receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados, com ou sem exclusividade,
com vistas favorecer a modicidade das tarifas”. Transpondo esse raciocinio ao

presente projeto tem-se que, percebida alguma receita acessoria por parte do
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concessionario, esse serd automaticamente destinado a ampliar a qualidade dos
servigos concedidos, podendo, inclusive, resultar na diminuicdo da tarifa paga pelos
usuarios, ou ao menos garantir a sua ndo majoracao. Em outras palavras, com a
percepcdo ganhos decorrentes de projetos associados a concessdo, tais valores
comporao a equacao econémico-financeira do contrato resultando em desoneragdo

dos usudrios dos servigos.

Ndo apenas. Prevé também a minuta do contrato proposta que 10% do valor
percebido com receitas decorrentes de processos acessorios serao compartilhados
entre concessionario e Poder Concedente. Com isso, de um lado, estimula-se o
particular contratado a buscar mecanismos associados a concessdo que gerem
receitas (estimulando, consequentemente, a modicidade tarifaria nos servigos), de
outro, garante-se também a percepcdo de receitas ao Poder Concedente,

possibilitando igualmente melhoria dos servi¢os a um menor Custo tarifario”.

Contudo, o percentual de compartilhnamento das receitas acessorias seré correspondente a (i)
15 % (quinze por cento) do faturamento bruto da subsidiaria; quando as receitas forem
exploradas por esta,ou (ii) 15% (quinze por cento) da receita bruta do desenvolvimento ou

exploracdo das atividades acessoérias, no caso de contratacdo com terceiros para a exploracao.

Complementarmente, deve-se destacar que a tarifa de remuneracdo mensal a ser percebida
pelo concessionario variard em funcdo de Indicadores de Desempenho, 0s quais serdo

avaliados por Verificador Independente.
6.2.4 Seguros

N&o obstante ndo haja exigéncia legal especifica, € prudente que a Administracdo Publica
requeira do Concessionario, quando 0s servicos ou atividades assim o exigirem, a contratacéo
dos seguros pertinentes, tais como o seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos de
engenharia e outros a serem explicitamente indicados no Contrato, assim como suas

condicdes de contratacdo e montantes de cobertura e franquia. A apresentacdo de Plano de

46



%ﬁﬂ Prefeitura de
6 SOROCABA

Seguros serd condicdo precedente a assinatura do Contrato de Concessdo. Os seguros

necessarios sao tratados contratualmente.

6.2.5 Garantias

6.2.5.1 Garantias em Favor da Administracao Publica
Para as garantias em favor da Administracdo Publica, foram considerados os Estudos do
Consorcio Sorocaba:

“A garantia ofertada pelo particular contratado pela Administrag¢do ndo e
novidade nas contratacdes publicas, sendo instrumento tradicional, ja
previsto na Lei no 8.666/93, para acautelar a Administracdo quanto a

efetiva execucao da avenca.

Especificamente em se tratando de concessGes de servicos publicos
precedidos de obras publicas, como é o caso do projeto ora analisado,
estabelece o inciso Il do paragrafo Unico do artigo 23 da Lei n° 8.987 /95,
gue devem ser obrigatoriamente exigidos do concessiondrio “a garantia
do fiel cumprimento, pelo concessionario, das obrigacfes relativas as

obras vinculadas a concessao.

E, em linha com esse dispositivo, a minuta de contrato apresentada
regulamenta a garantia de execugdo apresentada pelo concessionario de
modo mais flexivel, observada a liberdade de escolha entre as modalidades
previstas em lei, bem como os limites de valor (até 10% do valor dos
investimentos quando prevista a execucdo de 'obras, servicos e
fornecimentos de grande vulto envolvendo alta complexidade técnica e
riscos financeiros consideraveis™, tal qual disciplinado pelo $ 3o do artigo
56 da Lei n° 8.666/93). Apds o fim da fase de obras, prevé a minuta do
contrato a constituicdo de garantia relativa ao valor de 5% dos

investimentos a cargo do concessionario.
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A razoabilidade dessa concepgao reside no fato de se saber que o contrato
de concessao néo se ampara num valor de garantia de execugao estanque.
Ao fazé-lo, corre-se o risco de prever ou uma garantia insuficiente durante
0s periodos de execucdo de investimentos e obras, mas compativel com o
menor risco do periodo de operagdo; ou, entdo, uma garantia bastante a
assegurar os investimentos, mas que se torne excessivamente onerosa
durante a operagdo. Dai o sentido da garantia de execugéo do contrato
acompanhar a flutuacéo de receitas e despesas do concessiondrio, sendo
mais onerosa durante a realizacdo dos investimentos e menos robusta

guando a concessao se estabilize em custos operacionais, apenas.

De resto, a minuta apenas confere maior detalhe a pontos tratados de
forma genérica pela Lei no 8,666/93, especialmente quanto a maneira de
prestacdo de cada garantia, conforme a modalidade escolhida pelo
Concessionario. Optou-se, em linha com o que vem sendo feito em editais
recentes, em conferir maior profundidade aos mecanismos de prestacdo da
garantia de proposta, em linha com as praticas de mercado e a
regulamentacéo especifica de cada uma das modalidades previstas em lei
(caucdo em dinheiro ou em titulos da divida publica, seguro-garantia e
fianga bancéria)".

Assim, no presente Projeto, o Concessionario devera fornecer a Garantia de Execugéo ao

Poder Concedente, estando esta limitada a 10% (dez por cento) do valor do contrato,

conforme acima exposto.

6.2.5.2 Garantias em Favor do Concessionario

Né&o séo ofertadas garantias em favor do Concessionario.

6.2.5.3 Garantias em Favor dos Financiadores

Para este assunto, foram levadas em consideracaoas informagdes levantadas pelo Consorcio

Sorocaba.
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Complementarmente, o Contrato de Concessdo preve a possibilidade de a Concessionéaria
outorgar a seus financiadores o direito de assumir o controle da Concessionaria para
promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos,
conforme previséo legal (art. 27, § 2°, Lei n° 8.987/1995).

6.2.6 Projeto Basico, Licenciamento Ambiental e Aspectos Regulatorios

Conforme determina o artigo 18, XV, da Lei federal n°® 8.987/95, nos casos de concessdo de
servigos publicos precedida da execucdo de obra publica o Edital de Licitacdo devera conter
“os dados relativos a obra, dentre os quais 0s elementos do projeto basico que permitam

sua plena caracterizagao”.

Este dispositivo dispensa a Administragdo Publica da obrigacdo de elaborar um projeto
basico nos moldes previsto no art. 6° da Lei de LicitacGes. Assim, cabendo ao Concessionario
elaborar os projetos necessarios e realizar as obras, ndo obstante a disponibilizacédo de estudos
e materiais de posse do Poder Concedente, os quais deverao ser utilizados como referéncia,
ndo recaindo responsabilidades ao Poder Publico neste sentido (vide Matriz de Risco para

maiores esclarecimentos).

Quanto aos aspectos ambientais, podemos destacar que o Concessionario sera responsavel
pela obtencdo e manutencdo das licencas ambientais necessarias e pelo passivo ambiental

que causar, por sua culpa e atuacdo direta, ao longo do periodo da Concesséo.

Por fim, cabe esclarecer que a obtencdo das licengas, alvaras ou autorizagGes necessarios,

relacionados a operacdo do BRT ficara sob a responsabilidade do Concessionario.
6.2.7 Equilibrio Econdmico-Financeiro

O equilibrio econdmico-financeiro do contrato sera preservado ao longo da vigéncia
contratual, existindo mecanismos extraordinarios para que tal manutencdo possa ser

concretizada mesmo no longo periodo de vigéncia e as incertezas disso decorrentes.
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- Reajuste: de modo a preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, a tarifa de
remuneracao sera ajustada anualmente de acordo com férmula contratual, fornecida pela

equipe econémico-financeira.

- Revisdo: para compensar as perdas ou ganhos do Concessionario ou do Poder Concedente,
que impliquem alteracdo relevante dos custos ou das receitas, o contrato preve mecanismo
de revisao extraordinaria, que prestardo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
da Concessdo. A recomposicdo podera ser realizada em qualquer das seguintes modalidades:
(i) revisdo no valor da Tarifa de Remuneracao; (ii) alteracdo no prazo da Concessao; (iii)
Subvencdo aos Investimentos ou Indenizagdo ao Concessionario; (iv) modificacdo das
obrigacOes contratuais ou cronograma, contanto que nao alterada a reparti¢do de riscos do
Contrato; e (v) combinacao das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela legislacdo
a critério do Poder Concedente. O principal mecanismo de realizacdo da recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro da Concessao sera a constituicdo de um fluxo de caixa
marginal para destacar e individualizar os eventos e medidas de reequilibrio, a fim de

viabilizar a justa recomposic¢ao, de acordo com os principios da Administragdo Publica.
6.2.8 Desapropriacoes

As desapropriaces necessarias ao Projeto sdo tratadas da seguinte forma:

- Responsabilidades do Poder Concedente: (i) levantar todos os elementos e documentos
necessarios para a Declaracdo de Utilidade Pablica dos imdveis a serem desapropriados ou
sobre os quais serdo instituidas serviddes, nos termos da legislacéo vigente; (ii) conduzir os
processos administrativos e judiciais desapropriatérios ou de instituicdo de servidbes
administrativas, responsabilizando-se pelas despesas com custas processuais, honorarios
advocaticios e de peritos; e (iii) expedir a Declaracdo de Utilidade Publica, nos termos da

legislagéo vigente.

- Responsabilidades do Concessionario: arcar com os valores relacionados a aquisicéo das

areas desapropriadas, até o limite dos valores mencionados em Anexo ao Contrato.
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Importante destacar que o pagamento das indenizac¢Ges ndo retirara a titularidade do imovel

do Poder Concedente. E como explica Floriano de Azevedo Marques'’:

“Entre 0s bens que revertem ao cabo da delegacdo (bens efetivamente
aplicados ao servico e imprescindiveis a este, podemos identificar trés
espécies: (i) os bens originalmente publicos ou aplicados ao servico por
instrumentos de direito publico (v.g., expropriacdo), que se confundem
com sua afetagdo de modo que sua transferéncia ao dominio do
particular demandaria aprovacao legislativa e desafetacao (...) (ii) os bens
reversiveis, que sdo assumidos ou que venham a ser adquiridos pela
concessionaria para ampliacdo ou melhoria do servico ou ainda para
substituir bens transferidos pelo poder concedente que cheguem ao fim de
sua vida util, como serve de exemplo uma turbina de uma usina geradora
de energia; (iii) por fim, os direitos reais e pessoais sobre bens de terceiros,
publicos ou privados, como ocorre com as serviddes de passagem para
linhas de transmissdo de energia elétrica ou direitos de uso de subsolo para
redes de telecomunicagdes. Ou seja, estas trés espécies de bens afetados ao
servigo delegado referem-se, respectivamente, a bens de propriedade do
poder concedente, de propriedade do delegatario e bens de propriedade de

terceiros.

No caso dos primeiros, bens publicos que sdo tanto pelo critério da
“dominialidade” quanto da sua “funcionalidade”, a relacdo juridica que
sobre eles se estabelece, a nosso ver, é assemelhada a do usufruto. A
concessionaria de rodovias por certo, ndo passa a ser titular do dominio
dos bens imdveis sobre os quais estdo implantadas as rodovias por ela
operadas, mesmo que estas tenham sido construidas no curso da

concessdo, mediante pagamento das verbas expropriatérias pela

concessiondria. O imdvel rodovia ndo é registrado em nome da

concessionaria, nem o valor do bem imdvel é inscrito no seu ativo

17 In: Bens Publicos: funcdo social e exploragdo econdmica: o regime juridico das utilidades publicas. Belo
Horizonte: Férum, 2009.
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patrimonial. Porém a delegataria possui sobre este bem mais do que a
simples posse, exercendo prerrogativas de verdadeira detentora do

dominio Gtil deste bem, legitimada pelo instrumento de delega¢do.”

Caso durante a consecugdo das obras o Concessionério identifique a necessidade de
desapropriar algum imovel ou instituir serviddo ndo prevista pelo Poder Concedente, este
ficard responsavel por todos os atos necessarios para tanto. Nesta hipotese, o Poder
Concedente somente ficara responsavel pelas providéncias necessarias a Declaracdo de
Utilidade Publica dos imoveis a serem desapropriados, incluindo aqueles de uso temporario
ou objeto de instituicdo de serviddes.

6.2.9 Fiscalizacdo

Para este topico, foram consideradas as informacdes do Consércio Sorocaba.

No presente Projeto, a Urbes figura como 6rgdo fiscalizador. Em complemento as regras
levantadas pelo Consércio Sorocaba , a fiscalizacdo dar-se-a nos termos do Regulamento

do Transporte Coletivo do Municipio de Sorocaba.
6.2.10 Intervencao

6.2.11 Foram adotadas as consideracdes do Consorcio Sorocaba sobre este tema.
Complementarmente, deve-se destacar que a intervengdo dar-se-a nos termos do
Regulamento do Transporte Coletivo do Municipio de SorocabaHipotese de
Extingdo e Reversdo dos Bens

De acordo com a legislacdo aplicavel, constituem causas passiveis da extin¢do do Contrato
de Concessdo: o advento do termo contratual, a encampacdo, a caducidade, a rescisdo, a

anulacéo e a faléncia do Concessionario.
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Q) Advento do termo: o término da vigéncia contratual determina, de
pleno direito, a extingdo da concessdo. Nessa hipotese, o Concessionario devera, em até dois
(dois) anos da data do término de vigéncia do contrato, apresentar o Plano de Desmobilizagéo
a Urbes.

(i)  Encampagéo: anteriormente ao termo de vigéncia contratual, a
Administracdo Publica poderd, por motivos de interesse publico ou conveniéncia
administrativa, devidamente justificados, retomar os servigos objeto do contrato de
concessdo por meio da encampacdo. O Poder Concedente devera, antes da tomada dos
servicos, indenizar o Concessionario do saldo devedor atualizado vencido e vincendo de
quaisquer financiamentos contraidos para a realizacdo dos investimentos previstos no
contrato, dos investimentos realizados pelo Concessionario ainda ndo amortizados ou
depreciados e pelo custo da desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus
decorrentes de multas, rescisdes e indenizac¢Ges devidas a empregados, fornecedores e outros
terceiros credores do Concessionario.

(ili)  Caducidade: consiste no encerramento da concessdo antes do prazo
inicialmente fixado, em decorréncia de inadimplemento do Concessionario, nos casos
previstos no art. 38, 81°, da Lei de ConcessoOes e, para efeito do inciso Il do citado artigo,
serdo considerados, para fins de caducidade, os seguintes descumprimentos contratuais,
dentre outros: ndo manutencdo da vigéncia dos seguros exigidos pelo Contrato, nédo
manutencdo da integridade da Garantia de Execucdo Contratual e ndo atingimento de indices
aceitaveis de desempenho por reiterado periodo. A indenizacao devida ao Concessionario se
limitard ao valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados,
descontando os prejuizos causados pelo Concessionario em decorréncia do descumprimento
de obrigacOes contratuais, as multas contratuais aplicadas ao Concessionario que nao tenham
sido pagas até a data do pagamento do montante da indenizacéo e quaisquer valores recebidos
pelo Concessionario a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a declaracao de caducidade.

(iv)  Rescisdo: a rescisdo do contrato pode ocorrer por iniciativa do

Concessionario, mediante acdo judicial, na hipdtese de descumprimento das clausulas

53



%ﬁf? Prefeitura de
/8" SOROCABA

contratuais por parte do Poder Concedente. Neste caso, 0S servicos ndo poderdo ser
interrompidos até o transito em julgado da decisdo judicial que decretar a rescisdo do
Contrato. A indenizacdo devida ao Contrato sera equivalente a encampacéo.

(v)  Anulagdo: o Contrato poderd ser anulado nos termos da Lei,
observando-se os principios do contraditério e da ampla defesa. Quando o Concessionario
ndo for responsadvel pela anulacdo, a indenizacdo sera feita do modo praticado na
encampacado. Nos casos em que ele for responsavel, a indenizacdo devida sera a mesma que
em caso de caducidade.

(vi)  Faléncia ou extingdo da Concessionaria: havendo decretacdo de
faléncia da Concessiondria ou sua extin¢ao por qualquer motivo, encerra-se antecipadamente
a concessdo. Nesse caso, a indenizacdo serd calculada semelhantemente aos casos de
caducidade.

A extincdo do contrato, por qualquer das hipéteses elucidadas acima, resulta na reversao, em
favor do contratante, dos bens vinculados a exploracdo dos servigos objeto da Concessdo. O
regime de reversdo destes bens é estipulado no contrato de modo a prescrever as exatas
condicGes e o determinado momento em que os bens retornam a Administragdo Publica ao
final da contratacdo, garantindo-se, assim, que os bens reversiveis estejam em condicfes
adequadas a plena continuidade da prestacdo dos servigos, de acordo com as caracteristicas

e requisitos fixados nos documentos de regéncia da Concessao.

Ficard o Concessionario também encarregado de elaborar, com antecedéncia minima de 2
(dois) anos do termo contratual, documento intitulado Plano de Desmobilizagdo, no qual
devera prever o procedimento para que seja realizada a desmobilizacdo e correta reversao
dos bens reversiveis, ao final do prazo contratual, sem que ocorra qualquer grave interrupgao
na prestacdo dos servicos. Por essa razdo, além de prever a forma de reversdo dos ativos, o
estado em que entregues ao Poder Concedente, seu estado de depreciagéo e o que demais for
necessario prever nesse ambito, também ficara o Concessionario encarregado de prever o

procedimento de substituicdo dos funcionarios e, mais importante, um periodo de capacitacéo
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dos funcionarios da Urbes ou de outro Concessionario que venha a operar o Sistema BRT,

para que a transi¢ao ocorra sem percal¢os ou imprevistos e a operacdo nao reste prejudicada.
6.2.12 Reparticéo de Riscos

A reparticdo de riscos da-se conforme a Matriz de Riscos, secdo Error! Reference source
not found. do presente Relatério.

6.2.13 Mecanismo de Solucéo de Divergéncias

Sedo adotados 0s seguintes mecanismos:

e Junta Técnica;
e Arbitragem (conduzida no Municipio de Sorocaba); e

e Meio Judicial (Foro de Sorocaba).
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7 LEGISLACAO ANALISADA

Adota-se o conteudo exposto pelo Consorcio Sorocaba ao longo de seus Estudos no tocante
a legislacdo federal e estadual relacionada ao Projeto, notadamente as seguintes:

“5.2.1. Legislacdo Municipal de Sorocaba
Estrutura:

LEI N° 6.529, DE 27 DE FEVEREIRO DE 2002: Modifica a estrutura do

servigo publico de transporte coletivo.

DECRETO N° 13.373, DE 11 DE MARCO DE 2002: Delegacdo da
organizacao e fiscalizac@o do servico de transporte.

LEI N° 9.130, DE 26 DE MAIO DE 2010: Dispbe sobre o Conselho
Municipal de Transportes e Transito (Comutran).

DECRETO N° 20.562, DE 25 DE ABRIL DE 2013: Nomeac&o dos

membros do Comutran.

DECRETO N° 20.688, DE 25 DE JULHO DE 2013: Orgéo executivo de

transito.
Regulamentag&o:

LEI N° 1.133, DE 21 DE AGOSTO DE 1963: Normas para concessao de

linhas regulares de transporte coletivo.
LEI N° 1.946, DE 22 DE FEVEREIRO DE 1978: Constitui¢do da Codeso.

DECRETO N°4.592, DE 01 DE AGOSTO DE 1983: Aprova estatuto social

da Codeso.

LEI N° 2.542, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1986: Isencdo de imposto de

servico de qualquer natureza as empresas de transporte coletivo urbano.
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DECRETO N° 11.707, DE 27 DE JULHO DE 1999: Altera redacéo do
Regulamento do Sistema Municipal de Passes.

DECRETO N°11.969, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2000: Regulamentacéo
sobre pedidos de viabilidade de instalagdo de atividades relacionadas a
transportes em geral.

DECRETO N° 17.992, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2009: Regulamento do

transporte coletivo urbano.

DECRETO N° 17.993, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2009: Regulamentacéo

do Caixa Unico.

DECRETO N° 13.826, DE 30 DE MAIO DE 2003: Regulamentacdo de

passes.

DECRETO N° 13.827, DE 30 DE MAIO DE 2003: Regulamentacdo do

credenciamento para comercializacdo de passes.

DECRETO N° 14.329, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2004: Aprovacédo do
Regulamento do Servico de Transporte Coletivo de Passageiros.

DECRETO N° 14.429, DE 22 DE MARCO DE 2005: Altera Decreto
14.329/04.

LElI N° 7.709, DE 27 DE MARCO DE 2006: Cria a Comissdo de
Acompanhamento dos custos dos servigos publicos e garante participagdo

popular nos processos de variagtes de tarifas.

DECRETO N°14.872, DE 06 DE ABRIL DE 2006: Regulamenta a Lei 7709
de 2006.
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Veiculos:

LEI N° 4.632, DE 18 DE OUTUBRO DE 1994: Disp0e sobre a permisséo
de embarque de passageiros com sacolas, cestas, etc nos veiculos de
transporte coletivo.

DECRETO N° 16.280, DE 15 DE SETEMBRO DE 2008: Permite a Urbes
a instalacao e exploracgdo publicitaria de equipamentos urbanos.

LEI N°8.718, DE 22 DE ABRIL DE 2009: Disp0e sobre a obrigatoriedade

das empresas em fixarem a data de fabricagdo dos veiculos.
Impostos/tarifas:
DECRETO N° 19.245, DE 8 DE JUNHO DE 2011: Reajuste de tarifas.

DECRETO N° 19.964, DE 24 DE MAIO DE 2012 (repristinado pelo
decreto n° 20641/2013): Reajuste de tarifas.

Meio ambiente:

LEI N° 8.441, DE 25 DE ABRIL DE 2008: DispGe sobre a colocagdo de

lixeiras nos veiculos do transporte coletivo do Municipio.

LEI N° 8.813, DE 15 DE JULHO DE 2009: Dispde sobre a avaliacdo da
emissdo de gases de escapamentos de veiculos e maquinas movidos a 6leo
diesel.

DECRETO N° 21.007, DE 5 DE FEVEREIRO DE 2014: Dispde sobre
infracbes ambientais e sancGes administrativas e procedimentos
administrativos de fiscalizacdo ambiental (Se¢do IV: das infracGes

relativas a poluicéo).
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Concorréncia:

LEI N°1.103, DE 12 DE JUNHO DE 1963: DispGe sobre a concorréncia
publica para a exploragdo dos servigos de transportes coletivos urbanos e

interdistritais.
Intervencéo:

DECRETO N° 16.442, DE 26 DE JANEIRO DE 2009: Prorrogacéo da

intervencgdo na concessdo do servigo de transporte coletivo urbano.

DECRETO N° 16.633, DE 27 DE MAIO DE 2009: intervencgéo total na

operacao de transporte coletivo urbano.

DECRETO N° 17.037, DE 23 DE JULHO DE 2009: Prorroga¢édo da

intervencao na operacao de transporte coletivo urbano.
Pontos de 6nibus:

LEI N°10.262, DE 13 DE SETEMBRO DE 2012: Instalag&o e manutengéo

de abrigos para pontos de dnibus.
Procedimentos de embargue e transferéncia:

LEI N°9.076, DE 23 DE MARCO DE 2010: Disp@e sobre o procedimento
de embarque, transferéncia e transporte de valores e da outras

providéncias.
ldosos:

LEI N° 3.956, DE 02 DE JULHO DE 1992: Concede gratuidade do

pagamento da tarifa aos maiores de 60 anos.

LEI N° 4.998, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1995: Disp6e sobre a primazia
do embarque de passageiros com deficiéncia, idosos e gestantes nos

terminais urbanos.
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LEI N°9.481, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2011: Afixa¢do de cartaz sobre
a gratuidade de passagem e/ou desconto para idosos em viagens

interestaduais.

LEI N° 10.100, DE 16 DE MAIO DE 2012: Embarque e desembarque nos

veiculos de transporte coletivo urbano.

LEI N° 10.564, DE 11 DE SETEMBRO DE 2013: Afixacédo de cartaz sobre
a gratuidade de passagem e/ou desconto para idosos em viagens
interestaduais (nova redacao).

Uso de aparelhos sonoros:

LEI N°9.990, DE 21 DE MARCO DE 2012: Uso de aparelhos sonoros no

interior dos transportes coletivos urbanos.
Estudantes:

LEI N° 3.424, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1990: Custeio do transporte de

alunos de ensino técnico e superior.
LEI N°5.143, DE 07 DE JUNHO DE 1996: Passe estudante.
LEI N° 5.260, DE 25 DE OUTUBRO DE 1996: Passe estudante.

DECRETO N° 20.545, DE 17 DE ABRIL DE 2013: Regulamentagéo do

custeio do transporte de alunos de ensino técnico e superior (alteragéo).
Usuarios especiais:
LEI N° 5167, DE 01 DE JULHO DE 1996: Concessao de beneficios.

DECRETO N° 10.638, DE 24 DE JUNHO DE 1998: Servico de transporte

especial destinado a pessoas com mobilidade reduzida.

LEI N° 6424, DE 16 DE JULHO DE 2001: Concessao de beneficios (nova

redacdo).
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LEI N° 6433, DE 09 DE AGOSTO DE 2001: Concesséo de beneficios (nova
redacao).

DECRETO N° 13.353, DE 04 DE FEVEREIRO DE 2002: Concesséo de

credencial.

LEI N° 8051, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2006: Estabelece normas e
critérios para a acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou

com mobilidade reduzida.

DECRETO N° 16.204, DE 24 DE JUNHO DE 2008: Regulamenta a
concessdao do cartdo livre aos usuarios especiais do transporte coletivo

urbano.

DECRETO N° 20.940, DE 8 DE JANEIRO DE 2014: Regulamentacéo da

’

concessdo de cartdo livre.’
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8 ASPECTOS TRIBUTARIOS
8.1 TRIBUTACAO

a. Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) ¢ um imposto federal, cujo fato gerador
consiste na aquisicdo da disponinilidade econémica ou juridica de renda ou proventos de

qualquer natureza, conforme previsto no artigo 43 do Codigo Tributario Nacional.

As empresas podem optar por apurar o IRPJ através do lucro real ou do lucro presumido.
Independentemente do regime de apuracdo, o IRPJ sera recolhido, regra geral, através da
aplicacdo da aliquota anual de 15% sobre a base de célculo. Incidira, ainda, um adicional de
10% sobre parcela do lucro que exceder o valor resultante da multiplicacdo do montante de
R$20.000,00 pelo nimero de meses do periodo de apuracéo. Logo, para as pessoas juridicas
que apurarem o IRPJ com base anual, o adicional sera aplicado quando houver excedente de
R$240.000,00; e para aquelas que apurarem com bases trimestreais, quando houver
excedente de R$60.000,00 por trimestre. Ainda, a CSLL sera recolhida através da aplicacdo

da aliquota de 9% sobre a base de célculo apurada.

A partir de 2014, estdo obrigadas a adotar o Lucro Real, além de outras hipoteses, as pessoas
juridicas cuja receita total, no ano calendario anterior, seja superior ao limite de R$
78.000.000,00, ou proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a doze
meses (R$ 6.500.000,00 por més de atividade).
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Se 0 concessionario apurar a base de calculo do imposto pelo regime de apuragdo do Lucro
Real, sua base de célculo sera determinada considerando o lucro liquido auferido no periodo,
correspondente ao lucro contabil, ajustado por adi¢Ges, exclusdes e compensacdes impostas

ou autorizadas pela legislacdo do Imposto de Renda.

No regime do Lucro Real, a CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) também
incide sobre o lucro auferido pelas pessoas juridicas, mas antes da provisdo para o imposto
de renda (art. 2° da Lei n° 7.689/88). Sua base de céalculo se constitui do valor do lucro
auferido no periodo também ajustado por adi¢coes, exclusdes e compensagdes impostas ou

autorizadas pela legislacao fiscal.

Considerando a relevancia dos montantes investidos pelo Concessionario na execuc¢do de
obras e aquisi¢do de bens, a dedutibilidade dos encargos de deprecia¢do de seus ativos €

elemento bastante importante para a apuracdo do Lucro Real.

Regra geral, a taxa anual de depreciacdo dos bens é determinada de acordo com os valores
divulgados pela Receita Federal do Brasil (IN SRF n° 162/98). Contudo, o Regulamento do
Imposto de Renda traz uma regra especial as depreciacGes de bens ocorridas em pessoas
juridicas objeto de concessdes. De acordo com o Art. 325, I, “b”, do RIR/99, a amortizacao
da parcela depreciada no caso de concessdes devera obedecer o prazo de duracdo da
concessao nas hipoteses em que 0s bens devam ser revertidos ao poder concedente sem

indenizacé&o.

Além disso, vale comentar as alteracfes introduzidas pela Lei n°12.973/14, que revogou 0

RTT e definiu novas normas para a contabilidade fiscal, inclusive para os contratos de
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concessdo publica. Para as concessfes em que O concessionario reconhece um ativo
intangivel correspondente ao direito de exploracdo do servico publico, aplicam-se as
disposicdes do art. 35, que prevé que o resultado serd computado no lucro real a medida que

se der a realizacdo do ativo intangivel.

Relativamente a dedutibilidade dos encargos de depreciacdo, a Lei n°12.973/14 trouxe
alteragOes que foram feitas no artigo 57 da Lei n° 4.506/64, com a inclusdo do §15, que
permite a exclusédo do lucro real, da diferenca entre a depreciacao registrada na contabilidade
e a depreciacdo calculada pela aplicacdo das taxas anuais, nos casos em que aquela for
inferior a esta; bem como do 816, que determina a adicdo da depreciacdo registrada na
contabilidade societaria, a partir do periodo em que a depreciacdo acumulada aplicada para
apuracéo do lucro real atingir o valor do custo de aquisi¢ao do bem.

Acerca do tratamento da Transferéncia de Capital, adotam-se as considera¢des do Consorcio
Sorocaba:

“3.3.1.8ubvengdo para Investimentos

O projeto foi submetido pela Prefeitura de Sorocaba ao Ministério das Cidades para
seu financiamento no programa estabelecido pelo Governo Federal PAC2 da
Mobilidade — Médias Cidades. Tendo sido aprovado com uma verba de R$ 127.000
mil para a implementacgédo do Sistema BRT, o qual ser& transferido na SPE de modo
a viabilizar o projeto em condicdes satisfatorias ao Poder Concedente e ao

concessionario.
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Ainda

que a partir da edigédo da Lei n°11.638/07, as subvencdes para investimento ndo podem mais

Esse valor sera disponibilizado na forma de subvengéo para investimentos, auxilio
pecunidrio fiscalizado pelo Congresso Nacional em uma primeira esfera e controle

interno da Prefeitura em nivel municipal.

As subvences para investimentos constituem transferéncia de capital e, portanto, em
principio, ndo constituem lucro e tampouco estardo disponiveis para distribuicdo
como dividendos. De acordo com a alinea “d” do §1°do art. 182 da Lei n°6.404/76,
estas subvencBes deverdo ser contabilizadas como reservas de capital. Por este
motivo, a subvencdo ndo é valor componente da receita, e deste modo, sem a

incidéncia de tributos.

A subvencao de investimentos, em detrimento do Aporte Publico definido na lei das
PPPs, lei 11.079/2004, afeta positivamente o Projeto no que tange a tributos sobre a
receita (PIS/COFINS) e sobre a renda (IR e CSLL). Por outro lado, por exigir a
formacdo da reserva de capital no mesmo valor, prejudica a distribuicdo de

dividendos ao acionista ao longo da Concessao.

Pondera-se que o conceito de subvencao para investimento ndo é definido pela legislacéo e,

sso entendimento, ndo se pode fazer uma associacdo direta entre a subvencao para

investimento e o conceito de “transferéncia de capital”. Ndo obstante, no presente projeto,

tomando por base manifestac6es da Receita Federal (ex. Parecer Normativo CST n°112/78),

omo casos de subvencGes de incentivos fiscais, entendemos que o tratamento dos

valores de “transferéncia de capital” como subvencao para investimento ¢ possivel.

que o valor receba o tratamento de subvengdo para investimentos, pondera-se também

ser contabilizadas em reserva de capital como mencionado acima, passando a impactar o

resultado da pessoa juridica. Portanto, o valor relativo a subvencdo para investimentos,
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registrada no ativo da concessionaria, nos termos da legislagao contébil-societéria, terd como
contrapartida o reconhecimento de uma receita, que gera um impacto positivo no resultado

contabil-societario da concessionaria.

O Art. 18 da Lei 11.941/09 e a Lei n°12.973/14, aplicavel a partir de janeiro de 2015,
determinam que o valor da receita correspondente a subvencéo para investimentos néo tera
impacto fiscal de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, desde que tal montante seja destinado para a
formacao da reserva de lucros prevista no art. 195-A da Lei no 6.404/76, que somente podera
ser utilizada para: | - absorcdo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido
totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excecao da Reserva Legal; ou Il -
aumento do capital social. Além da observancia do requisito relativo a destinacdo da reserva
prevista no Art. 195-A da Lei n° 6.404/76, a ndo tributacdo do valor correspondente a
subvencao para investimentos depende da observancia dos demais requisitos previstos na Lei
n®11.941/09 e Lei n® 12.973.

Assim, a ndo tributacdo da subvencdo para investimentos dependerd, ndo apenas da
caracterizacdo da subvencdo como para investimento, mas também aos demais requisitos
previstos pela legislacdo (registro em reserva de lucros e destinagcdo dada), que devem ser

levados em consideracéo para definicdo do modelo econémico-financeiro mais eficiente.

Por outro lado, nossa opinido ¢ de que o montante pago como “subsidio a tarifa” ndo possui
amesma natureza e deve ser considerado como tributado da mesma forma que a tarifa pablica

paga pelos usuarios dos servigos prestados.

b. Contribuicéo ao P1S/Pasep e a Cofins

Adotam-se as considera¢fes do Consorcio Sorocaba sobre o assunto;
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3.4.2.PIS e COFINS — Receita Tarifaria

De acordo com a lei n® 12.860, de 11 de Setembro de 2013, ficam reduzidas a 0% as
aliquotas de PIS/COFINS incidentes sobre a receita decorrente da prestacédo de

servigos regulares de transporte coletivo municipal rodoviario.

3.4.4.PIS e COFINS — Receita Acessoria

Para as receitas acessorias, serdo utilizadas as aliquotas de 7,60% (PIS) e 1,65%

(COFINS) seguindo o regime tributario ndo-cumulativo.

Adicionalmente, destaca-se que o calculo de créditos de PIS/COFINS no regime de
incidéncia ndo cumulativa esta restrito as hipdteses previstas em lei (art. 3° da Lei
n°10.637/02 e art. 3° da Lei n°10.833/03), dos quais se destacam para o presente caso: (i)
bens e servicos, utilizados como insumos na prestacdo de servicos; (ii) aluguéis de prédios,
maquinas e equipamentos, pagos a pessoa juridica, utilizados nas atividades da empresa e

(iii) energia elétrica consumida nos estabelecimentos da pessoa juridica.

Ademais, a ja citada Lei n°12.973/14 também alterou a legislacdo de PIS/COFINS — Lei
n°9.718/98, Lei n°10.637/02 e Lei n°10.833/03 — para excluir da tributagdo a receita
reconhecida pela construcao, recuperacdo, ampliagdo ou melhoramento de infraestrutura cuja
contrapartida seja o reconhecimento de ativo intangivel correspondente a direito de

exploracdo de servigos publicos.

c. Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta - CPRB

Adotam-se as considera¢fes do Consorcio Sorocaba sobre o assunto.
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“3.4.10.Desonerag¢do Da Folha de Pagamentos

Conforme a Lei 12.546/11, as empresas de transporte rodoviério coletivo de
passageiros, com itinerario fixo, municipal, intermunicipal em regido metropolitana,
intermunicipal, interestadual e internacional enquadradas nas classes 4921-3 e
4922-1 da CNAE 2.0 podem optar pela contribuirdo sobre o valor de 2% (dois por
cento) da receita bruta, excluidas as vendas canceladas e os descontos incondicionais

concedidos, em substituicdo as contribuigoes relacionadas ao pagamento do INSS.”

No entanto, a ado¢do da CPRB em substituicdo a contribuicdo previdenciaria sobre a folha
de pagamento, prevista nos incisos | e 111 do caput do art. 22 da Lei n®8.212/91 nao é opcional
como mencionado acima, sendo obrigatdria para a concessionaria.
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8.2 TRIBUTOS MUNICIPAIS

a. Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN
O Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”) € um imposto municipal que incide
sobre determinados servigos previstos em lei complementar, excluindo-se 0s servigos
dispostos no artigo 155, 11, da Constituicdo Federal — servigos de transporte intermunicipal e
interestadual e de comunicacdo - cuja competéncia tributaria foi atribuida aos Estados e

Distrito Federal para instituicdo do ICMS.

A Lista de Servicos trazida pela Lei Complementar n® 116/2003 contém o rol de servigcos
tributaveis pelo ISS que, de acordo com o entendimento doutrinario e jurisprudencial, é de

carater taxativo, embora admita interpretacdo expansiva.

No Municipio de Sorocaba, a tributacdo pelo ISS é regulamentada pela Lei n® 4.994, de
13/11/1995. Para o presente projeto, a incidéncia do ISS sera considerada pela aliquota de
5%, conforme art. 22, IV, da mencionada Lei Municipal.
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9 MATRIZ DE RISCOS

Nesta secdo apresentaremos 0s riscos identificados no Projeto e uma sugestdo para sua
alocacdo entre poder puablico, privado ou compartilhado entre as partes. Apresentamos

também os efeitos destes riscos, bem como os mecanismos de mitigag&o.
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Categoria

Tabela 1- Alocacgdo dos Riscos

ENGENHARIA

. ~ . ) Efei ionaria M i Miti | T
Alocacgéo Materializagéo (downside) Efeito no Poder Concedente G X2 COEEESRRATE | MEEESie de D ratar_nento
(SPE) ou Compartilhamento Contratual
Completion Bond SIM
Cronograma / . Atraso na concluséo das obras e no | Atraso na prestagéo dos servigos Adiamento do inicio do Pena_\l!dades SiM
. Privado L ~ ) . pagamento da Possibilidade de
Completion inicio da prestagéo dos servicos ao0s usuarios = -
remuneracé&o, queda da TIR| subcontratag&o da obra SIM
pela concessionéria
Seguros SIM
N Subcontratagéo SIM
Variag&o do custo das obras em Aumento de custos, queda 5
Privado decorréncia de alteracéo da previséo Nulo da TIR. Possibilidade de .
P = Completion Bond SIM
orgamentaria inicial queda na remuneragéo
Variacao do custo das obras em Aumento de custos. queda Subcon_trata(;ao SIM
decorréncia de caracteristicas ou - ‘Nq Completion Bond SIM
. ~ ) - Possibilidade de atraso na entrega | da TIR. Postergagao do
Privado eventos ndo previstos no projeto, ou =
revistos em descompasso com a da obra pagamento/ reduggo do Penalidades SIM
p I valor da remuneracéao.
realidade
Mudangas no escopo do Projeto ~ Aumento dos custos,
P R ) Atraso na conclus&o das obras e ) - -
- Bésico ou Executivo a pedido de [ ~ necessidades de novos Reequilibrio econdmico-
Publico . . no inicio da prestacéo dos . . . R SIM
outras entidades publicas, servicos investimentos. Queda da financeiro
especialmente o Poder Concedente. coS. TIR.
Dano & imagem/reputagao Garantia§ SiM
da URBES, reclamagoes | Remuneragdo vinculada SIM
Construg&o/Projeto Privado Adequacdes para o BRT nos Perda da qualidade do servigo, dos usuérios, ao desempenho
terminais existentes (edificagdes) risco a seguranga dos Usuarios. comprometimento do
sistema de transportes do Penalidades SIM
municipio.
Manutengé&o das adequagdes " X
Publico realizadas para o BRT nos terminais }_Derda} da qualidade do Se’f"?"' - - SIM
. risco & seguranga dos usuarios.
existentes
I . Subcontratagéo
Responsabilizagéo ou passivos Responsabilizacio por
Privado decorrentes de prejuizos causados Eventuais demandas judiciais. P Gao p R SIM
) danos causados a terceiros Seguros
pelas obras a terceiros
. Mudangas dos_ prf)Jgtos ? prese Qtados Atraso na prestacdo dos servicos |Aumento dos custos. Queda .
Privado pela Concessionéria, néo solicitadas L Penalidades SIM
aos usuarios daTIR.
pelo Poder Concedente.
Pablico Risco de fundagéo para as Possibilidade de atraso na entrega | Aumento de custos, queda | Reequilibrio econdmico- SIM
estruturas/ Risco Geoldgico das obras/prestacao de servigos daTR financeiro
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Categoria Alocagao Materializag&o (downside) Efeito no Poder Concedente (SPE) & G e ® Contratual
Atraso na entrega das areas para a
Areas para a implantag&o da Pblico implantagéo da infraestrutura do BRT | Atraso no inicio das obras e/ou na | Aumento de custos, queda | Reequilibrio econdmico- SIM
Infraestrutura do BRT (com a disponibilizag&o da rede de disponibilizag&o dos servigos. daTIR financeiro
agua, esgoto e eletricidade)
ENGENHARIA Aumentps de custos por Performance bond SIM
necessidades de novos
. . Atraso ou auséncia da prestacéo dos | Atraso ou auséncia da prestagéo |nvta_sqmentos. Danos Subcontratagdo SIM
Defeito na nova obra Privado 3 X materiais. Queda da TIR.
servigos dos servicos -
Postergagéo do pagamento/ Penalidades SIM
reducéo do Valor da S—
remunerago. Remunerag&o vinculada SIM
ao desempenho
Penalidades SIM
Pagamento dos valores relativos as . =
o . L . S - Dano & imagem/reputacéo da
desapropriagGes necessérias ao inicio Privado Inadimpléncia do Concessionario URBES -
das obras e operagédo da concess&o : Garantias SIM
DESAPROPRIAGAO
Atividades necessérias as . Atraso no inicio das obras e/ou na P Condigéo para a
o S . Atraso no inicio das obras e/ou na « . N Atraso para o inicio do
Desapropriagdes ao inicio das obras e Publico restacio dos Senicos prestacéo dos servigos. Dano a conirato. contagem do prazo SIM
operagdo da concessdo p < 0S- imagem/reputagdo da URBES. : contratual
Investimentos em ativos permanentes
nao planfejgd0§ no Ed'[aJ ou Privado Variagé&o dos Custos da SPE Nulo Aumgnto dos custos - SIM
desnecessarios a prestagéo dos previstos pela SPE.
Servigos
Regras de indenizagéo /
5 « Reequilibrio econdmico- SIM
SERVICOS Dano a imagem/reputagéo da N .
" ] = N financeiro
. T Perda da qualidade dos servicos, |URBES, degradacéo dos servigos,
Equipamentos de sinalizagdo - R . ~ o Impacto nos resultados do . =
(semaforos) Publico comprometimento do sistema de reclamacdes dos usuérios, senico. Danos materiais Mecanismo de suspensao
transportes do municipio. comprometimento do sistema de <o ' dos indicadores de SIM
transporte do municipio. desempenho
Seguros SIM
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Categoria

Alocacédo

Materializagéo (downside)

Efeito no Poder Concedente

Efeito na Concessionéaria
(SPE)

Mecanismo de Mitigagéo
ou Compartilhamento

Tratamento
Contratual

SERVICOS

Dano & imagem/reputagéo da Possibilidade de redugéo Indicadores de SIM
Sinalizacio horizontal e Perda da qualidade dos servicos, | URBES, degradag&o dos servigos, | da contraprestagéo. Danos desempenho
veriical (r;10 sistema BRT Privado comprometimento do sistema de reclamagdes dos usuarios, materiais na concessionaria
transportes do municipio. comprometimento do sistema de | ou a terceiros. Impacto no Penalidades SIM
transporte do municipio. resultado dos servicos
. Penalidades SIM
Custos subestimados Aumento dos custos —
para investimentos em Privado Variaggo dos Custos da SPE Nulo previstos pela SPE. Queda Possibilidade de
ativos permanentes daTIR. subcontratacéo de obras SIM
€ Sericos
Previsdo de atualizagéo
o L tecnoldgica ordinaria e
Negllgenck;a da SPE .na subftltuu;ao Reducs . substituico dos SIM
08 t?r?s N equamer; OZ Possibilidade de degradagéo do Ae ut;ato Ea remtunerac;ado. equipamentos no Plano de
necessarios para'gar_an ia de nivel de servico umento de custos, queda | Negacios e no Contrato.
atingimento dos indices de daTR
Tecnol6gico Compartilhado performance Revisio dos Indicadores s
de Desempenho.
Penalidades SIM
URBES sphcna subsfituiao de " ] Ganho de qualidade nos | Reequilibrio econdmico-
determinado bem por outro Ganho de qualidade nos servigos. X . ; SIM
; h ) Servigos. financeiro
tecnologicamente mais atualizado
Mudanga nas P
o Mudanca nas especificagdes do - P
especificagdes do . . - Aumento de custos. Queda | Reequilibrio econémico-
X P Publico senvico exigidas pelo Poder Nulo " A SIM
servigo exigidas pelo da TIR. financeiro
Concedente
Poder Concedente
Performance bond SIM
Penalidades SIM
Remuneragéo vinculada
a0 atingi SIM
~ Naio atingimento dos Redug&o do valor da ao desempenho
indices de desempenho Degradacé&o do nivel de servigo | remunerag&o. Necessidade
e/ou qualidade na . Degradag&o do nivel de servigo gracag L N eragao. Defini¢ao de indicadores
= ) Privado L prestado ao usuario. Dano a de investimentos para
prestacéo dos servigos prestado ao usuario ’ / tacio da URBES - ) " de desempenho SIM
envolvidos no ambito do imagem / reputagao da aprlmorarg s%r'\?ngo. Queda relacionados a prestagéo
Contrato. a TR dos servigos
Em Gltimo caso,
intervenc&o ou SIM

caducidade da
concessao.
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Categoria

SERVICOS

Alocacdo Materializagé@o (downside) Efeito no Poder Concedente SHETD (i CEMECESSENENTE | MSCETEiie d? AR UEEIEIE
(SPE) ou Compartilhamento Contratual
Manutengéo dos
corredores estruturais Dano & imagem / reputacéo da Remuneragé&o vinculada
(extens&o de 50 metros Privado Prejuizos no material rodante g putag Danos no material rodante < SIM
. URBES. ao desempenho
nas paradas e faixas de
trafego geral)
Atraso ou n&o prestagéo dos Adiamento do inicio de | Remunerago vinculada Sim
Disponibilidade dos . Atraso ou auséncia da prestagdo dos X p N < pagamento ou redugéo da ao desempenho
X Privado ) servigos. Dano a imagem / ~ lidad S|
servicos servigos renutacae da URBES remunerag&o / queda da Penalidades M
putag : TIR Performance Bond SIM
. ) o . Penalidades SIM
Atraso na conclusdo das obras | M4 avaliacdo dos servicos,
Prejuizos causados Privado Prejuizos causados pelo e/ou na disponibilizag&o dos reducéo do valor da Garantia SIM
pelos subcontratados subcontratados servigos/ degradagao do nivel de | remuneragéo, aumento de Seguros SIM
Servigo. custos, queda da TIR. Remuneragéo vinculada SIM
ao desempenho
Preiuizos causados bor Danos causados nos ativos do Poder Concedente podera
de rr:ais concessioné:)ios Piblico Concessionario pela utilizagéo da Degradag&o do nivel de servigo | Aumento de custos. Queda exgir valoreg d0§ .demals SIM
; infraestrutura por outros prestado ao usuario. daTIR. concessionarios
ou por terceiros I . Ressarcimento dos danos
concessionarios ou terceiros . SIM
causados por terceiros ao
Né&o obtengéo das Peqa}@ades. SIM
licengas, alvaras ou Postergag&o do Possibilidade de SIM
autorizagbes Privado Atraso na disponibilizacéo dos Atraso na disponibilizagéo dos recebimento da caducidade do contrato
necessarios, Servigos. servigos remuneragdo. Queda da - N
- N Remunerag&o vinculada a
relacionados a TIR. restacio de servicos SIM
operagao do BRT P ¢ <
Remunerag&o vinculada
SIM
ao desempenho
Obrigacao de realizar
Manutencé&o indevida . ~ : Possibilidade de degradagé&o do . N(_ecesydades de manutengac_) preventiva e
= Privado Apresentagédo de defeitos nos bens. . ] investimentos. Queda da corretiva, com SIM
dos bens da concess&o nivel de servigo. RV
TIR. profissionais adequados e
equipamentos adequados.
Penalidades SIM
Plano de seguros. SIM
~ Possibilidade de degradagéo do . Penalidades SIM
Manutengéo e = . . . X = Necessidades de e
X . Apresentagdo de defeitos no material | nivel de servigo/ Interrupcéo na : X Remuneragé&o vinculada
fornecimento do Privado ~ . N investimentos. Queda da SIM
material rodante rodante prestacéo so servico. Dano a TR ao desempenho
imagem/ reputagéo da URBES. ' Performance Bond SIM

74



&1\{'»@

\&‘( Prefeitura de

. ~ T . . Efeito na Concessionaria Mecanismo de Mitigacdo Tratamento
Categoria Alocagéo Materializagao (downside) Efeito no Poder Concedente (SPE) ou Compartilhamento Contratual
Danos materiais . Danos nos ativos do concessionérios | Possibilidade de degradagéo do Necessidade de
causados pelos Privado ~ L. . . ) R Plano de seguros SIM
L decorrentes de ag6es dos usuarios nivel de servigo investimentos
usuarios
Fornecimento de Auséncia de pegas e equipamentos Interrupgéo na prestagéo do Diminui¢&o da Penalidades SM
equipamentos de Privado adequados para manutengao e servigo. Dano a imagem / remuneragao, queda da
reposig&o / manutengéo reposigéo reputagéo da URBES. TIR. Performance Bond SIM
Contratacéo e custeio dos servigos N . .
. . - P i ~ Auseéncia dos servicos Indicadores de
Utilidades / Servigos . publicos necessérios em toda a Possibilidade de degradacéo do o =
o Privado X ) . publicos. Redugéo da desempenho / SIM
Publicos Infraestrutura implantada para a nivel de servigo. ~ .
= . arrecadac&o. Queda da TIR Penalidades
operagéao do Sistema BRT.
Utlidades / Senvicos Contrat,ag_ao e custelo,d_os Senicos -
- - publicos necessarios ao Falta de condicdes para
Publicos (corredor e Publico . . Aumento de custos = : - SIM
. - funcionamento do corredor e da faixa prestagdo dos servicos
faixa exclusiva) .
exclusiva
Penalidades SIM
SERVICOS
. N Diminuigdo da Garantias SIM
Seguranca dos . - Dano a imagem / reputagéo da ~
4rios d Privado Danos, roubos, furtos aos usuarios remuneragéo, queda da
usuarios do BRT URBES. TR Seguros SIM
Remuneragé&o vinculada
SIM
ao desempenho
Necessidade de aquisi¢éo
privado Roubos ou furtos nos locais das Nulo de novos materiais, Seguros SIM
obras aumentos dos custos,
queda da TIR.
. . Seguros SIM
s i ial Perda patrimonial, Queda
eguranga patrimoni ) - N da TIR. Possibilidade de | Remuneragéo vinculada
Furto/Roubo de equipamentos, Possibilidade de degradag&o na ~ - d h SIM
. . . . ~ X degradacé&o dos servigos. ao desempenno
Privado materiais ou demais bens nas areas prestagdo dos servigos aos S o
S - Obrigacéo de reposicéo do Penalidades SIM
operadas pela Concessionaria usuarios ) .
bem extraviado, quando
pertinente. Reposicéo dos bens SIM
extraviados
Choque de custos Estabelecimento de indice
macrogconomu;os ~(t::\xf;\\ Privado Variagdo dos Custos da SPE Nulo Var|e}<;ac3 de custos, de _rea]uste contra_tual~ SIM
de juros, variagéo variagdo da TIR. condizente com variagéo
ECONOMICO / EINANCEIRO cambial, outros) do setor.
Erro no recolhimento de tributos
Planejamento tributério Privado incidentes sobg; ;s atividades da Nulo. Aumento c(ijz ?rl.ll;tos. Queda ) SIM
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Categoria

ECONOMICO / FINANCEIRO

~ P . . Efeito na Concessionaria Mecanismo de Mitigag&o Tratamento
Al M | Ef P .
ocagéo aterializacdo (downside) eito no Poder Concedente ) ou Compartilhamento Contratual
Alterag&o de aliquotas de impostos, Alteracio dos custos do Reequilibrio econémico-
Risco Tributério Publico excetos aqueles incidentes sobre a Alterag&o da remuneragéo < senico financeiro para todos os SIM
renda. < tributos.
Implantag&o de novos
mo_dals de transporte Privado Alteracao na Fjenlanda ~em razéo } Queda da TIR. : SIM
em linhas concorrentes desta implantacdo
ao0s eixos
Pagamento da L Atraso ou auséncia do pagamento da Diminui¢céo da Solvéncia da Penalidades para a
= Publico ~ Pagamento de multa SIM
remuneracao remuneracao 9 SPE; queda da TIR URBES
= Necessidade de novos Banda de demanda SiM
Alteracdo no volume de demanda . . . X X
- . ~ Necessidade de investimentos e investimentos.
Demanda Compartilhado pela utilizagdo do BRT em razéo da X o P
R e~ . aumento dos servigos Aumento/queda de custos e | Reequilibrio econdmico-
efetiva utilizag&o pelos usuérios ) . R SIM
receitas financeiro
Publicag&o de balanco /
Auditoria periédica SIM
obrigatoria.
Step-In-Rights SIM
) Obrigacéo contratual da
Nao obtengao do financiamento Nezesistlgladzdsoaggr;ee de entrega das obras e SIM
Financiamentos Privado necessario. Inadimplementos quanto Nulo :tf;en %o Ze fontes prestagio dos servicos.
as obrigagdes inerentes ao " i < d Direito dos financiadores
financiamento. aliernal 'VZS ; r_T_IC:SOS‘ receberem diretamente
Queda da indenizagcdes SIM
eventualmente devidas em
razéo da rescisé@o
antecipada.
Exequibilidade assegurada
de mecanismos de SIM
garantia
Step-In-Rights SIM
Publicag&o de balango /
Solvéncia da SPE Privado IncapaC{dade (?Ie honrar Assun;ao dos servicos pelo RecuApertat;ao judicial/ Aud|tor|_a pt?rl.odlca SIM
compromissos financeiros financiador ou pela URBES faléncia da SPE. obrigatéria
Intervencéo
¢ SIM
Caducidade
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. ~ T . . Efeito na Concessionaria Mecanismo de Mitigagdo Tratamento
Categoria Alocacéo Materializacdo (downside) Efeito no Poder Concedente (SPE) oulCompartilhamento Contratual
At?so nc?t;lr:licio fiaz obras g/ou na Penalidades SIM
isponibilizag&o dos servigos. . .
) p . G - b Adiamento do inicio de
. . . Diminui¢éo da rentabilidade do - ) ) N
Licenciamento Privado A Atraso na ativagéo do projeto. recebimento da Obrigagéo contratual de
projeto decorrente do atraso nos = A .
. . remuneracgéo, queda da TIR investimentos para SIM
cronogramas de investimento e de ~ "
= obtengéo da licenca
operagéo.
Riscos decorrentes da regularizagcéo Aumento de custos. queda
AMBIENTAL de eventual passivo ambiental Eventuais demandas g
. - « ) - : P da TIR. Eventuais "
Privado relacionado a construgéo do projeto, administrativas e judiciais e L ) Seguros/Penalidades SIM
= . J demandas administrativas e
a prestacdo do senvigo e as areas pagamento de multas
. ) o multas.
Passivo ambiental utilizadas.
. . . . N Eventuais demandas Eventuais demandas
Passivos ambientais preexistentes as o P PR PR
L " administrativas e judiciais e administrativas e judiciais e
Publico atividades e/ou posse da SPE nos . - SIM
{errenos pagamento de multas. Necessidade| pagamento de multas.
de regularizacao. Aumento de custos.
Seguro de
Responsabilidade Civil, SIM
sem prejuizo da aplicagéo
Danos materiais e morais causados a s = de multa.
- . ~ Dano a imagem / reputagéo da Custo de -
Danos materiais e . terceiros decorrentes de ag&o ou ) ) . ~ Garantia
. X Privado L ~ URBES. Eventuais cobrancas e | indenizagao/reparacéo do
morais a terceiros omissdo na prestagao do L X L Plano de seguros. SIM
) ~ ajuizamento de indenizagdes. dano ——
servigo/execucao das obras Obrigagé&o contratual da
Concessionéria ressarcir SIM
o Poder Concedente pelo
evento
JURIDICO Regras claras quanto a
necessidade de SIM
Penalidades regulatérias ou Aumento de custos. Queda | adequacéo a regulagéo
X a inviabilidade na prestacéo dos da TIR. Necessidade de aplicavel
Adequacéo a . ] ~ . - =
Requlacio Privado servigos por conta de qualquer Degradagéo dos servigos adequag&o a regulacéo Seguros / Performance SIM
guiag exigéncia regulatéria ndo observada aplicavel a época da Bond
pela SPE contratag&o Remunerag&o vinculada SIM
ao desempenho
Penalidades SIM
= - Exting&o da concesséo, por interesse o = . - P Lucros cessantes SIM
Encampagéo Publico L Indenizag&o/ Assuncgéo do Servigo Prejuizos econémicos — —
publico Indenizagédo prévia SIM
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Categoria

Alocacéo

Materializagdo (downside)

Efeito no Poder Concedente

Efeito na Concessionaria
(SPE)

Mecanismo de Mitigacdo ou
Compartilhamento

Tratamento
Contratual

JURIDICO

Caducidade

Privado

Exting&o da concesséo, por
inadimplemento da Concessionéaria

Assungéo do Servigo/ Custos
Administrativos

Multa + Perdas e Danos

Definig&o contratual dos
mecanismos de monitoramento e
procedimentos para avaliagdo do

desempenho operacional da
Concessionaria

SIM

Defini¢do contratual clara das
hipéteses de decretagdo da
caducidade contratual,
considerando gravidade e
reincidéncia de irregularidades
contratuais por parte da
Concessionaria

SIM

Pagamento dos investimentos nao
amortizados & SPE

SIM

Anulagéo / Nulidade

Compartilhado

Anulacéo do Contrato por decisédo
judicial ou vicio originario

Assuncéo do Servico/ Custos
Administrativos

Prejuizos econdmicos

Caso a Concessionaria ndo tenha

concorrido para o vicio, pagamento

de indenizagéo pelos investimentos
n&do amortizados

SIM

Caso a Concessionaria tenha
concorrido para o vicio, sem
pagamento

SIM

Revogacao / Rescisdo

Compartilhado

Revogagao / resciséo do contrato por

ato imputavel ao Poder Concedente

Indenizagéo/ Assungéo do Servigo

Prejuizos econémicos

Regras claras de indenizag&o +
lucros cessantes

SIM

Revogagao / resciséo do contrato por

ato imputavel & Concessionaria

Assungéo do Servigo/ Custos
Administrativos

Prejuizos econémicos

Regras claras sobre eventual
indenizag&o apenas sobre
investimentos n&do amortizados

SIM

Trabalhista

Privado

Reclamag&o trabalhista / acidente de
trabalho / greves

Acionamento judicial por terceiros
(trabalhadores da Concessionaria)
ou falhas na prestagéo dos
servigos por conta de aspectos

Indenizacéo ao Poder

Publico. Aumento de

custos. Queda da TIR.
Degradagéo dos servigos.

Previs&o de Clausula de
Responsabilidade Trabalhista e de
Sucesséo Trabalhista

SIM

Seguros e Performance Bond

SIM
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Categoria Alocagéo Materializag&o (downside) Efeito no Poder Concedente S0 (1 CONEESERREN MEEEISTE d? UEEED G WEENISID
(SPE) Compartilhamento Contratual
Possibilidade de previsdo de clausula nas
apdlices de seguro obrigando a seguradora a
notificar tanto a Concessionaria como o Poder
Concedente, com pelo menos 30 dias de SIM
. ~ Aumento de custos pela antecedéncia, sobre qualquer mudanga nas
Cancelamento ou ndo renovacéo das necessidade de contratagdo| condigdes do seguro, sejam elas redugéo de
SEGUROS Seguros Privado apolices de seguros por parte das Nulo. de novos seguros e queda | CObertura, aumento de franquias ou redugéo
seguradoras. da TR de importancias seguradas
Assuncao dos riscos caso o Concessionario SIM
néo tenha seguros.
Multas contratuais pela ndo SIM
renovagé&o/apresentagéo do seguro
Seguros/Penalidades SIM
Forga maior / Caso fortuito
(passiveis de cobertura por seguro Eventos naturais ou humanos alheios
hé pelo menos 2 anos, até o limite a vontade dos Contratantes que Interrupg&o do recebimento
da média dos valores de apodlices Privado impossibilitem ou dificultem a Descontinuidade dos Servigos. | da remunerag&o. Aumento
de complexidade semelhante execugéo do contrato, mas que Resciséo contratual. de custos. Resciséo Remunerag&o vinculada ao desempenho SIM
normalmente praticados pelo sejam passiveis de contratacéo de contratual.
mercado, por pelo menos duas seguro para cobertura do risco.
empresas seguradoras)
Forga maior / Caso fortuito (ndo Eventos naturais ou humanos alheios
passiveis de cobertura por seguro a vontade dos Contratantes que Eventual aumento de custos
ALEA EXTRAORDINARIA ou quandq as consequéncias Pablico imp~ossibilitem ou dificulttim a Descontinuidade dos Servigos. |/ Interrupgéq ou redugéo do Reequilibrio econémico-financeiro SIM
forem seguraveis, no que exceder execucao do contrato, que nao forem Aumento de custos. recebimento da
ao valor da cobertura, no limite passiveis de contratagéo de seguro remuneragao.
supracitado) especifico para sua cobertura.
Alteracé&o unilateral do contrato
promovida diretamente pelo poder
concedente. Alteragdes no « Aumento de custos,
U | S . Alteracdo no cronograma, ~ }
Alteragéo unilateral do contrato; arcabougo legislativo ou regulatério S . alterag&o no projeto ou na
. . . - . descontinuidade dos servigos, = I P .
risco regulatério, legislativo,fato do Publico do setor que venham a impactar alteragdo do valor da forma de execucéo dos Reequilibrio econdmico-financeiro SIM
principe, fato da Administragéo. diretamente o contrato. x servigos, impossibilidade de
. remunerag&o. « N
Acontecimento de eventos execucdo dos sernvigos.
caracterizados como fato do
prinicipe/fato da Administrac&o.
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10 MODELAGEM TECNICA: AVALIACAO DOS ESTUDOS APRESENTADOS

Esta secdo tem por objetivo apresentar a avaliacdo dos estudos técnicos elaborados como
resposta a0 Chamamento Publico 001/2013 para a “Implantagdo e operagao do Bus Rapid
Transit nos Eixos Norte/Sul e Leste/Oeste e Sugestdo para a Reestruturagdo do Sistema de

Transporte Publico Municipal”.
Foram dois estudos avaliados apresentados pelo:
1. Consorcio Sorocaba (“Consor”);

2. Grupo Elenco, KPMG Structured Finance S.A., Moyses e Pires e Proficenter
(“EKP”).

10.1 METODOLOGIA DE AVALIACAO

A metodologia de avaliacdo dos estudos técnicos para o Projeto BRT consistiu em etapas
apresentadas em detalhe em nosso primeiro relatdrio.

10.2 MATRIZ RESUMIDA DOS COMPONENTES DO CHAMAMENTO

A matriz abaixo contém os tdpicos de todos os elementos e sub-elementos que foram

solicitados no Chamamento Publico.

Tabela 2 — Matriz dos componentes do Estudo Técnico-Operacional do Chamamento

Publico 001/2013

Elemento Sub-elemento

Visdo Geral do Municipio e da

Mobilidade
Caracteristicas socioecondmicas
Caracteristicas da mobilidade
Projetos e Politica de Mobilidade
Projetos viarios para os horizontes futuros
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Elemento Sub-elemento

Topografia e Geologia
Caracteristicas do Sistema de Transporte
Coletivo Atual
Rede Atual
Dados operacionais
Sistema de Remuneracdo e Politica Tariféaria
Politica Tarifaria
Sistema de Bilhetagem Eletronica
Resultados econdmicos
Gestéo e controle
O Programa do PAC de Mobilidade
Diretrizes do PAC 2 Mobilidade Cidades
Médias

Projeto Sorocaba

Estudos de Transporte

Rede de servigos

Modelo de operagao
Servicos
Headway
Reorganizacéo das linhas e nova configuragéo
Atendimento nos terminais
Areas de transferéncia considerando mudancas
Consideracédo dos contratos de concesséo
vigentes

Estudos de demanda

ProjecGes para sistema de transporte

coletivo

Estudo de oferta

Metodologia e informacdes usadas

Terminais

AT

Estacdes

Pontos

Avrticulagdo com outros modos

Estimativa de oferta
Freq.
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Elemento Sub-elemento

Tipo de veiculo
Tempo de viagem

Ciclo
Parametros

Frota

Quilometragem
Infraestrutura

A. Consolidacéo das diretrizes de tracado
dos corredores e solucdes aplicaveis
Tipologia dos corredores para atender demandas
Manutencéo da articulacdo viéria das areas
adjacentes ao corredor
Segregacédo
Locais de embarque e desembarque
Locais dos equipamentos urbanos
EstacGes de transferéncia
Terminais (locais em terminais)
B. Estudo de insercéo urbana
(requalificagdo urbana)
SolucBes para 0 ambiente urbano adjacente ao
corredor
Acessibilidade
Efeitos barreira
Integracdo com outros modos (bicicleta,
bicicleta publica, auto)
Imagem urbanistica e arquiteténica
Calcgadas e travessias
Paisagismo
Mobiliario Urbano
Espacos publicos
C. Concepcéo Operacional
Acessos e egressos
Ultrapassagens
Sistemas de controle operacional
Forma de acesso em relagéo ao sistema de
cobranga
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Elemento Sub-elemento
Areas de estacionamento e regulagem dos
Servigos

Esquemas operacionais em terminais e Ats
D. Dimensionamento dos equipamentos
urbanos em funcdo da demanda atual e
futura
Extensdes e larguras das plataformas
Areas de circulacio
Acesso e de travessia
E. Estudos de trafego
Alteracdes de circulacdo
Impactos no trafego
Necessidades de controle de trafego
Rotas alternativas
Impactos nos fluxos adjacentes
Alternativas de rotas durante a construgao
EspecificacOes basicas de tecnologia
veicular
Caracteristicas gerais dos veiculos nos diversos
Servicos
EspecificacOes tecnoldgicas
Tecnologias de controle operacional
Controle de acesso dos usuarios
Informacao
Monitoramento
Prioridade de passagens com sistema
semaforico
Anteprojeto de engenharia
Demonstracdo e justificativa do programa de
necessidades
Visdo Global de investimentos
DefinicBes do nivel de servico
Condic0es de solidez, seguranca, durabilidade,
prazo de entrega
A estética do projeto arquitetdnico
Parametros de adequacdo ao interesse publico, a
economia na utilizacédo, a facilidade na
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Elemento Sub-elemento
execucdo, aos impactos ambientais e a
acessibilidade
Concepcao da obra ou servico de engenharia
Projetos, estudos preliminares que embasaram a
concepcao
Levantamento topo e cadastral
Pareceres de sondagem
Memorial descritivo dos elementos da
edificacdo dos componentes construtivos e das
matérias de construcao (minimo para
contratacao)

Projeto de Operagdo e Manutencdo dos

Corredores e Equipamentos
Modelo de operacdo e manutencao dos
corredores de BRT, bem como seus
equipamentos
a. Manutencéo de Infraestrutura (sistema viério,
instalagdes e equipamentos);
b. Implantacéo e manutencéo da sinalizagao
horizontal, vertical e semaforica;
c. Implantac&o e manutencédo dos sistemas de
tecnologia de informac@es gerais e operacionais,
controles operacionais (CCO), monitoramento e
rastreamento da frota, controle de acesso,
sistema de seguranca, sistema de acionamento
semaforico e sistema de controle de utilizacdo de
créditos;
d. Manutengdo, limpeza e conservagdo dos
equipamentos urbanos, tais como: estacgoes,
terminais urbanos, abrigos em pontos de parada,
bem como os componentes da rede elétrica e
I6gica dedicada;
e. Manutencao, limpeza e conservagao do
entorno e acesso as estacdes, terminais urbanos,
abrigos em pontos de parada, inclusive em
sistema de informagdes externas, iluminagédo
exclusiva, calcadas, floreiras e jardins, paraciclos
e bicicletarios.

Operagéo das linhas troncais
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Elemento Sub-elemento

a. Adogdo de tecnologia veicular adequada a
operacdo dos corredores (veiculos especiais,
articulados, etc.);

b. Estudos de adocéo de tecnologia veicular com
combustiveis com menor impacto poluente
(hibridos, elétricos, etc.).

10.3 AVALIACAO DOS ELEMENTOS DO CHAMAMENTO

Para simplificar a avaliagdo dos estudos apresentados, consolidamos uma lista dos itens mais
essenciais usados para montar o Capex (investimentos), Opex (custos operacionais) e para

desenvolver o contelido dos anexos técnicos do Edital.

A tabela seguinte apresenta essa lista e 0s pesos estabelecidos por elemento avaliado

considerando que alguns elementos sdo mais criticos que outros.

Os Itens 10.3.1 a 10.3.11 apresentam o detalhamento de cada elemento avaliado e algumas

observagodes das informacdes apresentadas pelos estudos analisados.
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Tabela 3 — Matriz dos Elementos do Estudo Técnico-Operacional do Chamamento —

Consolidada

Elementos do Chamamento Analisados Peso

Conceito do Empreendimento

Demanda (Projecoes)

Desenho Operacional / Operagéo do Servico BRT
Diretrizes Engenharia - Obras pesadas

Diretrizes Engenharia — Edificagdes

w ~r W s~ B~ D

Diretrizes Engenharia - Sistemas/Equipamentos Tecnol6gicos

Diretrizes Engenharia - Outras intervencgdes (ciclovias, paisagismo, mobiliario urbano,
etc.)
Operacéo da Infra

N

Capex (abertura, valores)

Capex Operacional (abertura, valores)
Opex (abertura, valores)

Total 40

~ B B b

10.3.1 Conceito do Empreendimento

O elemento “Conceito do Empreendimento” considera todos os componentes sendo
contemplados para o desenho, construcdo e operacdo do sistema BRT em Sorocaba. Para
isso, além de apresentar uma boa estratégia consistente com as solicitacbes do Chamamento,
0 estudo precisa demonstrar bom conhecimento do conceito de BRT, da dindmica urbana do
municipio e do sistema de transporte coletivo atual, bem como o0s projetos e planos sendo
implementados, tais como o Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade (PDUM) e

obras vidrias previstas.

O Consor apresentou uma estratégia para o desenho, construcao e operacdo do sistema que
respondeu as solicitagdes do Chamamento em grande parte. O tragado final foi ajustado e as
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responsabilidades de operagdo se modificaram. O Consor apresentou bom conhecimento de
BRT e as suas limitacGes no contexto de Sorocaba, sendo que propds um sistema hibrido.
Apresentou uma boa leitura urbana e conhecimento do sistema de mobilidade e dos projetos,

planos futuros.

A EKP ndo apresentou a operacdo do sistema BRT como parte do Conceito do
Empreendimento. Enquanto apresentou algumas defini¢cdes de BRT e mostrou conhecimento
do Municipio, o estudo ndo apresentou uma profundidade necessaria para a elaboracéo de

um projeto completo.
10.3.2 Demanda

O elemento “Demanda” considera a demanda do sistema BRT no ano base e nos anos futuros
para determinar a viabilidade do Empreendimento, realizar a reestruturacdo do sistema atual

e dimensionar toda a infraestrutura e frota para os anos horizonte.

O Consor apresentou uma metodologia classica para realizar estudos de demanda. Porém,
com algumas inconsisténcias na metodologia para calcular o ano base e para a realizacdo das
projecdes que foram anotadas no documento “Solicitagdo de Complementacao dos Estudos
e Pedido de Esclarecimentos Chamamento Publico 001/2013” (conteldo apresentado em
nosso primeiro relatorio). Além disso, ndo apresentou dados esséncias para um
dimensionamento completo — demanda por linha, embarques-desembarques nas estacoes,

entre outros dados.

A EKP néo apresentou uma metodologia de demanda adequada para este tipo de estudo.
10.3.3 Desenho Operacional

O elemento “Desenho Operacional/Operagdo do Servico BRT” considera o plano para
criagédo do servico de BRT incluindo a reestruturacdo das linhas atuais, o dimensionamento

da frota, estacGes e equipamentos. Também descreve o plano para a operagéo do servico BRT
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incluindo os sistemas/Equipamentos Tecnol6gicos e o conteddo aproveitado para o

desenvolvimento de um sistema de indicadores para a medigdo do servico.

O Consor apresentou uma proposta detalhada para a nova rede considerando o servico de
BRT. O dimensionamento da frota da Consor estava coeente para 0 ano base, porém, como
foi modificado o requisito para o nivel de servico de 5 passageiros por m?, uma frequéncia
minima de 4 dnibus por hora e uma projecdo de demanda maior, a frota solicitada nos anexos
técnicos estava superdimensionada. Faltaram as consideracdes do funcionamento dos
Terminais Centrais existentes devido ao novo servico BRT, a metodologia do
dimensionamento das estacOes, todos os equipamentos necessarios em funcdo da demanda
por estagdo e uma reestruturacdo das linhas conforme solicitado no documento “Solicitagido
de Complementacdo dos Estudos e Pedido de Esclarecimentos Chamamento Publico
001/2013”.

O Consor também apresentou diretrizes para o gerenciamento e operacao do servico BRT
incluindo possiveis indicadores para medir o servico. Porém, os indicadores apresentados

nao foram adotados.

A EKP apresentou uma recomendacgédo para os tracados das linhas troncais que néo foi
suficiente detalhada e ndo apresentou a reestruturacdo do restante do sistema de transporte
coletivo considerando a implantacdo das linhas do servico BRT. Néo apresentou também
metodologias para determinar as novas linhas e tampouco as metodologias e premissas

adequadas para determinar os novos dados operacionais.

A EKP ndo considerou a operacdo do servico BRT como parte do modelo de negdcio.
10.3.4 Diretrizes de Engenharia — Obras Pesadas

O elemento “Diretrizes de Engenharia — Obras Pesadas” descreve as diretrizes técnicas

necessarias para realizar o Projeto Executivo e Construgdo das obras pesadas (pavimentacéo,

88



5:%@\?, Prefeitura de
-4 - SOROCABA

sinalizacdo, drenagem, etc.). O Consor e a EKP apresentaram algumas informagdes basicas

para embasar as diretrizes técnicas.

O Consor apresentou um estudo pouco detalhado de quais especificacdes devem ser seguidas
para a execucdo dos servicos preliminares, ou seja, instalacdo do canteiro de obras, locacao
da obra e preparagdo do terreno, e para a execucdo de pavimento rigido, ndo indicando,
entretanto, algumas normas que devem ser seguidas. Apresentou também um memorial
descritivo da execucdo dos elementos do sistema de drenagem, que acabou ndo sendo Util
para fins de estruturacdo das diretrizes técnicas do Projeto. Além disso, ndo houve nenhum
tipo de especificagdo quanto aos elementos de sinalizacdo, que sdo extremamente
importantes para a operacao segura e eficaz do sistema de transporte.

A EKP apresentou algumas caracteristicas basicas dos corredores de pavimento rigido (em
um ou dois sentidos) e também para corredores de pavimento flexivel, sendo que a divisdo
estd melhor definida do que nos estudos do Consor. Estdo contempladas nestes itens as
descricdes do que deve ser executado juntamente com 0s pavimentos, COMO 0S Servigos
preliminares, a sinalizagdo, obras complementares, etc., mas néo especifica como deve ser

feito ou que diretrizes devem ser seguidas.
10.3.5 Diretrizes de Engenharia — Edificacbes

O clemento “Diretrizes de Engenharia — Edificagdes” descreve as diretrizes técnicas
necessarias para realizar o Projeto Executivo e Construcdo das Edificacdes necessarias para
a operacdo do servico BRT: Terminais, EstacOes, Estacdes de Integracdo, Patio, Centro de

Controle Operacional (“CCO”), Abrigos e adequacdes dos Terminais existentes.

Oe estudos deveriam apresentar Diretrizes de Engenharia adequadas a implantacdo das
Edificacdes do Empreendimento, enunciando de forma clara e objetiva as atividades técnicas
necessarias para cada componente. Além da abordagem técnica, os estudos deveriam
demonstrar que tiveram o devido entendimento sobre como 0s componentes se relacionavam

quanto ao Projeto Executivo e Obras, 0 que possibilitaria elaborar uma resposta coerente e
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aplicavel ao Chamamento Publico em questdo no que se diz respeito as Diretrizes de

Engenharia.

A Consor apresentou de forma geral algumas diretrizes sobre servigos preliminares a serem
executados antes das Obras de implantacdo. Quanto as diretrizes de projetos especificos,
foram apresentados requisitos detalhados sobre a arquitetura, instalacdes elétricas e
hidrosanitarias dos componentes de infraestrutura. Por vezes, faltou uma abordagem mais
direta sobre quais requisitos se aplicavam a quais componentes. Nem sempre foram indicadas
as normas necessarias para elaboracdo do Projeto Executivo. Foram apresentadas algumas

diretrizes para execucdo das obras e utilizacdo de materiais adequados.

A Consor também apresentou especificacdes direcionadas ao Patio, que contemplaram
diretrizes de localizacdo, dimens@es, e outras sobre as instalacbes necessarias (posto de
abastecimento, &rea de lavagem, oficina, etc.).

A EKP apresentou de forma breve e sucinta quais seriam os componentes de Edificacfes a
serem implantados para operacdo adequada do Empreendimento. Por exemplo, foram
enunciados os Abrigos, Estacdes e Terminais necessarios nos Corredores, também o CCO e
Administracéo, e a necessidade de adequacdo dos Terminais existentes. No entanto, foram
apresentadas apenas diretrizes técnicas superficiais, ndo suficientes para orientar a elaboracao

do Projeto Executivo e Construcao das Edificacoes.
10.3.6 Diretrizes de Engenharia — Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos

O elemento “Diretrizes de Engenharia — Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos” descreve as
diretrizes técnicas necessarias para realizar o Projeto Executivo e implantagdo dos sistemas
e equipamentos tecnoldgicos. Os sistemas Inteligentes de Transporte sdo aqueles que
permitirdo o monitoramento e a operagdo em tempo real de forma remota e através do Centro
de Controle Operacional. A definicdo da tecnologia, suas especificagdes e os critérios de

dimensionamentos sdo fundamentais no processo de elaboracdo do Edital de forma a que 0s
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licitantes possam, sobre uma mesma base tecnoldgica, elaborar as suas propostas e as mesmas

possam ser comparaveis.

Para tal fim avaliou-se a riqueza de detalhes e o conhecimento do assunto apresentados nos

seus respetivos documentos.

O Consor dedica a secéo 11.3 “Especificacdo funcional dos recursos tecnoldgicos do Sistema
BRT Sorocaba” pag. 181-188 do estudo “Consor - BRT Sorocaba - Volume 1_3 estudo de
transporte e anteprojetos” para fazer uma descricdo funcional do sistema inteligente de
transporte. Neste apartado ha uma descrigdo macro do sistema sem entrar em especificacoes
detalhadas que permitiria aos futuros licitantes terem diretrizes técnicas claras e objetivas

para a preparacdo dos seus orcamentos e consequente proposta técnica.

Além disso ndo ha critérios objetivos para o dimensionamento dos elementos nem 0s
parametros de desempenho que se espera de cada subsistema assim como dos tempos

resposta para manutencdo corretiva destes elementos.

A EKP apresenta nas paginas 35 a 36 do documento “Projeto PPP BRT Sorocaba” uma breve
descri¢do do que seriam as diretrizes de sistemas e Equipamentos Tecnoldgicos. O que esta
apresentado nao reine condi¢cdes minimas de atendimento as diretrizes. Apesar disso estdo

indicados os critérios de dimensionamento dos equipamentos.

Considera-se que o apresentado € insuficiente para subsidiar as diretrizes tecnoldgicas para

um Edital da licitacao.

N&o ha mencéo de parametros de desempenho nem de tempo repostas para a manutencao

corretiva dos sistemas.
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10.3.7 Diretrizes de Engenharia — Outras Intervencdes (Ciclovias, Paisagismo,

Mobiliario Urbano, etc.)

O elemento “Diretrizes de Engenharia — Outras Intervengdes” descreve as diretrizes técnicas
necessarias para realizar o Projeto Executivo e Construgdo das intervencdes de revitalizagdo
urbana adjacente e dentro dos corredores, particularmente no entorno das estagdes e abrigos.

A revitalizacdo urbana considera:

e As melhorarias urbanisticas necessarias para oferecer um sistema de alto padrdo
incluindo: acessibilidade, paisagismo, mobiliario urbano, espacos publicos e
adequacao das calcadas e travessias;

e A integracdo do servico BRT com outros modos através de ciclovias, paraciclos,
bicicletarios, Integrabike e auto (“pontos estratégicos da rede através da andlise de
posicionamento de estacionamento”, por exemplo);

e Imagem arquitetdnica

O Consor apresentou algumas diretrizes sobre esses itens, detalhando alternativas para as

ciclovias e padrbes dos passeios no entorno.

A EKP apresentou algumas diretrizes mais superficiais sobre a inclusdo de ciclovias e
integrabike bem como passeios, mas sem nenhuma especificacdo necessaria para a

elaboracdo de diretrizes técnicas.
10.3.8 Operacéo de Infraestrutura

O elemento “Operacgdo da Infraestrutura” descreve o plano para a operacao da infraestrutura
(Obras Pesadas e Edificacfes) e o conteddo aproveitado para o desenvolvimento de um

sistema de indicadores para a medigédo do servico.

O Consor apresentou uma descrigdo razoavel das caracteristicas gerais dos servigos de
manutencdo de itens de menor porte, como, por exemplo, 0 conserto de pisos, reparos na rede

hidraulica, conservacdo de jardins, etc., e também manutencéo de itens de maior porte, como
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é 0 caso dos reparos em pavimentos e sinalizacdo viaria. Além disso, foi feita uma breve
descricdo dos procedimentos a serem seguidos no caso da verificacdo da ocorréncia de falhas.
Entretanto, ndo foi feita nenhuma referéncia ou consideracdo sobre a implantacdo de

indicadores de desempenho.

A EKP, por outro lado, ndo apresentou nenhum tipo de descricdo sobre os servigos de
manutencdo a serem prestados, apesar de ter levado em conta o valor da manutencdo no
orcamento do projeto. Quanto aos indicadores de desempenho, a EKP definiu bem a estrutura
da composicdo e ponderacdo de indicadores operacionais, financeiros e de manutencdo
propriamente dita. O conceito esta razoavelmente bem definido, mas néo foi sugerido como

avaliar cada um dos elementos.
10.3.9 Capex

O elemento “Capex” (investimentos) descreve 0s itens considerados para realizar o
orcamento, a desagregacao de tais itens e os valores unitarios considerados que fundamentem
os lancados no Plano de Negdcios, relacionadas a implantacdo do Empreendimento. O
“Capex” deveria apresentar desagregacdo suficiente que permitisse analisar de forma

objetiva os valores estimados.

A Consor apresentou 0s quantitativos considerados por Corredor, ou seja, rea de pavimento
rigido e flexivel, area de construcdo de passeios, extensdo de sinalizacdo, numero de
Estacdes, Abrigos, Terminais e Patio e outras adequacfes/remanejamentos, bem como custo
pré operacional. Os valores unitarios, no entanto, foram apresentados de forma integral, sem
detalhamento. Com isso, tornou-se mais dificil analisar se os valores adotados estavam

adequados.

A Consor ndo apresentou os custos de implantacdo do CCO, nem de paraciclos e bicicletarios

e outros equipamentos urbanos.
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A EKP apresentou uma detalhada desagregacdo dos elementos considerados no Modelo
Financeiro proposto. Foram usadas referéncias de outros projetos externos, para estabelecer
as atividades orcamentadas nos itens considerados, sendo esses: servigos preliminares,
execucdo dos Corredores, execucdo de passarela, Estagdes, Abrigos, Terminais e CCO,
adequacdo dos Terminais existentes e das EstacOes de Integragdo existentes e outras
melhorias/intervengdes. Os custos de servicos por metro quadrado tiveram seus itens

descritos, com respectivas quantidades e custos unitarios.

Devido a falta de profundidade no Conceito do Empreendimento, as quantidades
apresentadas pela EKP néo estiveram coerentes com a elaboragdo de um projeto adequado.
Assim, por mais que tenham apresentado razodvel desagregacdo e valores unitarios, 0s

elementos e quantidades considerados poderiam ter sido melhor estudados.
10.3.10 Capex Operacional

O elemento “Capex Operacional” descreve os itens considerados para realizar o orcamento,
a desagregacao de tais itens e os valores unitarios considerados que fundamentem os langados

no Plano de Negocios.

A Consor apresentou um Plano de Negdcio sintético, sem detalhamento de informacGes com
nameros finais digitados ndo possibilitando avaliacdo de quantidades nem de precos

unitarios.

No decorrer do processo de avaliacdo houve necessidade de solicitacdo de informacdes
complementares que possibilitassem suprir as caréncias iniciais de forma a verificar
viabilidade econémica diante das necessidades de investimentos de equipamentos

operacionais.

Houve resposta da Consor ao requerimento e as informacdes foram disponibilizadas em um
arquivo excel com 5 abas, das quais duas correspondem a Capex e 3 ao Opex. Seguem

comentarios referentes aos equipamentos:
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e Equipamentos ITS

o Quadro com subsistemas e quantitativos sem o detalhamento do
dimensionamento;

o Utilizacdo de Precos unitarios médio para cada subsistema;

o Nao foram separados equipamentos com valores diferentes como € o caso de
camaras, Painéis ou monitores, que tém funcionalidades, carateristicas e pregos
diferentes.

e Veiculos

o Dimensionamento apresentado por tipo;

o Quantidade de quildmetros estimada;

o Vida util.

A EKP usou como referéncia os valores e equipamentos utilizados no orcamento do
Programa de Concessdo de Rodovias Federais Edital de Concessdo N° 004/2013 Lote 5
BR060/153.

Podemos afirmar que a utilizacdo destes equipamentos rodoviarios ndo condiz com as
necessidades operacionais a serem aplicadas a operacdo do BRT. Em alguns casos muito
particulares os mesmos poderiam ter sido usados, porém a maior parte dos equipamentos tem
carateristicas totalmente diferente e a necessidade de um estudo especifico se faz

extremadamente necessaria.
Podemos resumir do estudo da EKP conforme segue:
e Uso do arquivo publicado pela ANTT para concessdes de Rodovias federais Fase I11;

e N&o houve adequacdo no modelo respeito a quantitativo e especificagdo dos

equipamentos, nem de valores;
¢ Dimensionamento insuficiente e equipamentos inadequados para o projeto em questéo;
e Abas com link, permitindo acompanhar a origem dos valores;

e Material Rodante insuficiente a demanda;
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e Proposta de um Unico tipo de material rodante com valor acima do praticado no mercado.
10.3.11 Opex

O elemento “Opex” (custos operacionais) descreve o0s itens considerados para realizar o
orcamento da operacdo da infraestrutura e do servigo BRT, a desagregacéo de tais itens e 0s

valores unitarios considerados que fundamentem os lancados no Plano de Negdcios.

Os dados referentes ao Opex dentro do Modelo de Negdcio do Consor estdo digitados “em
valor” e ndo possuem memoria de célculo. Motivo pelo qual foi solicitado que os mesmos
fossem apresentados com maior abertura das informacdes. Na planilha que o Consor enviou
apos o referente pedido duas abas continham despesas operacionais, as quais sao comentadas

a sequir:

e Outras Despesas
o Detalhamento do tipo de custos do material rodante por combustivel, pecas,
lubrificantes, etc com dimensionamento em R$/km. Parametro atendido;
o Despesas com Pessoal de Operacdo. Parcialmente atendido ja que ndo ha um
dimensionamento e os valores estdo digitados sem memoria de célculo;
o Outras despesas. Sem memoria de calculo e considerados insuficientes na
avaliacdo da equipe técnica;
o Estrutura Organizacional ndo foi apresentada.
e Manutencao
o N&o ha memoria de célculo;

o Foram feitos apenas comentarios para alguns critérios.

A EKP para dimensionamento do Opex utilizou planilhas de calculo divulgadas pela ANTT
durante a licitacdo dos lotes de rodovias federais correspondente a Fase I11.
Nestas planilhas ha um detalhamento dos custos e despesas operacionais, vinculadas através

de links que permitem acompanhé-las e audita-las.
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No entanto, 0 Opex se mostra insuficiente j& que ndo foram levadas em consideracao
despesas correspondentes a conservacdo de Estacbes BRT, Terminais etc. assim como 0s

servicos de seguranga, limpeza etc.
10.4 RESULTADOS DA AVALIAGCAO TECNICA

A tabela seguinte apresenta as notas técnicas finais para os estudos avaliados considerando
0S pesos estabelecidos e o conteudo aproveitado para o desenvolvimento das diretrizes

técnicas do projeto e itens de Capex e Opex:

Tabela 4 — Modelagem Técnica - Nota Final da Avalia¢do dos Estudos

Elementos do Chamamento Analisados Peso

Aproveitado Nota Aproveitado Nota

Conceito do Empreendimento 4 90% 3,6 5% 0,2
Demanda (Projec6es) 4 60% 2,4 0% 0

Desenho Operacional / Operacdo do Servico BRT 4 95% 3,8 0% 0

Diretrizes Engenharia - Obras pesadas 3 30% 0,9 20% 0,6
Diretrizes Engenharia - Edifica¢des 4 40% 1,6 10% 0,4
_I[?‘iaie;t(r)ilzzsi (I;EOnSgenharia - Sistemas/Equipamentos 3 5506 165 10% 0.3
(iclovies,pasagismo, mobilioubaro sy 2 % 12 %6 ol
Operacéo da Infra 4 25% 1 10% 0,4
Capex (abertura, valores) 4 35% 14 15% 0,6
Capex Operacional (abertura, valores) 4 40% 1,6 10% 0,4
Opex (abertura, valores) 4 40% 1,6 40% 1,6
Total 40 20,75 4,6

As notas apresentadas na tabela acima subsidiaram a definicdo do grau de aproveitamento
dos estudos e ressarcimento dos consorcios. O valor final desse ressarcimento é apresentado

na se¢do 15 deste Relatorio.

As secdes seguintes apresentam as diretrizes técnicas do Projeto.
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11 DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO
11.1 APRESENTACAO

A informacdo contida nesta secdo sera usada pelos Licitantes para a elaboracdo de suas
Propostas. Sera responsabilidade da Concessionaria compreender plenamente, coordenar e

aplicar todos os requisitos e processos solicitados.

Esta secdo serve como uma descricao inicial de todas as obrigacdes da Concessionaria para

a execucao e operacdo do Empreendimento do BRT de Sorocaba.
11.2 DIRETRIZES TECNICAS

Além desta se¢do, as Diretrizes Técnicas do Projeto sdo compostas por trés (3) partes com

seus respectivos Volumes:

e Diretrizes de Engenharia (se¢do 12): onde sdo apresentados, para cada Componente,

0 escopo e as especificagdes técnicas que devem ser atendidas.
o Vol. I Diretrizes técnicas minimas: Obras pesadas
o Vol. Il Diretrizes técnicas minimas: Edificagdes
o Vol. Il Diretrizes técnicas minimas: Sistemas
o Vol. IV Diretrizes técnicas minimas: Material Rodante
o Vol. V Condicdes de entrega dos Bens Reversiveis

e Diretrizes para a Prestacdo dos Servicos (se¢do 13): onde séo apresentados 0 escopo
dos servicos da Concessionéria ao longo da Concessao e, quando aplicavel, o prazo

para sua execugéo.
o Vol. | Diretrizes de Operagao e Manutengdo: Obras pesadas
o Vol. Il Diretrizes de Operacdo Manutencéo: Edificacdes

o Vol. Il Diretrizes de Operacdo Manutenc¢éo: Sistemas
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o Vol. IV Diretrizes de Operagdo Manutencdo: Servico de Transporte Coletivo
11.3 GLOSSARIO
11.3.1 Abreviacoes

A tabela a seguir apresenta as definicOes das siglas usadas em todas as diretrizes de

modelagem técnica.

Tabela 5 — Abreviagdes

AASHTO American Association of State Highway and Transportation Officials

ABGE Associacao Brasileira de Geologia de Engenharia e Ambiental
ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
ANATEL Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

ASTM American Society for Testing and Materials

ATM Automated Ticketing Machines

BRT Bus Rapid Transit

BSO Base Operacional

CBR California Bearing Ratio

Ccco Centro de Controle Operacional

CET-SP Companhia de Engenharia de Trafego de S&o Paulo
CFTV Circuito Fechado de TV

CGU Controladoria Geral da Unido

CoC Centro de OperacOes da Concessionaria

CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente
CONFEA Conselho Federal de Engenharia e Agronomia
CONTRAN Conselho Nacional de Transito

CTB Cadigo de Transito Brasileiro

Dc Deflexd@o Caracteristica

DENATRAN Departamento Nacional de Transito

DNAEE Departamento Nacional de Agua e Energia Elétrica
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DNIT
DOU
EMTU
EPS
FCTH
FWD
GPS
HS

IBAMA

IBGE
ICP
IGG

INMETRO

IPR
IRI

ISO
ISRM
ITS
LCV
LED
MF
MPOG
MUPI
NBR
NR
OAC
OAE
PAC
PAE
PDTUM
PER
PGR

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Diério Oficial da Unido

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo
Elemento de Protecéo e Seguranca

Fundacéo Centro Tecnoldgico de Hidréaulica

Falling Weight Deflectometer

Global Position System

Altura de Areia

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
indice de Condicéo do Pavimento
indice de Gravidade Global

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial

Instituto de Pesquisas Rodoviarias
indice de Irregularidade Longitudinal (International Roughness Index)

International Standards Organization
International Society for Rock Mechanics
Intelligent Transportation System

Levantamento Continuo Visual

Light Emitting Diod

Mistério da Fazenda

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
Mobiliario Urbano de Publicidade Informacao
Norma Brasileira

Norma Regulamentadora

Obra de arte corrente

Obra de arte especial

Plano de Aceleracdo do Crescimento

Plano de Acéo de Emergéncia

Plano Diretor de Transporte Urbano e Mobilidade
Programa de Exploracdo da Rodovia

Plano de Gerenciamento de Riscos
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PMS
PMV
PNV
PODD
RTD
SAAE
SAU
SCC
SCF
SCMVD
SGO
SIG
SMM
SNC
TR
TSA
TSP
VDMA
VRD

Prefeitura Municipal de Sorocaba

Painel de Mensagem Variavel

Plano Nacional de Viagéo

Pesquisa Origem e Destino Domiciliar
Rede de Transmissdo de Dados

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto
Sistema de Atendimento ao Usuario
Sistema de Controle Centralizado
Sistema de Comunicacdes Fixas

Sistema de Comunicagdes Moveis de Voz, Dados e Video
Sistema de Gerenciamento Operacional
Sistema de Informag6es Georeferenciadas
Sistema Multimidia

NUmero Estrutural Corrigido
Trincamento

Terminal Santo Antdnio

Terminal Sao Paulo

Volume Diério Médio Anual

Valor de Resisténcia a Derrapagem

11.3.2 Definicdes de Termos

A tabela 6 apresenta as definicdes de termos chaves usadas nas diretrizes de modelagem

técnica.
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Tabela 6: Defini¢des de Termos Chaves

Transporte Rapido por Onibus é um sistema de transporte coletivo de
passageiros que proporciona mobilidade urbana rapida, confortavel, segura

BRT e eficiente por meio de infraestrutura segregada com prioridade de
ultrapassagem, operacdo rapida e frequente, exceléncia em marketing e
Servigo ao usuario.

Atue nos Periodos de Projeto e Construcdo do Empreendimento. Suas
principais atribui¢ces séo a certificacdo de adequagdo dos projetos e do
andamento da obra face as disposi¢cdes do Contrato, das normas técnicas
aplicéveis e a qualidade da execucdo. A certificadora auxiliara especialmente
na garantia de adequada realizagdo da obra e na verificacdo do adimplemento
aos marcos contratuais que justificardo o desembolso das parcelas da
subvencéo

Certificadora de
Obras

Conjunto de partes que compdem o Empreendimento como um todo,
Componentes do distintas e complementares entre si. Sdo eles: Obras Pesadas, Edificagdes,
Empreendimento Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos, Servico de Transporte Coletivo -
BRT.

Conjunto de partes que compdem a infraestrutura do Empreendimento, com
fungdes especificas, indispensaveis para o seu funcionamento. S&o eles:
Corredores, Abrigos, Estacfes, Terminais, Patio.

Componentes de
Infraestrutura

Empresa ou Consorcio ao qual é concedido o servico publico precedido da
Concessionaria execucdo de obra publica para execucdo da Infraestrutura e operagdo do
Servico de Transporte Coletivo - BRT.

Conjunto de operacgdes de conservacédo, realizadas de forma permanente,
com programagao regular e rotineira, para corrigir um defeito ou néo-
conformidade.

Conservacao
corretiva rotineira

Conjunto de operacGes de conservacdo destinadas a reparar, repor,
Conservacao de reconstruir ou restaurar elementos obstruidos ou danificados do
emergéncia Empreendimento, corrigindo defeitos de surgimento repentino, provocados
por eventos extraordinarios ou imprevisiveis.

Conservacéo Conjunto de operagdes de conservacao realizadas de forma periddica, para
preventiva periddica evitar o surgimento ou agravamento de defeitos.
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o Projeto a ser elaborado com base nas diretrizes técnicas estabelecidas nos
Consolidacéo do

Projeto Funcional

Desenho
Operacional

Elementos

Empreendimento

Implantacéo

Indicadores de
Desempenho

Infraestrutura

Inspecoes de
Desempenho

Material Rodante

Nao-conformidade

Operacéo
Infraestrutura

anexos do Edital, cujos critérios/concepc¢des/dimensionamentos devem ser
validados ou novos deverdo ser estabelecidos pela Concessionaria.

Concepcao do plano operacional para o Servico de Transporte Coletivo BRT
ofertadas nas Linhas Eixo BRT considerando a reestruturacdo do resto da
rede de transporte coletivo.

Partes integrantes de determinadas Unidades Funcionais da infraestrutura,
com forma definida e destinada a atender fungdes especificas (por exemplo:
pisos, telhas, portas, vidros).

Refere-se ao sistema a ser implantado, formado por Componentes de
Construcdo Pesada (Infraestrutura Viaria), infraestrutura de Edificacdes
(Estagdes, Terminais, Abrigos) e Sistemas de Equipamentos (ITS).

Inclui o projeto e construgéo/instalacéo dos elementos.

Critérios quantitativos ou delimitativos dos requisitos de desempenho,
relativos ao comportamento esperado dos Elementos de infraestrutura e
servigos, expressos em termos de quantidades mensuréveis, a fim de que
possam ser objetivamente determinados.

Refere-se as partes construtivas do Empreendimento, dividindo-se em
Infraestrutura Viaria e Edificagdes.

Avaliagdes periodicas dos Componentes do Empreendimento durante o
Periodo de Operagdo, para verificacdo da conformidade com os Indicadores
de Desempenho.

Frota de veiculos para o Servico de Transporte Coletivo - BRT.

Inconsisténcia nas condicbes dos Elementos, identificada durante as
Inspeces, em relacdo aos requisitos de desempenho especificados.

Conjunto de atividades a serem realizadas na infraestrutura e sistemas com
a finalidade de manter o Empreendimento em funcionamento adequado,
incluindo limpeza, conservagdo, manutencdo e monitoragdo dos Elementos.

103



i1t

?5 Prefeitura de

£#" SOROCABA

Operacdo do Servico
de Transporte
Coletivo — BRT

Parametros de

Qualidade

Periodo de Operacao

Poder Concedente

Prestacédo de
Servicos

Requisitos de

Desempenho

Servico de
Transporte Coletivo
- BRT

Sistemas de
Tecnologia/
Equipamentos  de
Tecnologia

Unidades Funcionais

Compreende a prestacao do servico de Transporte Coletivo — BRT, incluindo
a Operacdo da Frota, Operagéo das Linhas Eixo BRT nos Corredores BRT e
nos Corredores Estruturais. Manutencao, seguranca e limpeza também sao
incluidos na Operagéo.

CondigOes que expressam qualitativamente os atributos que a infraestrutura
e seus sistemas devem possulir, a fim de que possam atender aos requisitos
dos usuarios.

Periodo pelo qual sera realizada a concessdao de servico publico para
operagdo do Servigo de Transporte Coletivo— BRT pela Concessionaria.

Refere-se a Prefeitura do Municipio de Sorocaba.

Conjunto de procedimentos realizados pela Concessionaria, que incluem as
atividades de Operacdo de Infraestrutura e as atividades de Operagédo do
Servigo de Transporte Coletivo — BRT.

Expressam as func@es requeridas para a Infraestrutura, Servigos e Sistema,
devendo atender ao uso pretendido para 0 Empreendimento.

Oferta de transporte coletivo diferenciada, considerando os Eixos Linhas
BRT, para o Empreendimento. Com esse servico, espera-se a reducdo dos
tempos de viagem dos 0nibus; a reducdo dos tempos de espera, em razéo de
melhor regularidade e da ampliacdo da oferta; maior conforto, tanto pelos
onibus, como pelos locais de embarque e desembarque; maior compreensédo
da rede de transporte que facilitard os deslocamentos néo habituais, em razdo
da implantacdo de rede simplificada de trajetos. Associado a isto,
naturalmente, havera ganhos econémico-sociais.

Solugdes tecnoldgicas usadas na gestdo do sistema de transporte, quanto a
sua concepgdo geral, funcionalidades das Estac@es/Terminais/Abrigos,
seguranca, comportamento dos empregados e qualidade dos servigos
oferecidos aos usuérios.

Subcomponentes da infraestrutura que funcionam como uma unidade inteira,
embora sejam compostas por varios Elementos (por exemplo: pavimentos,
drenagem, estrutura, instalacGes, mobiliario).
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Atuard no Periodo da Consolidagdo do Projeto Funcional e no Periodo de
Operacédo, verificando e avaliando o atingimento dos Indicadores de
Desempenho para medir a Prestacdo de Servigo do Servigo de Transporte
Coletivo - BRT e o0s servicos de operacdo da Infraestrutura do
Empreendimento. Assim, entendo que avaliara tanto 0s servicos
relacionados a prestagdo do transporte quanto os servigos de manutencgao da
infraestrutura.

Verificador
Independente

) Periodo de tempo em que a infraestrutura e seus sistemas se prestardo as
Vida Util Residual  atividades para as quais foram projetados e construidos, apds o término do
Periodo de Operacéo estabelecido.

11.4 OBJETO

O objetivo da Licitacdo em questdo é proporcionar uma solugdo de Servico de Transporte
Coletivo por 6nibus diferenciado — BRT — a ser implantada no Municipio de Sorocaba,
mediante a articulacdo de um conjunto de componentes de infraestruturas, tecnologias,
veiculos e desenho operacional. O termo usado para descrever esse conjunto de elementos €
Empreendimento. Especificamente, a Concessionaria serd responsavel pelo Projeto,
Construcdo da Infraestrutura e Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos, Operacdo da
Infraestrutura e Operacdo do Servico de Transporte Coletivo — BRT durante um periodo de
20 anos. O detalhamento de cada etapa esta descrito, resumidamente, nas secoes e subsecdes

a sequir.

BRT é, por definicdo, um sistema que possui infraestrutura segregada com prioridade de
passagem dos 6nibus, cobranga da tarifa fora do veiculo, tratamento das intersec¢des incluindo
otimizacgdo semafdrica e embarque por plataforma em nivel — possibilitando que os dnibus
trafeguem rapidamente, com reducdo de atrasos em congestionamentos. Assim, tal sistema
devera ter como objetivo primario 0 bom atendimento a popula¢do usuéria de transporte
coletivo, proporcionando conforto, seguranca, satisfacéo e credibilidade a essas pessoas, bem

como se tornando atrativo para ainda mais pessoas.
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A implantacdo do BRT na cidade do Sorocaba visa a complementacéo do sistema atual de
transporte coletivo da cidade, com integracdo com ciclovias, interligando as Regides Norte e
Sul e Leste e Oeste do municipio, com a implantacdo de Estacbes BRT, Estacbes de
Integracdo, Terminais BRT nos Corredores BRT e abrigos em pontos de parada de 0nibus e
nos Corredores Estruturais. Para isso, torna-se necessaria a instalacdo de bicicletarios ou
estaces do sistema Integrabike, anexos as EstacBes, conjuntos de sinalizacdo com

semaforos, bem como obras de melhoria da acessibilidade e paisagismo.
11.4.1 Consolidacéo do Projeto Funcional e Projeto Executivo

A Concessionaria devera elaborar um Projeto para todos os elementos descritos na Tabela de
Responsabilidade apresentada na se¢do 11.7, que sera composto da Consolidacdo do Projeto

Funcional e Projeto Executivo do Empreendimento.

Os Projetos deverdo ser projetados, fornecidos e executados em conformidade com os
requisitos técnicos e de desempenho do Poder Concedente, consubstanciados nos anexos
técnicos do edital, com as normas e regulamentos dos érgdos abaixo relacionados e com 0s
regulamentos e as legislacfes no ambito municipal, estadual e federal, vigentes a época da

construcao.

Sdo obras e servicos cujas datas e/ou condi¢bes para conclusdo de sua execucdo ou

implantacdo deverdo ocorrer conforme determinado no Contrato de Concessao e seus anexos.

Sempre que os requisitos técnicos e de desempenho do Poder Concedente forem mais
restritivos que os estipulados pelas Normas mencionadas nos anexos técnicos, aqueles
deverdo ser considerados. Nos casos de diferengas existentes entre normas, que possam gerar
duvidas ou conflitos com relacéo as prescri¢Ges para um mesmo objeto, prevalecera a norma

mais conservadora, ou seja, a favor da seguranca e durabilidade.

Quando as normas forem omissas, ou ndo houver mencéo especifica, podem ser utilizadas

outras Normas de 6rgdos nacionais ou internacionais, desde que tenham fé publica e de
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reconhecida autoridade, que garantam um fornecimento de qualidade ndo inferior ao que
seria obtido com as normas citadas. Neste caso, as normas utilizadas deverdo ser fornecidas

ao Poder Concedente.

As normas deverdo ser consideradas na sua versao mais atualizada, ou vigentes caso tenham

sido substituidas.

11.4.1.1 Diretrizes Gerais para a Elaboracéo dos Projetos
Para todas as etapas do Empreendimento, a Concessionaria devera incorporar as seguintes
Diretrizes Gerais:

- Ter conhecimento de todas as areas de projeto;

- Garantir flexibilidade para expanséo futura do Servico de Transporte Coletivo - BRT,;

- Buscar solucdes inovadoras para melhorar a qualidade da infraestrutura, oferecendo
um melhor servigco, com melhor desempenho, maior eficiéncia e vida util;

- Garantir compatibilidade com o Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba em
operacéo atual;

- As atividades de garantia de qualidade de fabricacdo devem assegurar que 0S
materiais, equipamentos e sistemas atendam as normas, especificacdes e projetos
aprovados;

- A qualidade intrinseca dos projetos e equipamentos deve atender a capacidade de
transporte do Empreendimento e aos requisitos de confiabilidade, disponibilidade,
manutencgdo e seguranca especificados e as diretrizes mandatorias;

- Todos os Componentes do Empreendimento devem atender a legislagdo vigente, na
sua concepc¢ao e durante sua operagao quanto ao conceito de sustentabilidade, ou seja:

o Os projetos e termos de referéncia devem prever solucdes de redugdo de
emissdes gases de efeito estufa, poluicdo visual e sonora, minimizando as
externalidades negativas, quando couber;

o Uso de fontes de energia limpas e renovaveis quando possivel;

o Criacdo de atitudes voltadas para a reciclagem de residuos solidos;
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o Desenvolvimento da gestdo sustentdvel para diminuir o desperdicio de
matéria-prima;
o Reducao, reutilizagéo, reciclagem e destinacdo adequada de residuos;
o Durabilidade das edificacoes;
o Desenvolvimento e utilizagdo de produtos com baixo consumo de energia e
uso de dispositivos economizadores de energia;
o Atitudes voltadas ao consumo controlado de &gua, evitando ao maximo o
desperdicio;
o Sistema de gestdo da captacdo de aguas;
o Adocao de medidas que visem a ndo polui¢do dos recursos hidricos;
o Materiais mais leves, com melhor relacdo entre resisténcia mecénica e
densidade;
o Solucdes que favorecam a iluminagdo e ventilacdo naturais e o conforto
térmico, dentre outros.
Observar os principios, diretrizes, conceitos e demais dispositivos da lei n° 12.587,
de 3 de janeiro de 2012 (Politica Nacional de Mobilidade Urbana);
Os projetos de infraestrutura e o0s termos de referéncia para aquisicdo de
equipamentos devem prever solucdes que atendam a legislacdo que dispBe sobre
acessibilidade universal no ambiente urbano e acessibilidade no transporte coletivo
de passageiros: leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000 e n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004 e as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT; NBR n° 9050/2004, NBR
n°® 14.022/2006 e NBR n° 15.570/2008;
Os projetos devem ter compatibilidade com a legislagdo municipal, estadual e federal
de preservacdo ambiental, de tombamento e de preservacdo do patrimonio cultural,
historico, artistico, paisagistico ou arqueologico das areas de intervencdo e seus
respectivos entornos;
Devem observar a sinaliza¢do viaria minima estabelecida pelo Codigo de Tréansito
Brasileiro — CTB, Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997;
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- Devem prever melhorias no tratamento urbanistico da &rea de intervencéo, baseado
nos conceitos da mobilidade urbana sustentavel, garantindo a seguranca e melhoria
da qualidade de vida da populacéo beneficiada e ndo somente os aspectos especificos
relacionados a circulacao viaria e ao sistema de transportes;

- Os projetos béasicos deverdo atender ao Art. 6°, pardgrafo 1X, da Lei n° 8.666 de 21
de junho de 1993; ao art. 1°, paragrafo 2°, inciso XXI, da Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 507, de 29 de maio de 2008; a Resolucdo Confea n° 361/91 de
10 de dezembro de 1991,

- Todos os periodos do Empreendimento deverdo respeitar as normas, regulamentos e
legislacBes vigentes no ambito municipal, estadual e federal;

- Obrigatoriamente, o Projeto do Empreendimento, na sua expressdo operacional,
devera levar em conta os atendimentos consolidados, os hébitos da populagéo e sua
visdo, no que se refere a integracdo entre linhas. Alternativas de rede deverdo ser
estudadas, apresentadas e submetidas a andlise de selecdo para subsidiar o projeto
operacional a ser proposto;

- O Servico de Transporte Coletivo - BRT devera prover os meios e as facilidades de
integracdo com o sistema de bicicleta publica disponivel na cidade (Integrabike), bem
como com bicicletas proprias dos usuarios, através de bicicletarios e paraciclos. A
integracdo com automdveis também devera ser estudada em pontos estratégicos da
rede, através da analise de posicionamento de estacionamentos e de modelo de
negdcio que favoreca a integracdo com os onibus;

- Projeto de Identidade Visual / Comunicacao Visual para o Empreendimento, devera
criar uma identidade visual propria e diferenciada dentro do contexto do Sistema de

Transporte Coletivo atual.
11.4.2 A implantacéo da infraestrutura do Empreendimento

A execucdo das obras de construcdo do Empreendimento devera ocorrer conforme descrito

na Tabela de Responsabilidade, apresentada na sec¢éo 11.7.
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11.4.3 A implantacdo dos sistemas de tecnologia para a operacdo do Servico de

Transporte Coletivo — BRT

A implantacdo dos sistemas de tecnologia devera ocorrer conforme descrito na Tabela de

Responsabilidade, apresentada na se¢éo 11.7.

11.4.4 O investimento no Material Rodante para a operacéo do Servico de Transporte
Coletivo - BRT

A Concessionaria é responsavel pelo investimento na Frota nova necessaria para Operacao
de Servico de Transporte Coletivo — BRT conforme Diretrizes Técnicas apresentadas neste

documento.
11.4.5 Prestacdo de Servigos (Operacdo) de Obras Pesadas, Edificacdes e Sistemas

A Operagao (Limpeza, Manutencdo, Conservacdo e Monitoramento) das Obras Pesadas,
Edificacdes e Sistemas devera ocorrer conforme descrito na Tabela de Responsabilidade e

Diretrizes Técnicas, cujas diretrizes gerais sdo:

e A Limpeza do Empreendimento consiste em manter o Empreendimento, seus
Corredores, Estacdes, Terminais, Abrigos e Patio/CCO sempre adequados para a
operacdo do Servico de Transporte Coletivo - BRT, de modo a garantir um bom nivel
de conforto e higiene para nao desagradar os usudrios. Devera haver dois tipos de

limpeza: rotineira ou emergencial.

e A Manuten¢iao do Empreendimento compreende o conjunto de intervengdes fisicas
programadas que a Concessiondria devera realizar com o objetivo de recompor e
aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais do Empreendimento, conforme

os Parametros de Qualidade estabelecidos.

e A Conservaciao compreende o conjunto de operacdes rotineiras e de emergéncia

realizadas com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-operacionais
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do Empreendimento e das instalacdes da Concessiondria, obedecendo Pardmetros de

Qualidade estabelecidos.

e O Monitoramento ¢ o processo sistematico e continuado de acompanhamento do
desempenho, de avaliagcdo prospectiva, do estabelecimento de padrdes, de controle e
mobilizagdo de intervengdes para agdes preventivas e corretivas voltadas para: gestao
da funcionalidade dos elementos fisicos e gestdo da operacdo e agdes de

gerenciamento do Empreendimento.

e Obras e Servicos Emergenciais em qualquer etapa da Concessao, pode ocorrer a
necessidade de intervengdes de carater emergencial para garantir ou mesmo
restabelecer a operagdo normal do servigo. As obras e servicos emergenciais serao
eventualmente realizadas com o objetivo de reparar, repor, reconstruir ou restaurar
trechos ou estruturas dos elementos do Empreendimento que tenham sido
seccionadas, obstruidas ou danificadas por eventos extraordindrios, catastroficos, de
calamidade publica, ou acidentes, colocando em flagrante risco a sua operagao,
ocasionando a sua interrupcdo parcial ou total, ou ainda, risco iminente para a

seguranga dos usudrios ou da populagao.
11.4.6 Prestacdo de Servicos de Transporte Coletivo — BRT

A Prestagdo de Servicos de Transporte Coletivo — BRT devera ocorrer conforme Diretrizes
Técnicas apresentadas neste documento.

11.5 ANTECEDENTES
11.5.1 Sistema de Transporte Coletivo Atual

A cidade de Sorocaba conta com servi¢o de transporte coletivo publico adequadamente
organizado, estavel e de longa tradigéo.
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Este servigo estrutura-se em rede de atendimentos totalmente integrada, por meio de
equipamentos urbanos (terminais) e através de integracdo temporal com o uso dos cartdes

eletronicos.

A rede de servicos de transporte coletivo atual conta com 106 linhas de dnibus, das quais, a
grande maioria (88 linhas) € do tipo radial (como na maioria das grandes cidades brasileiras),
ligando os bairros com a Zona Central. As demais s&o 4 linhas circulares internas a area
central, interconectando os dois terminais de dnibus do Centro (Santo Antdnio e Sdo Paulo),
que reunem as linhas radiais; 7 linhas interbairros, que promovem o atendimento entre alguns
bairros sem passagem pela Zona Central; 3 linhas alimentadoras das Areas de Transferéncias

dos bairros; e 4 linhas especiais.

Além dos dois terminais citados, a cidade conta com seis Areas de Transferéncias nos bairros
(equipamentos urbanos mais simples que os terminais), construidos em momento mais
recente: A.T. Ipanema, A.T. ltavuvu, A.T. Eden, A.T. Ipiranga, A.T. Brigadeiro e A.T.
Nogueira Padilha.

A oferta do servico é de 9.970 viagens unidirecionais diarias, realizadas por frota de 402
onibus, que percorrem 2,6 milhdes de quilémetros por més. Mensalmente, sdo transportados
aproximadamente 5,6 milhdes de passageiros. A exploracéo e a prestacdo dos servicos estdo
a cargo de duas concessionarias privadas, com contratos em vigéncia, resultantes de

processos licitatorios especificos.

O Municipio conta com empresa publica - Urbes Transito e Transportes - criada em 1978,
que realiza o gerenciamento do transporte coletivo desde 1989, abrangendo conjunto de
atividades de planejamento, fiscalizacdo e controle operacional, bem como de gestdo da

arrecadacao e da remuneracdo do servigo.

A estabilidade do modelo de gestdo permitiu, ao longo do tempo, a introducao de elementos

modernos e atualizados no campo das politicas de atendimento e dos instrumentos de gestao.
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Com efeito, a Urbes executa ha bastante tempo as atividades de concepcdo operacional da

rede, de planejamento dos atendimentos e de definicdo da oferta dos servicos.

Os modelos de remuneracdo das empresas operadoras, baseados na separacdo da
remuneracdo do servigo prestado da arrecadacdo das tarifas dos usuarios, também tém longa
tradigdo, com a cobertura de eventuais diferengas entre ambas as contas mediante recursos
publicos (subsidios). A Urbes é responsavel pela comercializacdo dos meios de pagamento

de passagens e pelo gerenciamento do Sistema de Bilhetagem Eletronica.

Os sistemas tecnoldgicos de apoio a operacdo do transporte coletivo também sempre
estiveram presentes. Sorocaba é uma das cidades pioneiras na introducdo de meios fisicos de
pagamento de passagens; em passado distante, por meio de fichas plasticas e, quando da
introdugdo de tecnologias eletrénicas, foi uma das primeiras a implantar sistema eletronico
de cobranca de passagens com cartdes inteligentes (smart-card). Em momento mais recente,
foram introduzidas as tecnologias de monitoramento eletrénico da frota com recursos de geo-

posicionamento.

A despeito da modernidade dessas soluc@es e dos processos de gestdo adotados, a cidade ndo
conta com mecanismos que assegurem prioridade para a circulacdo do transporte coletivo no
sistema viario. De fato, ndo ha corredores exclusivos e a cidade conta com apenas 4

quildmetros de faixas preferenciais implantadas recentemente.

Em um momento em que as condi¢des de circulacdo viaria se agravam nos médios e grandes
centros urbanos brasileiros, em razdo do expressivo crescimento da frota de automoveis, 0s
efeitos da auséncia de solucdes de prioridade dos énibus sobre o desempenho do servico de

transporte coletivo sdo maiores.

De fato, progressivamente os tempos de viagem dos usuérios e 0s tempos de operacao da
frota de 6nibus se elevam, com varias consequéncias. Para o cidad&o, ha elevacao dos tempos
consumidos nos deslocamentos, com prejuizo a qualidade de vida; para as operadoras ha

perda de produtividade, dado que para ofertar a mesma quantidade de viagens é necessaria
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maior quantidade de 6nibus; para 0 Municipio, ha deseconomia (externalidades negativas),
dado que a Sociedade consome mais recursos para se deslocar, 0s custos para manter 0s
servicos de transporte publico coletivo se elevam e este servigo, como forma preferencial de
mobilidade motorizada, perde competitividade, levando mais pessoas a buscarem solucées
motorizadas individuais, que levam a uma maior degradacdo das condicGes de circulagéo,

retroalimentando um circulo insatisfatorio para a cidade.
11.5.2 O Programa PAC de Mobilidade

11.5.2.1 Projeto BRT Sorocaba (Empreendimento)

O projeto foi submetido pelo Poder Concedente ao Ministério das Cidades para o seu
financiamento no programa estabelecido pelo Governo Federal denominado PAC2 da
Mobilidade — Médias Cidades, tendo sido aprovado. Assim, conta com a possibilidade de

disponibilizacdo de recursos publicos para a implantacdo da infraestrutura viaria do projeto.

N&o obstante a disponibilidade de recursos para a infraestrutura desses corredores, outras
questBes de natureza operacional, tecnolégica e de processos de trabalho, todas com reflexos

financeiros, precisam ser atendidas para o sucesso do empreendimento.

Destarte, 0 que se depreende da iniciativa do Municipio € algo que vai além de obra fisica,
com vias exclusivas, estacoes e terminais. E necessario que 0s novos servicos estruturados a
partir dos corredores se apresentem a Sociedade como “novo produto” de mobilidade, capaz
de tanto bem atender aqueles que ja utilizam estes servi¢os, como se posicionar de forma a
exercer papel de atracdo das viagens motorizadas individuais, logo, contribuindo para a

reducdo do trafego de automoveis e motocicletas na cidade.

Assim, além das questOes referentes a infraestrutura, sera necessario pensar o0 modelo de
organizacdo da rede de linhas e atendimentos; estabelecer novos padrfes de Onibus, tanto
quanto & capacidade dos veiculos, como em relagdo ao seu “lay out” e conforto interno;
evoluir nas facilidades de informacao ao passageiro nos pontos de parada, como é o caso, por

exemplo, de informacGes de horarios de passagem em tempo real; estabelecer novas formas
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de aquisicdo de meios de pagamento das passagens; definir os requisitos para a manutencao,
conservacao, limpeza e operacdo continuada de toda a infraestrutura instalada, bem como

estabelecer os processos, 0s recursos e 0s custos associados.

E assim que, aprovados 0s recursos para o financiamento da infraestrutura dos corredores,
nova fase se abre para o Municipio, na qual todas estas questdes deverdo ser equacionadas
para a plena funcionalidade e atendimento dos objetivos da iniciativa.

11.5.3 Plano de Mobilidade de Sorocaba (PDTUM)

O Plano de Mobilidade de Sorocaba (PDTUM) foi elaborado pela Prefeitura de Sorocaba,
através da Urbes — Transito e Transportes durante o periodo de 02 de agosto de 2012 até 10
de abril de 2013. Constitui-se em um importante instrumento orientador das agdes em
transporte coletivo, individual e ndo motorizado que deverdo ser conduzidas pela Prefeitura
do Municipio para atender as necessidades atuais e futuras de mobilidade da populacéo de

Sorocaba.

Em sintese, o PDTUM propBe politicas e projetos no sentido de permitir que o0s
deslocamentos ocorram de forma sustentavel, priorizando o transporte coletivo e 0 nédo
motorizado, de forma compativel com o Plano Diretor Municipal. Os objetivos principais

estabelecidos pelo PDTUM séo 0s seguintes:

e Mobilidade democratica priorizando pedestres, ciclistas e passageiros de transporte
coletivo;

e Acesso seguro e confortavel aos pedestres, ciclistas, usuarios do sistema de transporte
publico e motoristas de todas as faixas etarias em diferentes condi¢oes fisicas;

e Desestimulo ao uso do automovel atraves de politica publica e infraestrutura de
transporte coletivo e transporte ndo motorizado;

e Minimizacdo dos tempos de deslocamento para todos 0s usuarios com sistema mais

eficiente;
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e Garantia do deslocamento das pessoas em um transporte coletivo de qualidade,
integrado e rapido, considerando sua priorizacdo na circulagcdo viaria e nos
investimentos publicos;

e Acessibilidade universal,

e Participacdo da sociedade na resolugédo dos problemas de mobilidade;

e Qualidade de vida através de maior acessibilidade, seguranca e salde publica,
proporcionando menor congestionamento e poluicao;

e Promocgdo de acdes para garantir a todos, independentemente da capacidade de
pagamento ou de locomogéo, o direito de se deslocar e usufruir a cidade com
autonomia e seguranca;

e Estruturacdo urbana que aumente a possibilidade fisica de deslocamentos por modo
coletivo, através de adensamento das atividades e das residéncias ao longo dos

corredores de transporte.

Ao longo do projeto, foram elaborados varios estudos que deverdo ser tomados como

referéncia para a Concessionaria desenvolver o Projeto do Empreendimento.
11.6 DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO
11.6.1 O Tragado dos Corredores BRT e Corredores Estruturais

As figuras e tabelas abaixo indicam os tracados dos Corredores BRT e Corredores
Estruturais, bem como as localiza¢tes das EstacOes BRT, Esta¢des de Integracdo, Terminais

BRT, Patio e Abrigos por trecho dos Corredores BRT e Corredores Estruturais.
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Figura 1: Corredores BRT e Corredores Estruturais

Tabela 7: Corredores - Legenda

Corredores - Legenda

Corredor BRT Itavuvu
Corredor BRT Ipanema
Corredor BRT Oeste
Corredor Estrutural Leste
Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binario (Aproximagdo Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligacdo General Osério
Corredor Estrutural Area Central
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Figura 2: Corredor BRT - Itavuvu
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Figura 3: Corredor BRT - Ipanema
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Figura 4: Corredor BRT - Oeste
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Figura 5: Corredor BRT - Leste
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Figura 6: Corredor Estrutural - Sul

EDIFICACOES
E Terminal
@ Estacdo :
@ Esta_(;ao de Integracdo s : ; i !, G \'~
¥ Abrigos : X F T
Pétio g Oatn ;_ o : i % : :

»

122



(s Prefeitura de

-4, SOROCABA

Figura 7: Corredor Estrutural Binario - Aproximacao Norte-Centro
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Figura 8: Corredor Estrutural Binario - Aproximacao Centro-Norte
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Figura 9: Corredor Estrutural - Ligacdo General Osério
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Figura 10: Corredor Estrutural - Area Central
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Tabela 8: Distancias entre Estacdes BRT/Estagdes de Integragéo

Localizagdo das Estacdes BRT/EstacGes de Integracéo

Distancia
Corredor NUmero | Estacao Tipo entre Estacgoes
(m)
1 Estacdo Paineiras Unidirecional -
2 Estacdo S&o Camilo Unidirecional 459.72
3 Estacdo Santa Cecilia Bidirecional 610.80
4 Estacéo Itavuvu Estacdo de Integracédo 495.40
5 Estacéo Laranjeiras Bidirecional 423.24
BRT Itavuvu 6 Estacdo Maria Eugénia Estacdo de Integracéo 391.38
7 Estacdo Shopping Plaza Unidirecional 498.45
8 Estacdo Assai Unidirecional 434.38
9 Estacdo Vila Carol Unidirecional 353.82
10 Estacdo Lauro Sanches Unidirecional 451.44
11 Estacéo C. E. Dr. Pitico Unidirecional 330.88
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Localizagdo das Estacdes BRT/EstacGes de Integracéo

Distancia
Corredor NUmero | Estacao Tipo entre Estagoes

Estacdo UPH Zona Norte Unidirecional 411 86
1 Estacéo Jardim Botucatu Unidirecional -
2 Estacéo Jardim Betéania Unidirecional 930.52
3 Estacdo Novo Horizonte Unidirecional 588.41
4 Estacdo Ipanema Estacéo de Integragéo 656.88
5 Estacdo Nova Sorocaba Unidirecional 757.47

BRT Ipanema . . S
6 Estacéo Jardim Planalto Unidirecional 418.09
7 Estacéo Aeroporto Unidirecional 485.83
8 Estacdo Vila Angélica Bidirecional 605.34
9 Estacdo Vila Guilherme Unidirecional 342.64
10 Estacdo UPH Unidirecional 413.22
1 Estacdo Anhanguera Bidirecional -
2 Estacdo Guadalajara Bidirecional 364.19
3 Estacdo Américo de Carvalho Bidirecional 429.98
4 Estacdo Santa Cruz Estacdo de Integragéo 325.83
5 Estacéo Praga Oxford Bidirecional 418.83
BRT Oeste N S

6 Estacdo ETA Cerrado Bidirecional 484.63
7 Estacdo UPH Zona Oeste Bidirecional 350.83
8 Estacdo Humberto de Campos Bidirecional 459.60
9 Estacdo Jodo Pessoa Bidirecional 420.99
10 Estac&o Visconde de Cairu Bidirecional 357.47
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Tabela 9: Quantidade de Abrigos por Corredor

Quantidade de Abrigos

BRT Oeste Praca Nove de Julho 2
Sentido bairro 13
Estrutural Leste .
Sentido centro 15
Sentido bairro 12
Estrutural Sul .
Sentido centro 13
L. Rua Comendador Oetterer 6
Estrutural Binario (Aprox. Norte/Centro) :
Rua Ermelino Matarazzo 5
e L. Sentido bairro
Estrutural Ligacdo General Osorio 5
Sentido centro 7
Estrutural Area Central Area Central 17
TOTAL 96

11.6.2 Resumo dos Componentes Principais do Empreendimento

O Empreendimento do BRT de Sorocaba devera incluir no minimo os seguintes elementos

principais resumidos nas tabelas abaixo.

Tabela 10: Componentes de Infraestrutura do Empreendimento

] 5,9 km
Via BRT bidirecionais

Estacbes BRT 10
Estacdes de Integracdo BRT 2
Corredor BRT Itavuvu 1 com 5863,80 m2
de area construida
dentro de uma area
total de

aproximadamente
9.000 m?

Terminal BRT
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Corredor BRT Ipanema

Corredor BRT Oeste

Corredor Estrutural Leste

Corredor Estrutural Sul

Corredor Estrutural Binario
(Aproximacao Norte/Centro)

Corredor Estrutural Ligagdo General
Osorio

Via BRT

Estacbes BRT
Estagdes de Integracdo BRT

Terminal BRT

Via BRT

Estacbes BRT
EstacOes de Integracdo BRT
Abrigos de Parada

Terminal BRT

Faixa exclusiva/preferéncial de
circulagéo dos 6nibus

Abrigos de Parada

Faixa exclusiva/preferéncial de
circulagéo dos 6nibus

Abrigos de Parada

Faixa exclusiva de circulacdo dos

Onibus

Abrigos de Parada

Faixa exclusiva/preferéncial de
circulacdo dos dnibus

129

6,5 km
bidirecionais
9

1

1 com 3464,4 m?
de area construida
dentro de uma area
total de
aproximadamente
12.000 m2

4,7 km
bidirecionais

9

1

2

1 com 5681,8 m?
de area construida
dentro de uma area
total de
aproximadamente
7.500 m?

5,5 km
bidirecionais

13 pontos no
sentido bairro e 15
no sentido centro
4,0 km
bidirecionais

12 pontos no
sentido bairro e 13
no sentido centro
3,6 km
unidirecionais (1,9
km no sentido
bairro e 1,7 km no
sentido centro)

5 pontos no sentido
bairro e 6 no
sentido centro

2,2 km
unidirecionais e
1,3 km
bidirecionais (2,3
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km no sentido

bairro e 2,5 km no

sentido centro)

6 pontos no sentido
Abrigos de Parada bairroe 7 no

sentido centro
Faixa exclusiva/preferéncial de 7,1 km

Corredor Estrutural Area Central circulagéo dos 6nibus unidirecionais
Abrigos de Parada 17

Il;aF?'lc') de Estacionamento e Manutencéo Area total 25 000 m2

Adequagdes nos Terminais Existentes  Sinalizagdo e Comunicacéo 100% dos

(TSP e TSA) Visual Terminais

Tabela 11: Resumo dos Quantitativos da Infraestrutura do Empreendimento

Quanidac

Via BRT 16,7 km bidirecionais
Adequacdo das vias mistas adjacentes 16.’7 T e EerEs (2
faixas)
Corredor Estacoes BRT 28
BRT EstacOes de Integracdo BRT 4
3—15.010 m? de area
. construida dentro de uma
Terminal BRT area total de
aproximadamente 28.500 m?
. . . . 11,2 km bidirecionais
Faixa de circulacdo dos dnibus T
12,9 km unidirecionais
Corredor T
Estrutural Adequagcio das vias mistas adjacentes 1 KM X £ Talxas
unidirecionais
Abrigos de Parada 96
. Patio de Estacionamento e Manutengéo ;
Patio/CCO BRT/CCO 25.000 m
Renovagio Adequagogs dqs calgada§, CIC|OVI_aS, rrAlob_lllarlo
Urbana urbano, paisagismo nas areas de influéncia das

estacdes e abrigos
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Tabela 12: Componentes de dos Sistemas Empreendimento

Equipamentos Operacionais - ITS (Minimos requeridos)

ITS
Onibus
EstacGes BRT (6 PMVs 2 lineas e 1 Monitor) 7
EstacGes de Conexao 6
Terminais BRT 16
Abrigos 1
Onibus 4
EstacGes BRT (Camaras fixas, 8 para Unidirecionais e 4 para bidirecionais) fné dulo por
Estacdes de Conexdo (4 fixas, 2 Dome) 6
Terminais BRT (6 fixas, 2 Dome) 8
ATM 1
Corredores (1 / 400mts) 100
Patio Manobras 5

Antenas RFID (1 Estacdo BRT, 2 entre Estacdes BRT, Corredores estruturados 1 a
cada 400mts)

Cémaras OCR (1 Estacdo BRT, 2 entre Estacfes BRT, Corredores estruturados 1 a
cada 400mts)

Onibus Todos
Estacdes BRT Todas
Estacdes de Integracdo Todas
Terminais BRT Todos
Abrigos Todos

SISTEMA DE COBRANCA
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Estacdo Unidirecional 3/sent. 6
Estacédo Bidirecional 3
Terminais 5

EstacGes BRT
Terminais BRT

Casas do Cidadéo

Sede URBES

Central de Atendimento
Terminal Santo Antdnio
Terminal Sao Paulo

D O K P PO

Tabela 13: Frota do Empreendimento (com reserva)

Tipo de Frota [Quantidade c/ Reserva

Padron 73
Padron Especial 11
Acrticulado 41
Total 125

11.6.3 Demanda Prevista

Considerando as obras do Empreendimento e o Desenho Operacional na secdo abaixo, a
demanda prevista pelo Servico de Transporte Coletivo — BRT é aproximadamente

30.807.000 embarques por ano, com uma taxa de crescimento previsto de 1,2% a.a.
11.6.4 Desenho Operacional

O Desenho Operacional engloba as viagens de 6nibus, ofertadas em rotas pre-estabelecidas
(linhas) que sdo denominadas como Linhas Eixo BRT. As Linhas Eixo BRT séo todas
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aquelas que tém tracado se valendo integral ou parcialmente dos Corredores BRT, utilizando,
para tanto, veiculos adequados a circulacdo na infraestrutura construida nestes corredores e

sob controle operacional centralizado.
11.6.5 Frota

A Frota € o conjunto de veiculos na tecnologia de dnibus adequados a operagdo das Linhas
Eixo BRT, dotados de portas em ambas as laterais, que permitam a parada tanto do lado
esquerdo nos Corredores BRT, como a direita, nos Corredores Estruturais ou em vias

comuns.

O Desenho Operacional incialmente requerera novos veiculos com ar condicionado sendo
que sdo 73 veiculos Padron, 11 veiculos Padron Especial e 41 veiculos Articulados, incluindo

uma reserva de 10%.

O Licitante é encorajado a propor o uso de frota de menor emissdo de poluentes, como

aqueles movidos a etanol, gas natural veicular, hibridos, elétricos e a célula de hidrogénio.
11.6.6 Equipamentos e Sistemas Tecnol6gicos

Reune o conjunto de equipamentos e sistemas de tecnologia da informacdo dedicados ao
controle operacional, a prestacdo de informacdes aos usuarios e a vigilancia na operacao das

Linhas Eixo BRT na infraestrutura do Empreendimento.

O Wifi serd provido pela Concessionaria nos Onibus, nas Estaces BRT, EstacOes de

Integracdo, Terminais BRT e Abrigos.
11.6.7 Componentes de Infraestrutura

A infraestrutura do Empreendimento do BRT em Sorocaba € composta pelos elementos

principais resumidos nas tabelas e figuras apresentadas anteriormente.
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A Matriz de Responsabilidades presente no Item 11.7, apresenta os Elementos desagregados
para fins de delimitacdo da abrangéncia dos servicos de construcdo da infraestrutura e de sua

manutencao.

11.6.7.1 Corredores BRT

Os Corredores BRT séo estruturas fisicas dedicadas e de forma exclusiva a circulacdo dos
onibus das Linhas Eixo BRT e ao embarque e desembarque de passageiros, implantadas nas
vias arteriais da cidade. Sua insercdo é mais impactante, pois as vias exclusivas séo situadas
a esquerda da pista, na faixa de trafego préxima ao canteiro central, no qual sdo situadas as
estacdes, possibilitando operacdo de embarque e desembarque pela porta esquerda. Havera
Pavimento Rigido em todo o Corredor. Os Corredores BRT sdo compostos pelos principais

Componentes abaixo relacionados:

e Via BRT: estrutura fisica implantada no eixo da via, junto ao canteiro central,
composta por um piso de rolamento, dispositivos de drenagem e sinalizag&o viaria,
dedicada a circulagdo exclusiva dos énibus.

e EstacBes BRT: equipamento urbano dedicado a servir os usuérios das Linhas Eixo
BRT no embarque, desembarque e circulacdo de acesso a via publica, compostas por:
plataformas elevadas na altura do piso interno dos 6nibus, cobertura, elementos de
vedacdo, portas automaticas de abertura e fechamento quando da parada dos 6nibus,
sanitario para uso de pessoal a servico, sala técnica, iluminacéo, mobiliério, painéis
de comunicacdo e equipamentos. As Estacdes BRT serdo fechadas (com pagamento
antecipado).

e EstacOes de Integracdo BRT: equipamentos urbanos com uma estrutura fisica
idéntica & das Estacbes BRT, mas, de maior porte, posicionadas no tracado dos
Corredores BRT, nas quais ocorrerd a transferéncia dos usuarios entre algumas
Linhas Alimentadoras e as Linhas Eixo BRT, com operacdo equivalente a dos
Terminais BRT, porém com uma estrutura mais singela. A plataforma das Linhas

Eixo BRT sera fechada e das Linhas Alimentadoras sera aberta.
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Terminais BRT: equipamentos urbanos dedicados a operacao de Linhas Eixo BRT
e de outras linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba, em especial das
Linhas Alimentadoras, proporcionando condi¢des adequadas para a transferéncia dos
usuarios entre as linhas (integracéo). A plataforma das Linhas Eixo BRT sera fechada
e das Linhas Alimentadoras sera aberta.

Adequacéo das Faixas Laterais de Trafego Misto: A Concessionaria também sera

responsavel pela readequacdo das faixas mistas laterais ao Corredor BRT.

11.6.7.2 Corredores Estruturais

Os Corredores Estruturais tém caracteristicas semelhantes as do sistema ja existente: as

caracteristicas do entorno da via ndo permitem a implantacéo de corredores com padrdo BRT.

Portanto, serdo do tipo convencional, com paradas a direita e sem estacdes de parada fechadas

para bilhetagem e outros equipamentos. Serdo dedicadas a circulacdo de 6nibus de todas as

linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba, implantadas em vias arteriais da

cidade, e a0 embarque e desembarque de passageiros. Os Corredores Estruturais sao

compostos pelos principais Componentes abaixo relacionados:

Faixa de circulacdo de dnibus: parte do leito carrocavel da via, demarcada por
sinalizacdo viaria horizontal e vertical dedicada a circulacao preferencial ou exclusiva
dos 6nibus. Havera Pavimento Rigido na frente dos Pontos de Parada e o resto das
extensdes serd feito em pavimento flexivel, com a excecdo do Corredor Estrutural
Binario (Aproximacgdo Norte/Centro) que sera feito em pavimento rigido devido a
alta frequéncia de 6nibus.

Pontos de parada/Abrigos: equipamentos urbanos dedicados ao embarque e
desembarque posicionados nas calgcadas dos Corredores Estruturais, compostos por:

cobertura, iluminagdo, mobiliario, painéis de comunicacgdo e equipamentos.

11.6.7.3 Patio (de Estacionamento e Manutencdo BRT)

Estrutura fisica dedicada a guarda e manutencéo da frota de 6nibus das Linhas Eixo BRT

quando fora de operacdo, composta por um pétio de estacionamento, instalacdes de oficinas
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e servigos automotivos, posto de abastecimento, lavador, instalagdes administrativas e outras

estruturas dedicadas a administracdo, planejamento, operacdo e manutencgéo da frota.

11.6.7.4 Centro de Controle Operacional

O CCO sera composto por um conjunto de salas que devera abrigar os consoles, mesas de
trabalho, equipamentos de ITS e o pessoal operacional, para monitoramento e controle
operacional dos Corredores BRT, acompanhamento das imagens em tempo real e analise das

imagens captadas nos veiculos.

11.6.7.5 Adequacéo dos Terminais Existentes

A Concessionaria sera responsavel pelas adequacGes necessarias para operacdo do novo
Servico de Transporte Coletivo — BRT dentro dos Terminais Existentes no Centro — Terminal
Sdo Paulo (TSP) e Terminal Santo Antdnio (TSA). Os Terminais Centrais existentes serdo

mantidos fechados, conforme funcionam atualmente.

11.6.7.6 Sistema de Seméforo

O Poder Concedente sera responsavel pela implantacdo de um novo sistema semafdrico
inteligente que permita interagir com o sistema BRT. Na operagdo semaforica devera ser
dada prioridade a circulacdo dos Onibus e, caso hajam eventos que prejudiqguem a
regularidade e/ou oferta do servico de transporte coletivo por decorréncia de nao
conformidade dos equipamentos, falta de energia e/ou estratégias de controle de trafego
adotadas pela PMS, os seus efeitos ndo implicardo em prejuizos a Concessionaria, na forma

de avaliacdes de qualidade negativa ou penalizagdes.

11.6.7.7 Geometria das Vias
Abrange todos os elementos geométricos que conformam a estrutura da via, como calcadas,
pistas de rolamento, canteiros centrais e laterais, ilhas, dispositivos viarios e outros que

estabelecem os espagos de circulacdo dos veiculos, de pedestres e ciclistas.
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11.6.7.8 Ciclovia e Equipamentos para Ciclistas
O Empreendimento contempla a integragdo da ciclovia existente com as EstacGes BRT,
Estacdes de Integracéo e Terminais BRT. Deverao ser criados paraciclos ou bicicletarios para

0 estacionamento de bicicletas, sempre visando atender a demanda esperada no local.
11.6.7.9 Urbanizacgdo

11.6.7.9.1 Paisagismo
O Empreendimento contemplara a execucdo de solugdes paisagisticas com o objetivo de

qualificar e harmonizar esteticamente os elementos projetados.

As areas a serem tratadas paisagisticamente compreendem as areas de influéncia das Estacoes
BRT, Estacdes de Integracdo, Terminais BRT e os abrigos, visando a sua valorizacao e,

ainda, o tratamento de areas residuais com o objetivo de evitar degradacéo.

e EstacOes BRT/EstacOes de Integracédo e Terminais BRT

Quando o quarteirdo possuir menos que 100m de comprimento, a area de Influéncia das
Estacdes BRT/EstacOes de Integracdo e dos Terminais BRT é definida como a area dentro

de um circulo de 100m de diametro, tendo como o centro as estagdes ou terminais.

Quando o quarteirdo possuir mais que 100m de comprimento, a area de influéncia é definida

ao longo do comprimento do quarteirdo.

A area de influéncia se aplica apenas para a rua em que esta situada a estacdo ou terminal e
inclui a area do Canteiro Central no caso dos Corredores BRT e as calcadas laterais, no caso

dos Corredores BRT e dos Corredores Estruturais.
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e Abrigos

A Area de Influéncia dos Abrigos é definida como a area dentro de um circulo de 50m de
didmetro, tendo como centro o abrigo.

A area de influéncia se aplica apenas para a rua em que esta situado o abrigo.

O Empreendimento também engloba o tratamento paisagistico das areas de passeio
previstas como &reas drenantes.

11.6.7.9.2 Equipamentos Urbanos
O Empreendimento contempla a instalacdo de equipamentos como bancos, lixeiras e
luminarias nas Estacdes BRT, EstacOes de Integracdo, nos Terminais BRT e Abrigos.

11.7 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Considerando os elementos que conformam a infraestrutura do Empreendimento, descritos
anteriormente, e a relacdo de objetos de atuacdo mencionados, define-se a seguinte Matriz de
Responsabilidades atinentes a Implantacdo e Operacdo de cada componente da infraestrutura
do BRT de Sorocaba.

Tabela 14: Frota do Empreendimento (com reserva)

Servico ou RESPONSABILIDADE

Componente Unidade Atividade técnica ou Elemento I . N
Funcional Implantagdo Operagao

S % % Levantamentos topograficos e SIM )
2 E;% = g geotécnicos
S35 8 é § Servicos Cadastramento SIM -
£ S .5 < O|Preliminares Demoligdo/remogdo SIM -
o [ ! .~
SEE3g Desapropriagio SIM?® -
ZO>W|
al s Terraplenagem SIM -

18 0 custo da desapropriacdo sera responsabilidade da Concessionaria, mas as licencas e demais tramites
burocraticos serdo responsabilidades do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concesséo.
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Servico ou
Componente Unidade
Funcional

RESPONSABILIDADE
Atividade técnica ou Elemento

Implantagcdo Operagdo

Pavimento rigido (faixa de

Canteiro Central

o SIM SIM

Pavimentagdo Igg:/biumsgnto flexivel (faixas de X
. SIM NAO

trafego geral)

gt;]r; Snggo Muros de gravidade SIM SIM
o Sinaliza¢do Horizontal SIM SIM
?;Sg:}';?%iofaixa Sinalizacéo Vertical SIM SIM
dos onibus) Sinalizagdo Semaforica NAO NAO
Sinalizagdo Auxiliar SIM SIM
Drenagem Drenagem Superficial SIM SINM
Drenagem Profunda SIM?® NAO
Agua/Esgoto SIM2 NAO
Instalacdes Elétrica/lluminacéo SIM2 NAO
Logica/Comunicacao SIM SIM
Sistemas de controle SIM SIM

Passeios no canteiro central _
(apenas na &rea de influéncia de SIM NAO

estacdo - 75 m)

Paisagismo no canteiro central _
(apenas na &rea de influéncia de SIM NAO
estacdo - 75 m)

Obras
complementares

Ciclovia - reestruturacdo nos
trechos em que houver
interferéncia com as SIM NAO
EstacOes/Abrigos do
Empreendimento

Passeios laterais, na area de _
influéncia (100 m) das SIM NAO
Estacdes/Abrigos

Mobiliério (moveis, lixeiras,

totem publicidade, etc.) sIM SIM

Obras induzidas SIM SIM

Protecio a0 Mei Revestimento Vegetal SIM NAO

rotecao ao V10 o - tio de Arvores SIM NAO
Ambiente

Cercas e Alambrados SIM SIM

19 A Implantagéo de Drenagem Profunda ocorrera apenas se o sistema existente estiver incompleto.
20 A Concessionaria sera responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servigos.
2L A Concessionaria sera responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servigos.
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Servico ou RESPONSABILIDADE
Componente | Unidade Atividade técnica ou Elemento

Funcional Implantagcdo Operagdo

Sistemas de irrigacdo

Tabela 15: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para os Corredores

Estruturais

Servico ou RESPONSABILIDADE
Componente | Unidade Atividade técnica ou Elemento - .
Funcional Implantacdo Operagdo
Servigos Demoligdo/remocéo SIM -
Preliminares
Pavimento flexivel (faixa de
onibus) SIM SIM
2 Pavimentacio ggwmento rigido (extensdo de SIM SIM
= metros nas paradas)
"5‘ n ; n »
g Pe}wmento flexivel (faixas de SIM NAO
i) trafego geral)
T o Sinalizagdo Horizontal SIM SIM
£ (S;g:r']';:%zofaixa Sinalizacéo Vertical SIM SIM
uc; dos onibus) Sinalizagdo Semaforica NAO NAO
g Sinalizacao Auxiliar SIM SIM
g Drenagem Drenagem Superficial SIM SIM
S g Drenagem Profunda SIM?% NAO
& Agua/Esgoto SImM= NAO
§ 3 Elétrica/lluminacio SIM24 NAO
= Instalacdes — —
8 Logica/Comunicacao SIM SIM
Sistemas de controle SIM SIM
Ciclovia - reestruturacdo nos
Obras trechos em que houver _
Complementares interferéncia com as SIM NAO
P Estagbes/Abrigos do
Empreendimento

22 A Implantagédo de Drenagem Profunda ocorrera apenas se o sistema existente estiver incompleto.
23 A Concessionaria sera responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servigos.
24 A Concessionaria sera responsavel pelo projeto e pela ligagdo com o sistema municipal de servigos.
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Servico ou
Componente Unidade

Atividade técnica ou Elemento

RESPONSABILIDADE

Implantagcdo Operagdo

Funcional
Passeios laterais, na area de _
influéncia (100 m) das SIM NAO
EstacOes/Abrigos
Mobiliario (moveis, lixeiras, ~
totem publicidade, etc.) S NAD
Paisagismo SIM NAO
Revestimento Vegetal SIM NAO
Protecdo ao Meio | Plantio de Arvores SIM NAO
Ambiente Cercas e Alambrados SIM NAO
Sistemas de irrigacéo SIM NAO

Tabela 16: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para as EstacGes

Servigo ou

Componente

Unidade Funcional

BRT/Estacbes de Integracéo

Atividade técnica ou
Elemento

RESPONSABILIDADE

Implantacdo | Operacéao

Levantamentos topogréaficos e SIM )
geotécnicos
Servicos
Preliminares Cadast_ramento SIM
2 Demolicéo / Remogéo SIM -
& Terraplenagem SIM -
g Preparo, reforcos,
= consolidacdo e provas de SIM -
3 carga
D Fundactes Escoramento de terrenos
S > SIM -
< vizinhos
8 Esgotamento, rebaixamento
= " SIM -
E lengol d’agua
o Estrutura e Estrutura da edificacéo SIM SIM
[%2]
z§ Cobertura Cobertura da edificacdo SIM SIM
e Impermeabilizacdes SIM SIM
H Pisos SIM SIM
Acabamentos/ Paredes e painéis SIM SIM
Fechamentos ica
Elemegtos de Composicéo e SIM SIM
Protecdo de Fachadas
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Servico ou

Componente

Unidade Funcional

Atividade técnica ou
Elemento

RESPONSABILIDADE

Implantacdo | Operacao

Esquadrias e Ferragens SIM SIM
Pintura SIM SIM
Vidros SIM SIM
Forros SIM SIM
Hidraulicas (Agua/Esgoto) SIM SIM
Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
Elétrica/lluminacédo SIM SIM
Instalacs Logica/Comunicacao SIM SIM
nstalacdes :
Sistemas de controle e SIM SIM
seguranga
Comunicac&o visual
(sinalizag&o interna, painéis de SIM SIM
informacdo e PMV's)
Equ[pa}mentos Catracas, porga_s de acesso e SIM SIM
mecanicos portas automaticas
Instalagoes_deApre_vengao e SIM SIM
Seguranca combate a incéndio
Corrimé&os SIM SIM
Equipamentos urbanos
. (Mbveis, lixeiras, MUPI's, SIM SIM
Mobiliario etc.)
Paraciclos SIM SIM

Tabela 17: Matriz de Responsabilidades da Concessionéria para os Terminais BRT

Atividade técnica ou Elemento

RESPONSABILIDADE

Implantacdo Operacéo

Servico ou
Componente | Unidade
Funcional
|_
o
2]
- .
2 Serv_lgc_)s
£ Preliminares
E
(<B]
|_

Levantamentos topogréaficos e

geotécnicos SIM )
Cadastramento SIM -
Demolicéo / Remogéo SIM -
Desapropriagao SIM? -
Terraplenagem SIM -

25 O custo da desapropriacdo sera responsabilidade da Concessionaria, mas as licencas e demais tramites

burocraticos serdo responsabilidades do Poder Concedente.
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Servico ou RESPONSABILIDADE

Componente Unidade Atividade técnica ou Elemento . -
Funcional Implantacdo Operacéo
Pavimento rigido SIM SIM
Sinalizacéo Horizontal SIM SIM
Subsistema Vidrio Sinalizacdo Vertical SIM SIM
Sinalizacdo Auxiliar SIM SIM
Drenagem Superficial SIM SIM
Passeios SIM SIM
Preparo, reforgos, consolidagéo e
SIM -
provas de carga
Fundagdes Escoramento de terrenos vizinhos SIM -
Esgotamento, rebaixamento
y SIM -
lengol d’agua
Estrutura da edificacdo SIM SIM
Estrutura e Cob da edificacs SIM SIM
Cobertura obertura da edificagdo
Impermeabilizagoes SIM SIM
Pisos SIM SIM
Paredes e painéis SIM SIM
Elementos de Composicéo e
Protecdo de Fachadas S =i
Acabamentos/ Esquadrias e Ferragens SIM SIM
Fechamentos -
Pintura SIM SIM
Vidros SIM SIM
Forros SIM SIM
Fechamento Perimetral SIM SIM
Hidréaulicas (Agua/Esgoto) SIM SIM
Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
Elétrica/lluminacédo SIM SIM
Instalac6es L6gica/Comunicagdo SIM SIM
Sistemas de controle e seguranga SIM SIM
Comunicacdo visual (sinalizacdo
interna, painéis de informacéo e SIM SIM
PMV's)
Equ[pa}mentos Catracas e portdes de acesso SIM SIM
mecanicos
InstalacBes de prevencdo e
Seguranca combate a incéndio SIM sl
Corrimédos SIM SIM
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Servico ou
Componente Unidade

RESPONSABILIDADE

Atividade técnica ou Elemento

Implantacdo Operacéo

Funcional
Equipamentos urbanos (Moveis,

Mobiliario lixeiras, MUPI's, etc.) S =1l
Bicicletarios SIM SIM

Tabela 18: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para os Abrigos de Parada

Servico ou RESPONSABILIDADE

Atividade técnica ou Elemento

Componente | Unidade

Elincional Implantagdo Operagéo
Levantamentos topogréaficos e
s SIM -
_ geotécnicos
gﬁalilr?\?rslares Cadastramento SIM -
Demolicédo / Remogdo SIM -
Terraplenagem SIM -
~ Preparo, reforgos, consolidagéo i
Fundagdes e provas de carga SIM
Estrutura e Estrutura da edificacdo SIM SIM
-c.‘g Cobertura Cobertura da_ edificacdo SIM SIM
E Impermeabilizagdes SIM SIM
g Acab ’ Pisos SIM SIM
2 cabamentos! - Fpinvira SIM SIM
> Fechamentos :
S Vidros SIM SIM
< Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
Elétrica/lluminacéo SIM SIM
) Logica/Comunicacao SIM SIM
Instalacdes Sistemas de controle e seguranca SIM SIM
Comunicacdo visual (sinalizacdo
interna, painéis de informacéo e SIM SIM
PMV's)
Mobiliario E_qu_lpamentos urbapqs (Mbveis, SIM SIM
lixeiras, totem publicidade, etc.)
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Tabela 19: Matriz de Responsabilidades da Concessionaria para o Patio/CCO

Servico ou RESPONSABILIDADE

Componente Unidade Atividade técnica ou Elemento . .
Funcional Implantacdo | Operagdo
Levantamentos topogréficos e
. SIM -
geotécnicos
Servicos Cadastramento SIM -
Preliminares Demolicdo / Remogdo SIM -
Desapropriagdo SIM#% -
Terraplenagem SIM -
Unidad Posto de abastecimento SIM SIM
hidades Area de manutencio SIM SIM
especificas ~
Area de lavagem SIM SIM
Pavimento rigido SIM SIM
Sinalizagéo Horizontal SIM SIM
Subsistema viario | Sinalizag&o Vertical SIM SIM
Sinalizagdo Auxiliar/Indicagdo SIM SIM
Drenagem Superficial SIM SIM
8 Preparo, reforgos, consolidacao e
O SIM -
S provas de carga
5 Fundacdes Escoramento de terrenos vizinhos SIM -
Esgotamento, rebaixamento
y SIM -
lengol d’agua
Estruturas, Estrutura da edificacdo SIM SIM
Coberturas e Cobertura da edificagio SIM SIM
Protecoes Impermeabilizacdes SIM SIM
Pisos SIM SIM
Paredes e painéis SIM SIM
Elementos de Composicéo e
Protecdo de Fachadas St St
Acabamentos/ Esquadrias e Ferragens SIM SIM
Fechamentos -
Pintura SIM SIM
Vidros SIM SIM
Forros SIM SIM
Fechamento perimetral SIM SIM

% O custo da desapropriacdo sera responsabilidade da Concessionaria, mas as licencas e demais tramites
burocraticos serdo responsabilidades do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao.
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Servico ou RESPONSABILIDADE

Componente Unidade Atividade técnica ou Elemento . .

Funcional Implantacéo | Operagdo
Sanitarios e vestiarios SIM SIM
Hidraulicas (Agua/Esgoto) SIM SIM
Drenagem de aguas pluviais SIM SIM
Elétrica/lluminacéo SIM SIM
Logica/Comunicacao SIM SIM

InstalagGes Salas Técnicas SIM SIM
Ar Condicionado SIM SIM
Sistemas de controle e seguranga SIM SIM
Comunicagéo visual (sinalizacéo
interna, painéis de informacédo e SIM SIM
PMV's)

izz;%ﬁ?ointos Cancelas e portas de acesso SIM SIM

Seguranca Instalagées_deApre_vengéo e SIM SIM
combate a incéndio
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12 DIRETRIZES DE ENGENHARIA
Esta secdo tem por objetivo estabelecer as Diretrizes Técnicas Minimas para a Consolidagéo
do Projeto Funcional, o Projeto Executivo e a Construcdo do Empreendimento.

S&o apresentados, para cada Componente do Empreendimento, o escopo e as especificagdes

técnicas que devem ser atendidas.

. Volume I Diretrizes técnicas minimas: Obras pesadas;

. Volume Il Diretrizes técnicas minimas: Edificacoes;

. Volume IlI Diretrizes técnicas minimas: Sistemas;

. Volume IV Diretrizes técnicas minimas: Material Rodante;
. Volume V Condicgdes de entrega dos Bens Reversiveis.

Em todos os Volumes, sdo incluidas, de forma enunciativa mas ndo limitativa, normas,
cbdigos, manuais e regulamentos, aplicaveis ao Empreendimento, que a Concessionaria
devera considerar na elaboracdo dos Projetos na implantacdo do Empreendimento. Quando
houverem especificacbes/padrdes definidos pelo Poder Concedente ndo mencionados nestas

diretrizes, estes prevalecem sobre outras normas.

Se houver casos em que existem outras normas que garantam maior eficicia para a finalidade
pretendida, deverdo ser aplicadas de forma complementar. Contudo, devera ser comprovado

que tais normas séo aceitas pelo 6rgdo competente do Poder Concedente.

Os Volumes citados apresentam as Diretrizes Técnicas Minimas necessarias para 0s
Licitantes realizarem os estudos de viabilidade e para a eventual Concessionaria realizar a
Consolidacdo do Projeto Funcional e o Projeto Executivo, bem como a Implantacdo do

Empreendimento.

Estes Volumes apresentam algumas diretrizes de desempenho do Servico de Transporte
Coletivo — BRT para o dimensionamento da infraestrutura. As Diretrizes da Operacao do
Servigo de Transporte Coletivo — BRT e os Parametros de Qualidade desse servigo sdo

apresentados em maior detalhe na secéo 13, Volume IV.
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O Projeto Executivo do Empreendimento devera contemplar todas as dimensdes, elementos
e especificacbes necessarias a perfeita execucdo das obras, devendo ser previamente

aprovado pelo Poder Concedente.

As diretrizes apresentadas nesta se¢do poderdo sofrer adaptacGes durante o Periodo de
Consolidacdo do Projeto Funcional conforme descrito nos Itens 10.4 e Error! Reference
source not found.. Tais adaptacbes poderdo partir tanto de recomendagdes da
Concessionaria quanto do Poder Concedente, e, de qualquer forma, somente passardo a viger

apos aprovacdo pelo Poder Concedente, observado o regramento do Contrato de Concessao.
VOLUME I: DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS — OBRAS PESADAS

12.1 DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS — CONSTRUGAO PESADA

12.1.1 Introducéo

Os seguintes elementos sdo considerados componentes de Construgdo Pesada sob a
responsabilidade da Concessionaria.

o Pavimento;
= Pavimento rigido;
= Pavimento flexivel,
o Obras de contengéo;

o Sinalizagdo e elementos de seguranga;

= Horizontal;

= Vertical,

= Defensas;
o Drenagem,;

o Instalacdes;
= Agua;
= Esgoto;
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Elétrica;
lluminacdo;

Rede de ldgica;

Rede de comunicacdo;

Sistemas de controle;

o Canteiro Central;

o Passeios;

o Ciclovia;

o Paisagismo.

12.1.2 Extensdes dos corredores e tipos de pavimento (sob responsabilidade da

Concessionaria)

A Tabela a seguir apresenta as extensées de pavimento rigido e pavimento flexivel necessario
para os Corredores BRT e dos Corredores Estruturais, destacando que a Concessionaria sera
responsavel para implantar 50 m de Pavimento Rigido em frente dos Pontos de Parada nos

Corredores Estruturais. O Item 12.1.5 apresenta mais detalhes.

Tabela 20: Extensdes dos trechos e tipo de pavimento

Corredor Rua/ Pavimento rigido | Pavimento flexivel Pavimento flexivel
Avenida (BRT) (Estruturais)
Extensa Extensdo | NUmero | Extensa
Sentidos Sentidos
-- detabas | otk

2 sent.

BRT Itavuvu

Corredores de 6nibus

Itavuvu

BRT Ipanema

Ipanema

2 sent. 6,2
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Av. Dr.
BRT Oeste Armando
Pannunzio
Estrutural Av. Sdo
Leste Paulo
Av. Com.
Pereira
Inacio,
Av.
Washingto
n Luis,
Av.
Estrutural Sul .
strutural Su Antonio
Carlos
Comitre e
Av. Prof?
Izoraida
Marques
Peres
R. Com.
Estrutural Oetterer
Binario
(Aprox. R. Com.
Norte/Centro) Hermelino
Matarazzo
Av.
Estrutural Gen}eral
Ligacio Osorio
Ger,1e'ral Av.
Osorio General
Oso6rio
Estrutural Regido
Area Central Central
TOTAL

2 sent. 5,0
1 sent. 1,7
1 sent. 1,9

20,3

150

2 sent. 59
2 sent. 4,0
1 sent. 2,2
2 sent. 1,3
1 sent. 7,1
20,5

4,7

S)

4,0

1,7

1,9

2,2

1,3

7,1

40,8



12.1.3 Servicos Preliminares

12.1.3.1 Levantamentos

Como insumo para a elaboracdo dos projetos dos elementos listados anteriormente, deverdo

entdo ser executadas as seguintes atividades técnicas, que ficardo a cargo da Concessionaria:

e Topografia;

e Sondagens de reconhecimento do solo.

12.1.3.1.1 Topograficos
O Poder Concedente ndo dispGe de levantamentos topograficos, devendo estes serem

realizados pelos Licitantes ou Proponentes, para compor, a seu critério e sob sua total
responsabilidade a fundamentacdo técnica, econémica e financeira das propostas que serdo
apresentadas. O levantamento topografico devera ser realizado conforme especificado no

Item abaixo.

12.1.3.1.1.1Requisitos Gerais
A locacdo das estruturas definitivas e instalacdes (corredores, sistema de drenagem e outros)

deverdo respeitar as tolerancias indicadas nos respectivos projetos.

O levantamento topografico planimétrico devera ter como referéncia o sistema SAD 69, com
origem nas coordenadas do plano topografico no ponto P1- USP. Estes pontos formardo uma
poligonal de lados orientados, hierarquizados de forma a possibilitar a execucdo das

poligonais secundarias.

Rede de referéncia de nivel (RN): a implantacdo dos marcos de referéncia de nivel (RN)
devera ter um espacamento em torno de 500,0 m, fora da area de influéncia da obra, com
precisdo de + 10,0 mm x VK (onde K é o nimero de quilémetros do circuito) e monografia
de localizacéo.

Poligonal Principal a ser implantada com ajustamento previsto conforme classificagdo e

precisOes estabelecidas na NBR 13133/94, contendo monografia de localizagcdo de marcos,
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referenciados ao ponto P1-USP, conforme documento “Recomendagdes para Levantamentos
Relativos Estaticos — GPS” IBGE 2008 ¢ NBR 13133/94.

Poligonal Principal classe | PRC:

e A Concessionaria devera manter os vértices da poligonal principal utilizada para
execucdo das obras até a conclusdo dos servicos;

e Devera ser feita verificacdo das locacdes a cada etapa de implantacdo das obras;

e Emtodas as tolerancias relativas, citadas neste documento, ndo serd admitida a variacdo
contraria nas medidas sequenciais, a fim de se evitar erros acumulados;

¢ Quando forem exigidas tolerancias em especificacfes ou projetos especificos, deverdo
ser adotadas as mais restritivas;

e Os equipamentos utilizados nos levantamentos topograficos deverdo ser aferidos de
acordo com os parametros da norma NBR 13133/94 e NBR 14166/98.

12.1.3.1.1.2Requisitos Especificos

12.1.3.1.1.2.1 Pétios

A Concessionaria deverd implantar poligonal e referéncias de nivel (RN's) conforme
classificacbes e precisdes estabelecidas na NBR 13133 e restrices contidas neste
documento:

- Poligonal classe Il P;
- Nivelamento Geométrico classe | N.

12.1.3.1.1.2.2 Corredores BRT e Corredores Estruturais
Devera ser implantada poligonal com lados, no maximo de 150,0 m, de acordo com a

visibilidade e rede de RN's com pontos espacados de até 300,0 m.

O estaqueamento do eixo devera ser detalhado a cada 20,0 m e nos pontos notaveis das pistas
com transicdo de superelevacao e superlargura, nariz fisico e nariz tedrico. Em regides de

curvas verticais com K<8, deverdo ser detalhados a cada 10,0 m.
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12.1.3.1.2 Geotécnicos

O Poder Concedente também néo dispde de investigagdes geoldgicas e geotécnicas, devendo
estas serem realizadas pela Concessionaria, para compor, a seu critério e sob sua total
responsabilidade a fundamentacéo técnica, econémica e financeira das propostas que serdo

apresentadas, observada a alocacéo de riscos prevista no Contrato de Concessao.

A Concessionaria devera apresentar um procedimento de execucdo de sondagem,
descrevendo a metodologia a ser seguida, o detalhamento da sequéncia executiva da
investigagdo, cuidados com interferéncias e sinalizagdo do local destacando os seguintes

elementos:

e Descricdo detalhada das providéncias a serem tomadas visando evitar acidentes
quanto a danos causados pelo rompimento das redes enterradas de instalagcdes de
utilidades publicas;

e Croqui detalhado de sinalizacdo e desvio de trafego e/ou de pedestres, quando a
investigacao for executada em area publica;

e Sistematica de limpeza, recuperacao e devolucdo da area ocupada.

As sondagens a percussao deverdo constar de perfuracfes do terreno e extracdo simultanea
de amostras de solo, com identificacdo e classificacdo tactil-visual e estarem rigorosamente
em conformidade com a NBR 6484, o Manual de Sondagens da ABGE e este documento.

Para sondagens rotativas e a trado deverao ser seguidos os critérios e recomendacdes fixadas

pela .S.R.M. e A.B.G.E, respectivamente.

Toda sondagem devera ser precedida de uma verificacdo e prospec¢do do local, iniciando-se
a perfuragdo por meio de trado-concha até a profundidade minima de 5,0 metros em vias
publicas, passeio e pragas, precaucao quanto a danos que poderdo ser causados as instalacdes

de utilidades publicas enterradas existentes.
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No caso de sondagens inclinadas, para verificacdo de redes enterradas, deverdo ser realizadas
prospeccgdes prévias ao longo do alinhamento da sondagem, até a projecdo em que esta atinja
a profundidade de 5,0 metros (maximo de 2,50 m) ou por outro método que garanta a

identificacéo de interferéncias enterradas.

As areas ocupadas durante as investigacOes deverdo ser devidamente isoladas por tapumes e
os eventuais desvios de trafego e de pedestres deverao ser sinalizados.

A Concessionéaria devera realizar visitas de campo e levantar dados remotos sistematicamente
de modo a identificar o risco associado a cada terrapleno e estrutura de contencdo dos

elementos componentes da infraestrutura do sistema.

Todo projeto e obra a ser realizado devera ter como base a norma NBR 9732, atendendo a

todos os requisitos e seguindo todas as especificacdes presentes neste documento.

12.1.3.2 Cadastramento

Antes do inicio dos projetos, a Concessionaria devera realizar levantamentos de campo para
cadastramento de redes de &gua, esgoto, elétrica e gas para planejar as interligacGes das
instalagdes do sistema a ser projetado com as redes ja existentes, assim como prever e evitar
interferéncia entre as obras e estas redes. Desse modo, pode-se prever possiveis danos e

ajustes que podem encarecer e atrasar as obras.

12.1.3.3 Demolicdo/Remocao

Os procedimentos para demolicdo e remocdo de entulho para preparagdo do terreno deverédo
obedecer a norma NBR-5682, garantindo a protecéo e seguranca da obra e ndo impedindo o
fluxo de veiculos nas vias adjacentes. Por esse motivo, devera ser elaborado um plano de
gestdo de trafego para o periodo de obra, com modificacOes de rotas e implantacdo de

sinalizacdo provisoria de desvio de trafego na regido.

Em nenhuma hip6tese deverdo ser cimentadas camadas superficiais de solo sem que antes o

terreno tenha sido compactado adequadamente.
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12.1.4 Projeto Geométrica

E de responsabilidade da Concessionaria a elaboracio do Projeto Geométrico do

Empreendimento, que devera ser desenvolvido com base nos seguintes critérios:

e Garantir a manobrabilidade eficiente e segura dos Onibus que circulam nos
corredores/faixas exclusivas. Para isso, a Concessionaria deverd considerar as
dimensbGes dos Onibus-tipo descritos no item, para dimensionar as larguras
apropriadas de cada uma das vias, além dos raios de giro necessarios nos retornos em
cada um dos casos;

e Garantir que os corredores de 6nibus e faixas dedicadas tenham uma largura minima
de 3,2 metros;

e Garantir que as faixas de trafego geral tenham uma largura minima de 2,70 metros;

e Garantir inclinagbes transversal méaximas dos corredores em 2% nos trechos de
Estacdes BRT/Estacdes de Integragéo.

e Ser compativel com as redes subterraneas e areas de servigos publicos existentes

(levantamento e analise de interferéncias).

Deverdo ser atendidos todos os critérios estabelecidos em norma, no Manual de Projeto
Geomeétrico Travessias Urbanas, do DNIT.

O projeto devera incluir:

1. Vista em planta e perfil longitudinal da geometria dos corredores e da ciclovia;

2. Caracteristicas basicas das estacdes: localizacdo, dimensbes gerais e esquema de
funcionamento (projeto funcional);

3. Detalhamento das modificag¢des no viario atual: sentidos de circulacdo, cruzamentos,
entroncamentos, retornos, alargamentos nas vias, etc.;

4. Descricdo e detalhamento das solucGes para conexdes e acessibilidade as edificacdes

do entorno.
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O projeto geometrico devera mostrar o esquema funcional do sistema, em termos de acessos
as EstacOes, Terminais, Abrigos esquemas de circulacdo nos passeios nos entornos destas
edificacOes e nas calcadas laterais na area de influéncia da Estacdes BRT/Integracdo definido
como 100 metros e na area de influéncia dos abrigos definido como 50 metros, inclusive as
esquinas dos quarteirbes contiguos as Estacdes BRT/EstacGes de Integracdo e Pontos de

Parada.
12.1.5 Pavimentos

12.1.5.1 Requisitos Técnicos Gerais
Os requisitos descritos nesse item valem para todos os componentes do projeto que contém
pavimentacao, conforme a Matriz de Responsabilidades, na se¢éo 11.7:

Devera haver pavimento rigido:

e Nos Corredores BRT (Itavuvu, Ipanema e Oeste), ao longo de toda a extensdo da
faixa de Onibus;

¢ Nos Corredores Estruturais, apenas nos trechos dos pontos de parada (abrigos), a uma
extensdo de 50m e nas faixas de dnibus e ao longo do binario de Aproximacao Norte-
Centro (Comendador Oeterer e Hermelino Matarazzo);

e Nos Terminais BRT.
Nas ciclovias na area de influéncia das Estacfes BRT/Estacdes de Integracao,
Terminais BRT e Abrigos. Destaca-se que as especificaces técnicas do pavimento
rigido para ciclovias ndo sdo iguais as usadas para 0S outros componentes
mencionados nesta lista, devido a menor solicitagdo a que sdo submetidas. A
Concessionéria devera seguir as especificacdes técnicas aplicadas para as ciclovias

novas em Sorocaba atualmente.
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Devera haver execugdo ou apenas recuperacao de pavimento flexivel:

e Nos Corredores Estruturais, ao longo de toda a extenséo da faixa de énibus fora da
area do pavimento rigido em frente dos pontos de parada;
e Nas faixas de trafego geral, ao longo de toda a extensdo dos Corredores BRT e

Estruturais.

A definigdo dos procedimentos de controle de desempenho, em cada modelo de estrutura,
devera ser estabelecida em todas as camadas constituintes do pavimento, com maior destaque
a camada critica da estrutura de forma que, durante 0 processo executivo, 0s principais
parametros atribuidos em projeto sejam garantidos em cada camada individualmente e
permitam que, posteriormente, a estrutura responda em conjunto ao comportamento
esperado. As camadas criticas em cada modelo estrutural deverdo ser determinadas e

explicitadas em projeto.

E entendido que a camada critica depende do modelo de estrutura que seré proposto e que, 0
parametro definidor da camada (seja este a deformacao resiliente, a rigidez ou seu indice de
penetracdo CBR), devera ser selecionado em fungdo do modelo especifico que estiver sendo

projetado para cada local.

Com o objetivo de obter as melhores condi¢des para circulagdo dos veiculos, de qualquer
tipo, com superficies eficientes e seguras, a Concessionaria devera elaborar um projeto de
pavimentacdo de acordo com as necessidades operacionais do sistema, no qual serdo

utilizados materiais de alta qualidade, que garantam a sua durabilidade.

Os pavimentos deverao, depois de concluidos, preconizar as premissas previstas em projeto,

ou seja:

e Deverdo atender a geometria projetada;
e Deverdo ter espessuras totais e parciais, por camadas, compativeis com:

o As condices locais de subleito;
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o As solicitacBes de cargas e volumes de trafego a que estes pavimentos serdo
submetidos;
o Sua finalidade principal de utilizag&o.

e Deverdo ser livres de empogamento.

As estruturas dos pavimentos deverdo ser compativeis com as deformagfes previstas em
projeto.

12.1.5.2 Requisitos Especificos

12.1.5.2.1 Pavimento Rigido

12.1.5.2.1.1Locais de Aplicagdo de Pavimento Rigido

A Tabela 22 no Item 12.1.2 indica onde deve ser executado pavimento rigido, de concreto de
cimento Portland, considerando o crescimento do trafego para um periodo de projeto de 20
anos.

12.1.5.2.1.2Requisitos Minimos

Quanto ao concreto utilizado, devem ser respeitados os requisitos listados abaixo:

e Vida util de projeto: 20 anos;

e Resisténcia caracteristica de ruptura a tracao na flexdo minima de 4,5 Mpa (28 dias);
e Bom desempenho quanto & impermeabilidade;

e Durabilidade, resisténcia a abrasdo e trabalhabilidade;

e Fissuracdo maxima de 0,3 mm.

12.1.5.2.1.3Critérios de Projeto

Para a elaboracdo do projeto, devem ser feitos ensaios de solo para caracterizacdo da sub-
base. Além disso, o pavimento devera atender ao requisito de fissuragdo minima, que devera
ser controlada por uma armadura distribuida, e deverao ser colocadas barras de transferéncia

nas juntas entre as placas, permitindo a movimentacao e compatibilidade entre as mesmas.
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A resisténcia a tracdo na flexdo (método de ensaio segundo ASTM C-78-02) devera ser
calculada conforme item 6.1 da NBR 7583, sendo que os critérios de aceitacdo ou rejeicao

estdo definidos no item 7.1.1 da mesma norma.

Todos os critérios abaixo deverdo ser atendidos simultaneamente:

e Resisténcia caracteristica a compressao axial (fck), (método de ensaio segundo NBR
5739): os valores de fck, calculados segundo o item 6.2.3 da NBR 12655, deverao ser
maiores ou iguais aos valores especificados no projeto, para cada idade, e nunca
menores que os valores especificados no item 8.1.1.2.1 - Resisténcia Caracteristica
(Fck), do referido documento;

e Absorcao de agua por imersdo e fervura (método de ensaio segundo NBR 9778):
devera ser menor ou igual a 8%;

e Penetracao de agua sob pressdo (método de ensaio segundo NBR 10787): deveréa ser
menor ou igual a 5,0 cm;

e Absorcdo capilar (método de ensaio segundo SIA 162/1): plotar a curva de
desempenho da absorcéo capilar x tempo, para o periodo de 0 a 15 dias ap0s a idade
de liberacdo (28 dias), sendo que a absorcdo capilar ara 24 horas (a24) devera ser
menor ou igual a 15,0 g/m2/s1/2;

e Nenhuma armadura estrutural podera estar exposta, e todas as partes metalicas
deverdo possuir um cobrimento maior ou igual a 30,0 mm;

e Todas as fissuras com infiltracdo de agua ou com abertura superior a 0,3 mm deverdo
ser consolidadas com resinas duraveis;

e Nenhuma segregagdo, ninhos, vazios ou juntas frias no concreto deverdo ser
verificados na andlise visual da estrutura antes do tratamento superficial de
acabamento;

e A aparéncia do concreto deverd ser compacta, isenta de segregacdo, bolhas,
lixiviagdo, fissuras com abertura superior a 0,3 mm e apresentar coloracdo

homogénea e textura lisa;
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A instalacdo de chumbadores e insertos metalicos ndo poderad induzir falhas de
estanqueidade (gotejamento ou escorrimento superficial) no revestimento. Em caso
de falha de estanqueidade na regido dos insertos, estes deverdo ser tratados com
sistema vedante de infiltracGes (injecGes com resinas duraveis).
e Teor de Lixiviacdo do Concreto (inclusive através das fissuras):

o Limite: zero.

12.1.5.2.1.3.1 Execucao
A execucao dos pavimentos rigidos do empreendimento deverdo seguir as especificaces das
normas do DNIT apresentadas abaixo, a serem aplicadas dependendo das definicdes do

Concessionaria:

- DNIT 047/2004- ES - Pavimento Rigido - Execucdo de pavimento rigido com
equipamento de pequeno porte

- DNIT 048/2004- ES - Pavimento Rigido - Execucdo de pavimento rigido com
equipamento de férma-trilho

- DNIT 049/2013- ES - Pavimento Rigido - Execucdo de pavimento rigido com
equipamento de forma-deslizante

- DNIT 056/2013- ES - Pavimento Rigido - Sub-base de cimento de concreto Portland
compactada com rolo

- DNIT 057/2004- ES - Pavimento Rigido - Execucdo de sub-base melhorada com
cimento

- DNIT 058/2004- ES - Pavimento Rigido - Execuc¢éo de sub-base de solo-cimento

- DNIT 059/2004- ES - Pavimento Rigido - Pavimento de concreto de cimento
Portland, compactado com rolo

- DNIT 065/2004- ES - Pavimento Rigido - Sub-base de concreto de cimento Portland
adensado por vibracéo

- DNIT 066/2004- ES - Pavimento Rigido - Construgdo com pecas pré-moldadas de

concreto de cimento Portland
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- DNIT 067/2004- ES - Pavimento Rigido - Reabilitacdo
- DNIT 068/2004- ES - Pavimento Rigido - Execucdo de camada superposta de

concreto do tipo Whitetopping por meio mecéanico

12.1.5.2.2 Pavimento Flexivel

12.1.5.2.2.1Locais de Aplicacdo de Pavimentos Flexiveis

A Tabela 22 indica quais vias deverdo ter faixas de 6nibus em pavimento flexivel (sob
responsabilidade da Concessionaria). Conforme citado no item 12.1.5.1, também fica sob
responsabilidade da Concessionaria a execu¢do ou recuperacdo do pavimento das faixas de
trafego geral, ao longo de toda a extensdo dos Corredores BRT e Estruturais. Nos trechos dos
corredores de Onibus em pavimento flexivel, conforme indicado, deverdo ser previstos
trechos de 50 metros de extensdo em pavimento rigido nos pontos de parada (abrigos),
considerando 6 metros para aceleracao, pois pavimentos de capa asfaltica sofrem deformacéo

plastica devido ao impacto da frenagem frequente dos 6nibus que param nas estacGes.

12.1.5.2.2.2Requisitos Minimos

Para os pavimentos flexiveis, sdo feitas as seguintes exigéncias:

e Vida util de projeto: 10 anos;

e Auséncia de areas exsudadas superiores a 1 m2;

e Auséncia total de flechas nas trilhas de roda medidas sob corda de 1,20 m superiores
a’7mm;

e Auséncia de juntas e trincas sem selagem, depressdes, abaulamentos panelas ou,
ainda, defeitos que caracterizem problemas de seguranga aos Usuarios;

e Auséncia de desnivel entre faixas de trafego contiguas;

e Irregularidade longitudinal maxima de 2,5 m/km;

e Indice de Gravidade Global: IGG < 30;

e Auséncia de area afetada por trincas interligadas de classe 3;
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e Valor da resisténcia a derrapagem: VRD > 47,
e Auséncia de areas excessivamente remendadas na propor¢cdo maxima de 20 reparos a

cada 1 km e 4 reparos a cada 100 m.

12.1.5.2.2.3Recuperacao de Pavimentos Asfalticos

Poderdo ser aproveitados pavimentos asfalticos ja existentes, parcial ou totalmente, desde
que sejam atendidos todos os requisitos e critérios estabelecidos na norma DNIT 031/2006 —

ES. Neste caso, devera ser feito um cadastro do pavimento, que compreendera, no minimo:

e Levantamento das condi¢Oes estruturais destes pavimentos, com identificacdo de suas
camadas, espessuras, data de execucdo do pavimento original e subsequentes
intervencdes;

e Levantamento do Modulo de Resiliéncia ou MR (em MPa) e Indice de Suporte
Califérnia ou CBR;

e Avaliacdo do estado dos pavimentos.

As estruturas de pavimentos restaurados deverdo ter desempenho que atendam, durante o
"periodo de projeto” (vida atil), aos critérios de evolucdo de defeitos representados por
trincamentos e afundamentos, e mantenham o nivel de deformacéo previsto no revestimento

restaurado, garantindo o cumprimento das exigéncias descritas neste documento.
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Para os pavimentos a serem recuperados, estabelece-se a seguinte sequéncia:

1. Acdes de correcdo de desnivel entre duas faixas de trafego contiguas;

2. Reparos localizados na pista, de natureza superficial e profunda, e fresagem;

3. Fresagem e recomposicao de revestimento asfaltico nos subtrechos que apresentam
IRl > 2,5 m/km;

4. Servicos de melhoria das condi¢des de conforto ao rolamento em segmentos criticos;

5. Solucdo de problemas de irregularidades localizados, contidos em segmentos que
indiqguem valores toleraveis, tais como abatimentos de pista causados por problemas
geotécnicos ocorridos em terrenos de fundacéo de aterros, nas encostas adjacentes ou
no proprio terrapleno;

6. Eliminar e prevenir a ocorréncia de flechas nas trilhas de roda superiores ao valor
limite estabelecido e de desnivel superior ao valor admissivel entre duas faixas de
trafego continuas, causado por recapeamentos diferenciados;

7. Execucdo dos reparos localizados necessarios a recuperacdo do pavimento flexivel,
previamente a execucao das obras de reforco do pavimento;

8. Reforco estrutural do pavimento flexivel existente, com eventual reconstrucdo de
segmentos cujo nivel de deterioracdo, condi¢des estruturais ou ambos ndo comportem
o reforgo do pavimento existente;

9. Definicao dos tipos de revestimento a aplicar na pista de rolamento de tal forma que
as condicOes de aderéncia pneu-pavimento sejam as melhores possiveis, de modo a

ndo comprometer a seguranga do usuario.
12.1.6 Obras de Contencéo

12.1.6.1 Muros de Gravidade

Sdo aqueles que formam uma estrutura monolitica, cuja estabilidade € garantida através do
peso préprio da estrutura. Podem ser de concreto simples, concreto ciclopico, gabides,
alvenaria de pedra argamassada ou de pedra seca, tijolos ou elementos especiais. O

dimensionamento deve atender a verificagdo da estabilidade quanto ao tombamento,
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deslizamento e capacidade de carga da fundacdo, de acordo com os critérios projeto e

execucdo estabelecidos na norma NBR 11682.
12.1.7 Sinalizacdo Viaria e Elementos de Sinaliza¢do Auxiliar

A sinalizagdo é um dos componentes de um sistema de transporte com maior influéncia sobre
a garantia de um bom funcionamento, a fim de proporcionar seguranga para 0s motoristas,

passageiros e pedestres.

Por sinalizacdo viaria entende-se: Sinalizacdo Vertical (placas, painéis, etc.), Sinalizacédo

Horizontal (faixas, linhas, marcagdes, etc.) e Sinalizagdo Semaforica.

Por elementos sinalizagdo auxiliar entende-se: balizadores, barreiras, defensas, tachas,
tachdes, prismas, entre outros elementos que devem formar, juntamente com a sinalizacéo,
um conjunto capaz de regulamentar e indicar os limites impostos para os usuarios, de modo

a minimizar o conflito no sistema de transporte.

Devera ser criado um sistema de sinalizagdo, composto por placas e marcas horizontais nos
pavimentos, em cada um dos componentes listados no item 12.1.7.1, formando um conjunto

gue atenda aos critérios impostos pelas normas e regulamentos descritos a seguir.

Também fazem parte do conjunto de sinalizacdo os elementos que tem a funcéo de segregar
o fluxo de veiculos do Corredor BRT do fluxo de trafego geral, como tachas/tachdes. No
caso dos Corredores Estruturais, por exemplo, com circulacdo de dnibus na faixa da direita,
ndo sera possivel segregar completamente os 6nibus ao longo de sua extensao, ja que a faixa
devera permitir a entrada de veiculos que desejam realizar conversdes a direita. Neste caso,
devera ser criada uma faixa, além de outros elementos especificos, seguindo o padrédo de
sinalizacdo regulamentado pelo Poder Concedente, complementarmente ao CTB, as Leis
9602/98, 9792/99 e 10517/02 (que alteraram o CTB) e as Resolug¢des do Contran, para
demarcar onde o transporte coletivo podera circular exclusivamente nos horérios

estabelecidos.
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Para fiscalizacdo de eventuais motoristas de automdveis que desrespeitem a faixa exclusiva
durante os horarios previstos, utilizando-a para fins alem dos movimentos de converséo a
direita, podera ser feito o uso de dispositivos de fiscalizacdo eletronica, instalado e operado
sob responsabilidade do Poder Concedente, observando-se que, de acordo com o CTB,
transitar na faixa exclusiva a direita de 6nibus é uma infragéo leve, com perda de trés pontos

na carteira e multa de R$ 53,20.

Neste caso entdo, devera ser pintada uma faixa que delimita as duas areas, além de textos e
simbolos que indiquem a existéncia de uma faixa exclusiva de 6nibus, mas que ndo segregara
completamente os fluxos, conforme sinalizag&o regulamentada pelo Contran e o padréo das

faixas exclusivas de 6nibus existentes no municipio de Sorocaba atualmente.

12.1.7.1 Requisitos Gerais
Esse item apresenta o0s requisitos para sinalizacdo horizontal, vertical, elementos de

seguranca (defesas rigidas e defesas flexiveis) e semaforizacao.

Os requisitos descritos neste item valem para todos os componentes do projeto que requerem

sinalizacdo horizontal e vertical:

e Corredores BRT (Corredor Exclusivo e Faixas Mistas Laterais);
e Corredores Estruturais (Faixa Exclusiva);

e EstacOes BRT;

e Estagdes de Transferéncia;

e Abrigos;

e Terminais BRT;

e Terminais Existentes — Adequacoes;

e Patio/Garagem.

Nos trechos em que ja existem componentes de Sinalizagdo Horizontal, Vertical, Semaforica
e elementos de sinalizagdo auxiliar, estes devem ser ajustados para o novo Empreendimento,

integrando o projeto de sinalizacdo que devera ser elaborado, complementando o sistema
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com outros elementos, com o objetivo de reduzir os conflitos entre os veiculos, priorizando
a seguranca de todos os usuarios e visando a otimizacao do desempenho do trafego local, de

veiculos e pessoas, e da operacdo dos onibus.

O projeto de sinalizagdo de todo o conjunto devera ser elaborado de acordo com as regras do
Caodigo de Transito Brasileiro — CTB, Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997, podendo
haver a recomposicdo da sinalizacdo existente, com recuperacdo, substituicdo e adicdo de
dispositivos, desde que toda a sinalizacdo de regulamentacgéo e adverténcia esteja completa e
em boas condicGes, em perfeito atendimento as determinacfes do CTB e Resolugdes do
Contran, inclusive nos trechos de Estacdes BRT/EstacGes de Integracdo e Abrigos e nas
dependéncias dos Terminais BRT e areas dos Terminais Centrais existentes a serem
adequadas pela Concessionaria, com placas e marcas horizontais objetivas, que garantam o

rapido entendimento e a minimizag&o dos conflitos entre os diversos usuérios do sistema.

12.1.7.2 Sinalizac&o viaria vertical/horizontal e dispositivos auxiliares
Em termos de sinalizagdo vertical/horizontal e auxiliar, a Concessionéria ficara responsavel

pelos seguintes servicos:

1 Execucdo de nova sinalizacdo horizontal adequada aos recapeamentos que ocorrerem no
pavimento. As especificacdes técnicas para a sinalizacdo horizontal deverdo obedecer as
normas regulamentadas pelo Contran e padrdes complementares do Poder Concedente.

2 Aplicacdo de tachas refletivas no pavimento ao longo de toda a extensédo da via, dispostas
em geral sobre as linhas horizontais pintadas, de modo a delimitar a pista, as faixas de
rolamento e as areas neutras (areas zebradas), seguindo os critérios estabelecidos no
Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito — Horizontal (Volume IV).

3 Implantacdo de barreiras de segurangca nos locais considerados necessarios,
complementando os trabalhos efetuados na fase de trabalhos iniciais.

4 Implantacdo da sinalizagdo definitiva da via, respeitando-se as normas vigentes no que

tange a sinalizagdo horizontal e vertical e a contencdo viaria. Os valores minimos de
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retrorrefletancia da sinalizagdo horizontal deverdo respeitar o estipulado nas normas
DNIT 100/2009-ES e NBR 14723.

5 Implantacdo da sinalizacéo horizontal de alto indice de refletorizacdo nos locais de maior
incidéncia noturna de acidentes sob chuva. Em complemento a pintura de solo, deverao
ser utilizados elementos retrorrefletivos fixados sobre o pavimento. As especificaces
técnicas deverdo obedecer as normas vigentes.

6 Para as placas de sinalizacdo vertical, no caso de placas de regulamentacdo e de
adverténcia, sua implantacdo se dara em funcdo das condi¢Ges geométricas e topogréaficas
da via. A disposicao das placas devera estar de acordo com os manuais do Contran em
vigor sobre sinalizacdo. As placas de sinalizacdo vertical deverdo estar de acordo com a
NBR 11.904 e com a NBR 14.644.

7 Implantacdo e restauracdo de faixas para a travessia de pedestres em todos o0s
cruzamentos, semaforizados ou ndo, com cor, dimenses e outros critérios de acordo com
as regras estabelecidas no Manual Brasileiro de Sinalizacdo de Transito Horizontal
(Volume IV) — Contran (2007).

As Resolugbes do Contran que tratam da uniformizacdo e padronizacdo da Sinalizagdo
Vertical e Horizontal, aprovando os Manuais Brasileiros de Sinalizagdo de Transito,
elaborados em consonancia com o Codigo de Transito Brasileiro (CTB) e com as diretrizes

da Politica Nacional de Transito, sdo:

- Res. 180/2005 (Volume I);
- Res. 243/2007 (Volume II)
- Res. 236/2007 (Volume 1V)

12.1.7.2.1 Segregadores
Nos Corredores BRT, onde a faixa de onibus devera ser completamente segregada, deverao

ser instalados segregadores para isolar o Corredor das demais faixas de trafego, assim como
delimitar os dois sentidos de circulagéo nos Corredores, nos trechos onde ndo houver canteiro

central dividindo as pistas.
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Sua instalacdo devera ocorrer ao longo de toda a extensdo dos Corredores, com excec¢ao dos
trechos de cruzamento com outras vias. Poderdo ser utilizados para este fim elementos como

0s prismas de concreto, seguindo as especificacdes do Anexo Il do CTB.

O espacamento entre o centro destes elementos ndo deverd exceder 1 m, sendo que eles
devem ser fixados longitudinalmente e ter uma largura suficiente para ter o minimo de
resisténcia estrutural a impactos e ao mesmo tempo garantir a largura minima das faixas de

rolamento.

12.1.7.2.2 Seméaforos

A implantacdo de um novo sistema inteligente semafdrico assim como a integracdo com o
sistema BRT Sorocaba serd de responsabilidade do Poder Concedente. Na operacdo
semafdrica deverd ser dada prioridade a circulacdo dos 6nibus e, caso haja eventos que
prejudiquem a regularidade e/ou oferta do servigo de transporte coletivo por decorréncia de
ndo conformidade dos equipamentos, falta de energia e/ou estratégias de controle de trafego
adotadas pela PMS, os seus efeitos ndo implicardo em prejuizos a Concessionaria, na forma

de avaliagdes de qualidade negativa ou penalizagdes.
12.1.8 Drenagem

12.1.8.1 Requisitos Técnicos Gerais
Contemplam o conjunto de drenagem todos os dispositivos implantados nas vias para a coleta

e correto direcionamento das aguas pluviais, para galerias.

Conforme a Matriz de Responsabilidades, a Concessionaria € responsavel pelo projeto e

execucgdo de drenagem superficial nos Corredores de BRT e nos Corredores Estruturais.

Devera haver um nivelamento adequado entre o pavimento e as sarjetas ou canaletas para
garantir um escoamento eficiente da &gua ao longo de toda a extensdo das vias que compdem
o Empreendimento. Além disso, a Concessionaria devera projetar a interligagdo entre os

diversos componentes de drenagem a executar com a rede de drenagem ja existente no local.
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Aonde ndo houver sistema de drenagem, o Projeto deve atender drenagem superficial e

profunda.

O sistema de drenagem devera ser projetado para um periodo de retorno de 50 anos, com
base na hidrologia da regido de Sorocaba, com procedimentos de execugdo de acordo com a
norma vigente Dnit 030/2004 — ES ou documento especifico da Prefeitura de Sorocaba.

O sistema de drenagem devera ser projetado com base na hidrologia e na pluviometria da
regido de Sorocaba, e com métodos de dimensionamento de acordo com o documento
“DIRETRIZES BASICAS PARA PROJETOS DE DRENAGEM URBANA NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO” — FCTH/Prefeitura de S&o Paulo (1999), assim como o
Manual de Drenagem de Rodovias, do Dnit (2006) ou documento especifico da Prefeitura de

Sorocaba.

Os procedimentos de execucdo e controle tecnoldgico deverdo seguir as especificacbes das
normas Dnit 030/2004 — ES e Dnit 018/2006 — ES.

12.1.8.2 Drenagem Superficial

Devera haver uma avaliacdo da condicdo dos elementos de drenagem superficial existentes,
ou seja, deve-se verificar a integridade e plena capacidade de funcionamento das sarjetas,
canaletas e bueiros existentes e das condi¢des de escoamento do préprio pavimento da via
para a captacédo por estes dispositivos. Caso ndo sejam atendidas essas condigdes, parte-se
para as atividades descritas nos itens 12.1.8.4.

Os requisitos impostos para o sistema de drenagem superficial sao:

e Canaletas, sarjetas e as superficies de pavimento devem ter declividade tal que
elimine qualquer empogamento a permita toda a agua escoar para 0s bueiros;
e Canaletas, sarjetas e bueiros devem estar sempre limpos, sem obstaculos para o

escoamento das aguas;
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12.1.8.3 Drenagem Profunda
Nos Corredores BRT, a Concessionaria sera responsavel pela execugdo do sistema de

drenagem profunda nos trechos onde ele ndo existir.
Para o sistema de drenagem profunda, exige-se que:

- As galerias subterraneas tenham capacidade de vazéo para toda a agua captada pelo

sistema de drenagem superficial,

- Os dispositivos sejam dimensionados de forma a se evitar alagamentos, o que pode
comprometer a integridade dos pavimentos e a seguranca do trafego.

12.1.8.4 Recuperacao de Dispositivos de Drenagem

Podera haver aproveitamento de dispositivos de drenagem ja existentes, parcial ou
totalmente, desde que sejam atendidos todos o0s requisitos de projeto do sistema e as
especificacbes de controle de qualidade dos elementos, conforme os documentos ja citados
no item 12.1.8.1.

12.1.8.4.1 O Projeto Devera Conter a Discriminacdo de Todas as Atividades a Serem
Executadas pela Obra, néo se limitando aos itens a seguir:

e Atividades de limpeza, desassoreamento e desobstrucdo de sarjetas, canaletas, e
descidas d’agua em trechos descontinuos;

e Intervengdes em bueiros, incluindo desassoreamento e limpeza de bocas;

e Implantacdo de dispositivos de drenagem que escoam eventuais empogamentos sobre
as faixas de rolamento com vistas a prevenir situagdes de aquaplanagem;

e Servigos de drenagem superficial (meios-fios, sarjetas de corte, sarjetas no canteiro
central, valetas de protecdo de corte, valetas de protecdo de aterro, canaletas, saidas
d’agua, descidas d’agua de corte e aterro, caixas coletoras, bocas-de-lobo etc.);

e Servigos de drenagem profunda e do pavimento (drenos profundos, sub-horizontais
etc.) de acordo com as novas obras necessarios;

e Recomposicdo de trechos descontinuos;

e IntervengOes em bueiros, incluindo desassoreamento e limpeza de bocas;
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¢ Implantacdo ou complementacao dos sistemas de drenagem, a partir da construcao
dos elementos necessarios, conforme venha a se detectar a necessidade, obedecendo
as especificagdes de servicos de drenagem do Dnit.
e Orientacdo das obras de drenagem em concordancia com as obras de terraplenagem
e pavimentacao.
e Atendimento & especificagdo de servi¢o Dnit 028/2004-ES e Dnit 029/2004-ES.
Nos trechos ainda a ser executado o pavimento de concreto, ou seja, nos Corredores BRT e
nos trechos de 50m nos pontos de parada, ao longo dos Corredores Estruturais, devera ser
reconstituido o sistema de drenagem superficial, , com base nos critérios das normas listadas
anteriormente. Para os Corredores BRT, a Concessionaria devera complementar drenagem
profunda caso seja avaliada a necessidade. Assim, durante a execucao destes trechos, deve-
se fazer o controle dos alinhamentos, cota, forma e declividade estabelecida em projeto
sempre durante a execucdo das bocas de saida a construir, para que seja garantido o

escoamento de toda a agua que for retirada da superficie do pavimento.
12.1.9 Instalacbes

CompGem as Instalacbes os elementos fisicos ao longo dos Corredores BRT e Corredores
Estruturais, ou seja, trata-se das instalagdes de agua, esgoto, elétrica e iluminacao, rede logica

e de comunicacao, etc.

12.1.9.1 Redes de Agua e Esgoto

Como descrito no Volume II: Diretrizes Técnicas Minimas — Edificacdes, referente as
EstacOes BRT, EstacOes de Integracdo, Terminais BRT e Patio deverdo conter sanitarios,
além, é claro, do CCO, logo seré necessario o abastecimento de cada uma destas edificacbes

com uma tomada de agua fria e a instalacdo de pontos de coleta de esgoto.

O projeto e a execucdo das ligacOes nos pontos de entrada de 4gua e de esgoto em cada uma
das edificagBes descritas devem seguir as exigéncias do SAAE (Servico Autdnomo de Agua

e Esgoto) de Sorocaba, e o0 projeto e a execucdo das redes internas as edificagdes (tubos,
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conexdes, valvulas, registros, caixas d’agua, entre outros elementos da rede devem seguir as
recomendacdes da NBR 5626 (Instalacdo predial de agua fria) e NBR 8160 (Sistemas

prediais de esgoto sanitario).

12.1.9.2 Rede Elétrica e de lluminagao

Quanto a rede elétrica e de iluminacdo que compdem a infraestrutura dos Corredores BRT e
dos Corredores Estruturais, refere-se ao conjunto de elementos que formam um sistema de
alimentacdo elétrica para estacOes, estacdes de transferéncia, Terminais BRT, Patio, Abrigos
e CCO,

O projeto executivo e a execucdo de conexdes elétricas, transicdes de energia, eletrodutos e
outros elementos da rede elétrica do Empreendimento deverdo seguir todos os critérios
estabelecidos nas normas NBR 5410 e NBR54109.

12.1.9.3 Outras Instalacdes
O Volume IlI: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas apresenta as diretrizes sobre as
instalacBes necessarias para a rede de logica e de comunicacdo incluindo os dutos para a

instalacdo da fibra Gtica.
12.1.10Canteiro Central e Passeios

Deverdo ser utilizadas guias como elementos de delimitacdo e de acabamento das bordas
tanto dos Canteiros Centrais, no caso dos Corredores BRT, como dos Passeios Laterais

(calcadas).

As guias funcionam como elementos limitadores, parcialmente enterrados, normalmente pré-
moldados em concreto, mas também podendo ser moldados in-loco, usados principalmente
para limitar e delinear calgadas. Deverdo ter resisténcia estrutural suficiente para resistir a

impactos laterais dos 6nibus que trafegam nos Corredores BRT.

Todos os servigos referentes a execucdo de Passeios devem estar de acordo com a Lei N°

9.313, de 14 de setembro de 2010, que dispbe sobre a padronizacéo e a acessibilidade dos
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passeios publicos do Municipio de Sorocaba, bem como estabelece especificagdes técnicas
das calcadas no caso de reforma ou constru¢des novas. Dnit 020/2006 — ES ou padrdo da

Prefeitura de Sorocaba.

Também sdo estabelecidas as alturas das guias a serem executadas:

- Nos Abrigos (plataforma): 28 cm
- Nas Estacdes (plataforma): 95 cm
- No restante das extens@es, tanto nos 15cm

Canteiros Centrais quanto nos Passeios Laterais

12.1.10.1 Canteiro Central

O Canteiro Central é a faixa que divide os dois sentidos de uma via. Ao longo dos Corredores
BRT (Itavuvu, Ipanema e Oeste), as EstacGes BRT e Estacdes de Integracdo em nivel devem
estar localizadas no Canteiro Central. Nestes corredores, ficard a cargo da Concessionaria a
adequacdo da geometria dos Canteiros Centrais, onde estdo localizados os Passeios Centrais

e a Ciclovia, como consta na Matriz de Responsabilidades, secdo 11.7.

12.1.10.2 Passeios
Os Passeios sdo areas designadas para o trafego de pedestres, que deverdo ser contempladas

no Projeto Geomeétrico.

Deverdo conter aberturas que ddo acesso as estacfes, no caso de Passeios no Canteiro
Central, com rampas de acesso para pessoas com deficiéncia, a serem projetadas em acordo

com os requisitos da norma NBR 9050.

A Concessionaria serd responsavel pela recuperagéo dos passeios dentro da area de influéncia

de EstacOes BRT e de Abrigos/Pontos de parada.

Séo fixados comprimentos de influéncia de 100 metros para as Estacfes BRT/Estacdes de
Integracdo nos Corredores BRT e de 50 metros para os Pontos de Parada nos Corredores

Estruturais, devendo entdo a Concessiondria atuar na recuperacdo de Passeios Laterais,
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quando for o caso de Esta¢fes em nivel e Abrigos, e de Passeios Centrais, no caso apenas

das Estacdes BRT, sendo estes ultimos localizados dentro do Canteiro Central.

Os passeios devem seguir as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor de Transporte Urbano
de Mobilidade (PDTUM) de 2013. O piso proposto pela Concessionaria devera ser aprovado

pelo Poder Concedente.

Os passeios devem garantir a mobilidade, acessibilidade e seguranca para todos 0s usuarios
independentemente de suas limitacdes, segundo a Lei do Municipio de Sorocaba N° 9.313
de Setembro de 2010.
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O piso dos passeios deve:

e Garantir superficie firme, regular, estavel e ndo escorregadia sob qualquer condicao
de modo a assegurar a mobilidade a todos o0s usuérios, principalmente as pessoas com
mobilidade reduzida, de forma a ndo ser gerador de acidentes aos usuarios.

e Evitar vibragdes de qualquer natureza que prejudiquem a livre circulagéo,
principalmente de pessoas usudrias de cadeira de rodas;

e Ter durabilidade garantida ou minima de 5 (cinco) anos;

e Possuir resisténcia a carga de veiculos quando os materiais forem utilizados na faixa
de acesso de garagens e estacionamentos e no rebaixamento de guia para veiculos;

e Os pavimentos utilizados para faixa de servico e de acesso deverdo, sempre que
possivel, ser permeaveis e fazer parte de sistema drenante que encaminhe as aguas
para a drenagem publica existente.

e Possua qualidade estética e que esteja em harmonia com o entorno.

O projeto e execugdo dos Passeios Publicos deverdo seguir as recomendacgdes da norma
NBR-12255.

A sinalizacdo tatil direcional devera estar de acordo com o disposto na NBR9050 ou padrao
da Prefeitura de Sorocaba.

12.1.10.2.1Passeios Laterais (Fora do Canteiro Central)
As calcadas devem possuir rampas, construidas de acordo com as especificacdes da
NBR9050, sempre que for necessario conectar diferentes niveis de modo a assegurar a

continuidade no caminhar.
Os passeios devem ter uma largura minima de 2,5 m exceto nos locais onde néo for possivel.

O “Guia Pratico para a Construgdo de Calgadas” recomenda 3% de inclinagdo transversal
méaxima para a faixa livre da calcada e de até 8,33% para as faixas de acesso e servico. A
inclinagéo longitudinal maxima admitida é de 5%. Em casos de topografia muito acidentada
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ou outras situacdes atipicas admite-se inclinacdes superiores desde que haja tratamento de

rampa.

Para os passeios nos Corredores Estruturais, a Concessiondaria devera seguir as diretrizes

sobre 0 acesso aos abrigos estabelecidas no PDTUM.

12.1.10.2.1.1 Padronizagdo das Faixas das Calcadas

De acordo com o “Padrao de Construcao de Calgada Acessivel” elaborado pela Prefeitura de

Sorocaba, a calcada deve ser dividida em trés faixas conforme a fungéo especifica que exerce:

Faixa de Servico: Esse espago é destinado a colocacgdo de arvores, rampas de acesso
para veiculos ou portadores de deficiéncias, poste de iluminacdo, sinalizacdo de
transito e mobiliario urbano como abrigos, bancos, floreiras, telefones, caixas de
correio, lixeiras, paraciclos, hidrantes, divisorias, orelhdes, etc. Na maioria dos casos,

deve ocupar de 25 a 35% da calcada.

Faixa Livre: Essa faixa é destinada exclusivamente a circulacdo de pedestres,
portanto deve estar livre de quaisquer desniveis, obstaculos fisicos, temporarios ou
permanentes e vegetacdo. Conforme a ABNT Norma Brasileira NBR9050-3105:2004
a largura minima recomendada é de 1,5m, sendo aceitavel até 1,2 m. Nos casos em
que a calgcada ndo possui uma largura minima de 1,2 m, todo o espaco devera ser
alocado para a faixa livre.

Faixa de Acesso: Nesta faixa, situada em frente a testada dos imdveis ou terrenos,
sdo permitidas vegetacdo, rampas, toldos, propagandas e mobiliarios moveis como
mesas de bar e floreiras, desde que ndo impegam 0 acesso aos imoveis. Na maioria

dos casos, deve ocupar o restante da cal¢ada.

12.1.10.2.1.2 Tratamento das Esquinas

Em consonancia com a Lei do Municipio de Sorocaba N° 9.313 de 14 de Setembro de2010,

as esquinas deverdo ser constituidas de modo a:

Facilitar a passagem de pessoas com mobilidade reduzida;
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e Permitir a melhor acomodacdo de pedestres;
e Permitir boa visibilidade e livre passagem das faixas de travessia de pedestres nos

Cruzamentos.

Dispde-se, ainda, que as esquinas deverdo estar livres de interferéncias visuais e ou fisicas
de modo a ndo obstruir a visibilidade entre pedestres e motoristas e, assim, garantir a
seguranca de ambos. Nenhum mobiliario devera ser instalado nas esquinas salvo sinalizacéo

viaria, placas com nome de logradouros, postes de fiacdo e hidrantes.
12.1.11 Cliclovia

A Concessionaria é responsavel para a construcdo e as readequacdes necessarias das ciclovias
nos Corredores BRT e nos Corredores Estruturais dentro da area de influéncia das Estacdes
BRT/Estaces de Integracdo (100 m) e dentro da area de influéncia dos Pontos de Parada (50

m).

implantacdo destas ciclovias deverd proporcionar um diferencial para o sistema,
aumentando a sua atratividade, principalmente incentivando o uso de bicicletas como

alimentadoras ao Servico de Transporte Coletivo — BRT.

A Concessiondaria devera reformar os trechos das ciclovias onde houver a necessidade de
algum desvio do tracado existente por conta de execucdo de alguma estacdo ou ponto de

parada.

Devera haver um planejamento adequado da integracdo da ciclovia com as estacfes, onde
deverdo ser criados Paraciclos nas Estagdes BRT, Estacdes de Integracdo e Paraciclos ou
Bicicletarios nos Terminais BRT, para o estacionamento de bicicletas, sempre garantindo o

pleno atendimento da demanda esperada no local.
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12.1.11.1 Requisitos Técnicos

As ciclovias bidirecionais deverdo ser formadas por duas pistas de, no minimo, 1,25 m de
largura, uma para cada sentido, e devera ser dotada de uma infraestrutura segura, que nao

permita aos ciclistas invadirem o corredor de 6nibus.

Nos casos em que houver restri¢do de largura, impossibilitando a execugdo dos dois sentidos
na mesma pista, podera haver a separacdo em duas pistas, uma para cada sentido, de forma
que a largura minima agora deve ser de 1,50m, conforme a “Colecdo Bicicleta Brasil —
Programa Brasileiro de Mobilidade por Bicicleta: Caderno 1 (2007)”. Outros casos mais

restritos onde ndo ha o espago minimo solicitado, devem ser analisados individualmente.

O pavimento das ciclovias deve ser rigido e atender aos requisitos basicos: superficie de
rolamento regular, impermeavel, antiderrapante e visualmente diferenciada do passeio de
pedestres. Deve-se, ainda, favorecer a drenagem para evitar empocamentos e a degradacao
precoce. A Concessionaria deverd seguir as especificacdes técnicas aplicadas para as

ciclovias novas em Sorocaba atualmente.
12.1.12Paisagismo

12.1.12.1 Complementos de Ajardinamento

12.1.12.1.1Revestimento Vegetal
Na &rea de influéncia das Estacdes BRT, EstacBes de Integracdo e Terminais BRT, onde ndo

houver passeios nem arvores, a superficie do solo devera ser revestida com grama, com a
possibilidade de plantio de arbustos, ficando a critério da Concessionria, com a aprovagao
da Sema, a melhor forma de integrar a infraestrutura do Empreendimento com o meio

ambiente em que ele se insere, agregando valor e atratividade ao sistema como um todo.

Havera algumas situacdes conflitantes, principalmente nos canteiros centrais, com 0s
exemplares arboreos isolados onde havera a necessidade de supressdo mediante autorizacéo
da Sema. Neste sentido, para 0s casos supramencionados, 0s projetos deverdo compor

processos especificos na prefeitura e Cetesb.
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12.1.13 Limpeza e Organizacao da Obra

Ao longo do periodo de execucéo das obras, devera ser mantida a organizacao e limpeza do
canteiro de obras, conforme o subitem 18.29 - “Ordem ¢ Limpeza” da NR 18 — Condicdes e
Meio Ambiente de Trabalho na IndUstria da Construcdo, do Ministério do Trabalho e

Emprego, cujos topicos sdo listados a seguir:
18.29 Ordem e Limpeza

= 18.29.1 O canteiro de obras deve apresentar-se organizado, limpo e desimpedido,
notadamente nas vias de circulagéo, passagens e escadarias.

= 18.29.2 O entulho e quaisquer sobras de materiais devem ser regulamente coletados
e removidos. Por ocasido de sua remocao, devem ser tomados cuidados especiais, de
forma a evitar poeira excessiva e eventuais riscos.

= 18.29.3 Quando houver diferenca de nivel, a remocdo de entulhos ou sobras de
materiais deve ser realizada por meio de equipamentos mecénicos ou calhas fechadas.

= 18.29.4 E proibida a queima de lixo ou qualquer outro material no interior do canteiro
de obras.

= 18.29.5 E proibido manter lixo ou entulho acumulado ou exposto em locais

inadequados do canteiro de obras.
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VOLUME I1: DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS — EDIFICAQ@ES
12.2 DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS: EDIFICAGOES
12.2.1 Introducéo

As Edificagdes do Empreendimento compreendem todas as solugdes de superestrutura como
coberturas e edificios e suas instalacdes envolvidas, nas Estacbes BRT, Estacfes de

Integracdo, Abrigos das Paradas de 6nibus, Terminais BRT, Patio e CCO.
12.2.2 EstacOes BRT/Estacdes de Integracao

12.2.2.1 Descrigdo Geral

Séo previstas 28 Estagdes BRT ao longo dos Corredores BRT e 4 Estagdes de Integragéo.
Observe-se que as quantidades, localizacdes e tipologias das Estagdes BRT/Estacdes de
Integracdo indicadas nesta secdo poderdo ser modificadas conforme Desenho Operacional
apresentado durante a Consolidacdo do Projeto Funcional descrita em detalhe nas se¢des 11.4

e Error! Reference source not found..

Para melhor circulacdo de usuarios, as Estacdes devem estar em nivel com as portas de
entrada. Serdo construidas em plataformas adjacentes aos Corredores, permitindo o
embarque dos usuarios. Para tanto, sdo necessarias rampas de acesso entre a entrada da

Estacéo e os pedestres atravessando a rua.

As plataformas deverdo ser equipadas com controle de acesso por catracas, portas
automaticas de acesso ao veiculo, sistemas de sonorizacéo, sistema de informacdo aos
usuarios — painéis de mensagens variaveis (PMV) — e infraestrutura de apoio apenas para
funcionarios a servico, incluindo banheiro. Maquinas automaticas (ATM) para venda de
bilhetes estardo dispostas junto ao acesso de cada estacao.

De forma geral, devem ser garantidas as seguintes caracteristicas:

e Acessibilidade das vias publicas as Estagcdes para 0 USUArio;
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e Acessibilidade das Estacdes aos 6nibus para 0 usuario;
e Seguranca e protecdo para 0 USUArio;

e lluminacdo e ventilacdo adequadas;

e Conforto térmico e protecao ao sol,

e Conforto acustico.

As EstacOes devem também possulir:

e Sistemas de controle de acessos;

¢ Sistemas de monitoramento por cameras (CFTV)
Os espacos das EstacOes deverdo garantir o pleno atendimento a demanda esperada, de modo
que a ocupacao ndo seja maior do que 5 pessoas/m2.

As EstacOes BRT/Estacdes de Integracdo devem oferecer um alto nivel de conforto e
seguranca, portanto devem estar protegidas contra o sol, vento, chuva, calor/frio extremos,

tendo em vista as condi¢Ges climaticas da cidade de Sorocaba.

Confortos térmico, visual, acustico, estético, etc. devem ser considerados para se projetar um
sistema que proporcione ao usuario a sensacdo de bem-estar e seja atraente para outras

pessoas.

12.2.2.1.1 Estacbes BRT

As Estacbes BRT sdo equipamentos urbanos dedicados a servir aos usuarios das Linhas Eixo
BRT no embarque, desembarque e circulagdo de acesso a via publica, compostas por:
plataformas elevadas na altura do piso interno dos 6nibus, cobertura, elementos de vedacgéo
e portas automaticas de abertura e fechamento nos momentos de parada dos 6nibus, sanitario
para uso de pessoal a servigo, sala técnica, iluminagdo, mobiliario, painéis de comunicacao e

equipamentos.

Todas as Estagcdes devem ser compativeis com todos os tipos de Onibus, para que esses

possam encostar e partir adequadamente.
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Sdo previstas 10 Estaces no Corredor Itavuvu (sendo 8 Unidirecionais e 2 Bidirecionais), 9
Estacdes no Corredor Ipanema (sendo 7 Unidirecionais e 2 Bidirecionais) e 9 Estacdes do

Corredor Oeste (todas Bidirecionais).

12.2.2.1.2 Estac¢0es de Integracéo

As Estacdes de Integracdo sao equipamentos urbanos com uma estrutura fisica semelhante a
das EstacGes BRT, mas de maior porte, posicionadas no tracado dos Corredores BRT, nas
quais ocorrera a transferéncia dos usuarios entre algumas linhas do Sistema de Transporte
Coletivo de Sorocaba (particularmente, as Linhas Alimentadoras) e as Linhas Eixo BRT do
Servigo de Transporte Coletivo - BRT, com operagdo equivalente a Estacdo de Transferéncia

dos Terminais BRT.

Além das caracteristicas das Estacdes BRT, as EstacGes de Integracdo devem conter um
espaco de integracdo, que possibilite a transferéncia dos usuérios das linhas do Sistema de
Transporte Coletivo de Sorocaba para as Linhas Eixo BRT, por meio de acessos e catracas.

As plataformas das Linhas Eixo BRT deverdo ser fechadas e elevadas e as plataformas das

Linhas Alimentadoras deverao ser abertas.

As EstacOes de Integracdo devem ser compativeis com todos os tipos de énibus, tanto das
Linhas Eixo BRT quanto das Linhas Alimentadoras.

No Corredor Itavuvu sao previstas duas Estacfes de Integracdo: Estacdo de Integracdo Maria
Eugénia, uma do tipo Unidirecional, e Estacdo de Integracdo Itavuvu, do tipo Bidirecional.
No Corredor Ipanema e no Corredor Oeste, é prevista uma Estacdo de Integragcéo Ipanema,
do tipo Bidirecional em cada um deles. No Corredor Oeste, havera a Estacdo de Integracéo

Santa Cruz, do tipo Bidirecional.

Atualmente, no local das Esta¢des de Integracdo dos Corredores BRT Itavuvu e Ipanema, ha
estacdes que deverdo ser demolidas para a construcdo das novas. Devido ao maior nimero
de linhas a serem integradas nesses pontos, e visto que ha disponibilidade de espaco, prevé-
se a construcdo de duas Estacdes Bidirecionais alinhadas. Para tanto, serdo necessarias

algumas adaptactes, como uma estrutura de integracdo entre elas e realocacdo de portas
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automaticas. As dimensdes das Estacdes de Integracdo deverdo ser projetadas conforme a
demanda prevista no Desenho Operacional apresentado durante Consolidacdo do Projeto

Funcional.

12.2.2.1.3 Tipologias das Esta¢oes BRT/EstacOes de Integracio
12.2.2.1.3.1Unidirecional

As Estacgdes Unidirecionais sdo aquelas cujo médulo de cobertura atende apenas um sentido
de operacdo, sendo implantadas em dois mddulos. Devem ser implantadas em trechos onde
o desnivel topografico no canteiro central exige a separacdo dos modulos de cada sentido ou

onde a largura da via ndo permite a implantagdo da estacéo bidirecional.

Cada modulo precisa de um comprimento suficiente para a parada de qualquer tipo de dnibus.
De forma a estabelecer uma continuidade visual e uma unidade de conjunto, os modulos

devem ser integrados entre si por uma cobertura unificadora.

No caso das Esta¢fes Unidirecionais, a ciclovia, na maioria dos casos, passara por tras dos
maodulos, sendo que a cobertura dos médulos deverdo cobrir também a ciclovia, de forma a

estabelecer um ambiente integrado.

Na parte central da estacdo deve ocorrer 0 acesso dos pedestres para ambos os modulos. Deve

tratar de local de atencdo, dado o cruzamento de fluxos de pedestres e de ciclistas.

As dimensdes das Estacdes Unidirecionais deverdo ser projetadas conforme a demanda
prevista no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacéo do Projeto Funcional.

12.2.2.1.3.2Bidirecional

Deve-se adotar uma estacdo bidirecional quando ha espacgo suficiente para implantar um
maodulo com uma plataforma que atenda os dois sentidos de operagéo, considerando o maior

conforto para 0s passageiros e vantagens financeiras.

Com as Estacdes Bidirecionais, € possivel conciliar os componentes do Corredor BRT, que

inclui passeios, faixas para a circulacdo de veiculos, faixas exclusivas para os 0nibus, a
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propria estrutura da estacdo e a ciclovia, em uma estrutura Unica para 0 modulo de cobertura,

com menores custos de investimento e de operacéo.

Todas as demais caracteristicas da Estacdo Unidirecional constam na Estacdo Bidirecional,

incluindo o sanitario e a sala técnica.

A extensdo (til da estagdo, a ser definida em projeto, deverad permitir a parada de qualquer

tipo de 6nibus.

As dimensbes das Estacdes Bidirecionais deverdo ser projetadas conforme a demanda

prevista no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacdo do Projeto Funcional.

12.2.2.2 Componentes Principais

As EstacOes BRT séo compostas pelos seguintes elementos principais:

e Plataforma;
e Rampas de acesso;
e Area de acesso:

- Maquinas automaticas de venda de bilhetes (ATM);
- Area de entrada e saida de passageiros;
- Mecanismos de bloqueio da Estacéo (catracas);

e Areade espera, embarque e desembarque de passageiros:
- Area de espera;
- Elementos informativos (mapas de rotas, horarios e avisos)
- Portas de acesso aos onibus;
- Areas de circulaggo;
e Plataforma de conexdo entre Modulos (no caso de Unidirecionais);
e Sanitério;
e Sala Técnica;

e Ciclovias;
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12.2.2.3 Diretrizes de Posicionamento

As EstacOes deverdo ser posicionadas de acordo com o definido no Desenho Operacional
apresentado durante a Consolidacdo do Projeto Funcional e detalhado no Projeto Geométrico.
Devem ser localizadas a pelo menos 40 metros das intersecGes existentes, de modo a evitar
possiveis problemas no caso da formacéo de filas na chegada a Estacao, nos dois sentidos,

reduzindo os atrasos.

O posicionamento das Estacdes deve atender da melhor forma possivel os bairros de maior
demanda, visando obter um espacamento médio entre Estacdes minimo de 300 metros e

méaximo de 800 metros.

Deve-se evitar trechos em curva. Para facilitar a aproximacéo dos 6nibus, as Estacdes devem
ser posicionadas preferencialmente em trechos retos. A Tabela 22 apresenta as localizagdes
aproximadas das EstacOes/EstacOes de Integracdo inicialmente contempladas.

Tabela 21: Periodo de Construcéo - Tarefas/Obrigacdes

Localizagdo das Estagdes, Estagdes de Integracéo

: Distancia entre Estaco

Estacdo Paineiras Unidirecional
Estacdo Sdo Camilo Unidirecional 460
Estacdo Santa Cecilia Bidirecional 611
IR Ll Estacéo Itavuvu Estagdo fj ¢ 495
Integracéo
Estacdo Laranjeiras Bidirecional 423
. . Estaca
Estacdo Maria Eugénia 31agao Ej ¢ 391
Integragdo
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D| ncia entre E
Sta -

BRT
Ipanema

BRT Oeste

Localizacdo das Estacgdes, Estacdes de Integracao

Estacdo Shopping Plaza
Estacdo Assai

Estacédo Vila Carol
Estacdo Lauro Sanches
Estacdo C. E. Dr. Pitico
Estacdo UPH Zona Norte
Estacdo Jardim Botucatu
Estacdo Jardim Beténia

Estacdo Novo Horizonte

Estacdo Ipanema

Estacdo Nova Sorocaba
Estacdo Jardim Planalto
Estacdo Aeroporto
Estacdo Vila Angélica
Estacdo Vila Guilherme
Estacdo UPH Zona Norte
Estacdo Anhanguera
Estacdo Guadalajara

Estacdo Américo de
Carvalho

Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional

Estacdo de
Integracéo

Unidirecional
Unidirecional
Unidirecional
Bidirecional

Unidirecional
Unidirecional
Bidirecional

Bidirecional

Bidirecional
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354

451

331

412

931

588

657

757

418

486

605

343

413

364
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Localizacdo das Estacgdes, Estacdes de Integracao

D| ncia entre E
Sta S

Estacdo Santa Cruz :Enstt:;;c;sg

Estacdo Praca Oxford Bidirecional 419
Estacdo ETA Cerrado Bidirecional 485
Estacdo UPH Zona Oeste Bidirecional 351
E‘:ﬁ%ﬁ Humberto de Bidirecional 460
Estacdo Jodo Pessoa Bidirecional 421
Estacdo Visconde de Cairu  Bidirecional 357

12.2.2.4 Servigos Preliminares
As atividades técnicas a serem executadas antes da elaboracdo dos projetos estdo
especificadas na segéo 12.1.3.

Ademais, deve ser consultada a norma ABNT NBR 12722 “Discriminagao de servigos para

construcao de edificios - Procedimento”.
12.2.2.5 Diretrizes de Projeto

12.2.2.5.1 Diretrizes Gerais para os Projetos
Para elaboracdo dos projetos devem ser consideradas as seguintes unidades funcionais e

Seus respectivos componentes:
e Arquitetura;

e Fundacdes;

e Obras Complementares;

e Estruturas;

187



e Cobertura e Protecdes;
e Acabamentos/Fechamentos;
e Sanitarios;
e InstalagBes Hidraulicas e Sanitérias;
e Infraestrutura Subterranea;
e Instalagdes Elétricas e de Iluminacéo;
e Instalacdes de Logica e Comunicacéo;
e Sala Técnica;
e Equipamentos;
e Prevencéo e combate a incéndio;
e Corrimdos;
e Sinalizacdo;
e Mobiliério.
12.2.2.5.2 Arquitetura

12.2.2.5.2.1 Mdbdulos e Plataformas

12.2.2.5.2.1.1 Mddulos

O Modulo das Estacdes refere-se a todo o espaco ao longo da plataforma de embarque, cuja
funcdo é conectar a plataforma e também as rampas de acesso ao corpo da Estacdo. As rampas
de acesso devem possuir inclinagdo determinada conforme a norma ABNT NBR 9050

“Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espacos e equipamentos urbanos”.

O dimensionamento dos Modulos das Estagdes deve atender & demanda prevista no Desenho

Operacional apresentado durante a Consolidacéo do Projeto Funcional.

A altura no interior da Estacéo deve ser proxima a 3,50 m e a altura maxima, na regido externa
da estagdo, proxima a 5,00 m, considerando desde o nivel da pista de rolamento do Corredor

até a parte mais alta do beiral da Estag&o.
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Apesar de os Modulos possuirem duas extremidades que podem ser usadas para entrada e
saida, algumas EstacGes podem ter apenas umas das extremidades abertas para acesso em
rampa. Nestes casos, 0 projeto da extremidade que a principio ndo sera utilizada deve ser

elaborado de forma a permitir a instalacdo de uma porta de emergéncia com degraus.

12.2.2.5.2.1.2 Plataformas
A altura da Plataforma sera em cota de 95 cm da pista de rolamento (porta a esquerda).

O dimensionamento das estacdes devera ser definido em funcdo da demanda prevista por
estacdo no Desenho Operacional apresentado pela Concessionaria e aprovado pelo Poder

Concedente durante a fase da Consolidagéo do Projeto Funcional.

As estacdes devem prever uma largura minima de 2,5 m para a largura do moédulo de
cobertura de estacdes unidirecionais e de 3 m para as bidirecionais. Entendendo-se como
modulo de cobertura o espaco ocupado pelas pessoas ao aguardar o embarque, delimitado

pelo limite das portas de fechamento e ou pela vedacdo posterior de fechamento.

A largura influencia na lotacdo de passageiros, devendo ser larga suficiente para acomoda-
los enquanto esperam para embarcar, para permitir sua entrada e saida dos veiculos e para a

instalacdo da prépria infraestrutura necessaria.

A quantidade de catracas projetada devera ser em funcdo da demanda prevista por estacao e
devera ser definida no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacdo do Projeto
Funcional, o que influird na definicdo da largura das plataformas, visto que também séo

estabelecidas a partir largura das catracas/validadores

O comprimento da plataforma deve acomodar a parada de, no minimo, um veiculo articulado
com o comprimento especificado pela Concessionaria. Além disso, a extensdo deve ser
suficiente para acomodar a venda automatica de bilhetes, catracas, a area de espera e de

circulacdo dos passageiros, 0s sanitarios do pessoal operativo e a sala técnica.
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12.2.2.5.2.2Infraestrutura de Integracao

Considerar para o dimensionamento dos acessos e bloqueios, o pleno atendimento das
necessidades dos espacgos publicos das estacGes quanto a instalacdo de equipamentos de
acessibilidade, direcionamento seguro dos fluxos e espacos minimos de concentracdo e
dispersdo dos fluxos de pessoas.

Maquinas automaticas (ATM) para venda de bilhetes deverdo estar dispostas junto ao acesso
de cada estacédo, devendo ser locadas de forma a evitar conflitos de filas e fluxos. O Volume
I11: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta secdo apresenta as quantidades minimas
necessarias por Estagéo.

O acesso de usuarios a area paga, incluindo as pessoas com deficiéncia, devera ser realizado
somente através da linha de bloqueios, considerando a instalacdo de bloqueios acessiveis

(catracas).

Se forem considerados espagos comerciais, deve haver planejamento de forma a organiza-
los para manter a limpeza, ordem e conservacao dos ambientes para ndo gerar conflitos com

os fluxos de passageiros.
12.2.2.5.2.3Equipamentos para Ciclistas

12.2.2.5.2.3.1 Desvios para Acomodar Ciclovias

Nos trechos do canteiro central em que ha Estacbes BRT, as ciclovias existentes devem ser
desviadas e redefinidas, a fim de adequéa-las ao espaco disponivel. A ciclovia no trecho da
Estacdo também conta com rampas suaves que a elevam para a cota do nivel da plataforma,

oferecendo uma harmonizagdo de planos e uma condigéo natural de reducéo de velocidade.

Se ndo houver espaco para a acomodacdo da ciclovia junto as Estagdes, excepcionalmente,

ela devera ser desviada para o passeio contiguo no trecho.

O Item 12.1.11 do Volume I: Diretrizes Técnicas Minimas — Obras Pesadas apresenta outras

Diretrizes para as ciclovias.
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12.2.2.5.2.3.2 Paraciclos

Os paraciclos requerem instalagdes habeis para o travamento das bicicletas, por meio de

correntes ou cadeados.

Deve-se considerar 1 paraciclo por Estacdo e 2 paraciclos para cada Estacdo de Integracdo,
com medidas 2,00 m x 3,00 m (6 m?).

Para o estacionamento adequado das bicicletas, devem ser considerados os seguintes critérios

no projeto dos paraciclos:

. Devem garantir a permanéncia das bicicletas na area.
. Devem abrigar qualquer tipo de bicicletas e tamanhos.
. Devem estar localizados o mais proximo possivel das rampas de acesso das

Estacdes, no entanto sem gerar obstaculos aos pedestres ou interferéncia
visuais/paisagisticas.

. O lugar de instalacdo deve ser acessivel e seguro.

. Devem facilitar as operacGes de amarrar e desamarrar, para gque sejam
realizadas rapidamente e sem risco de estrago das bicicletas, garantindo a comodidade

dos ciclistas.

12.2.2.5.2.4Tratamento Paisagistico

O projeto de Urbanizacdo e Paisagismo devera estabelecer uma integracéo adequada com a
paisagem e 0s projetos arquitetdnicos das Estacdes, gerando espacos de facil identificacdo e
utilizacdo, dotados de conforto ambiental, beleza e &rea verde. O estilo arquitetdnico adotado
seja compativel com o local, criando uma identidade visual para a cidade e oferecendo uma

conex&o com o seu entorno.

No Projeto Executivo deverdo ser previstas solugdes paisagisticas com o objetivo de

qualificar e harmonizar esteticamente os elementos projetados.

Deverdo ser criados espacos livres ajardinados que venham a integrar o sistema de areas

verdes da cidade, minimizando o impacto provocado pelo equipamento urbano de forma a
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contribuir para melhoria da qualidade ambiental, permeabilidade do solo e reducéo do efeito

negativo das ilhas de calor na cidade.

Devera se reduzir o impacto causado pelas instalacbes referentes ao embarque e
desembarque, a entrada e saida de veiculos; obstrucao a circulacdo de pedestres; iluminagao
artificial excessiva, direcionada ou ofuscante; sombreamento por vegetacdo e muros. O
paisagismo das estacdes deverd valorizar os acessos de forma a facilitar o uso espacial,

priorizando a visibilidade dos acessos e comunicacao visual das placas e totens indicativos.

O projeto também devera englobar o tratamento paisagistico das areas de passeio previstas

como areas drenantes.

Nas intervengdes das areas existentes do canteiro central que serdo utilizadas como local das
Estacdes BRT, devera ser preservada a vegetacdo e a paisagem local. Apenas o contorno da
Estacdo deve exigir alteracdo. Outras areas podem ser melhoradas com a utilizagao de novas
espécies, devendo-se optar por aquelas que possibilitem integracdo com as espécies ja

consolidadas.

Além disso, a selecdo das plantas e arvores deve ser feita seguindo alguns critérios, como: a
altura dos galhos deve deixar espaco para a altura dos veiculos; as raizes devem crescer
verticalmente, para ndo deformar os materiais da via; a expectativa de vida das arvores deve
ser alta, para evitar uma breve substituicdo; as caracteristicas das plantas devem atender

satisfatoriamente o clima do local e o ambiente da via de 6nibus.

As espécies vegetais a serem utilizadas também deverao ser de facil manutencéo; resistentes
as adversidades caracteristicas das areas com intensa circulacdo de veiculos e consequente
emanacdo de gases. Deverdo ser de pequeno porte, evitando obstaculos a perfeita
visualizacdo da movimentacdo de veiculos e pedestres que circulam pelas areas, evitando a

criacdo de fatores de riscos de acidentes de transito.

O corredor de 6nibus deve servir como um espaco de protecdo entre as faixas de trafego

mistas e a area verde do canteiro, ao invés de gerar impacto nas arvores existentes. Se o
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separador de vias ainda for de concreto, deve-se implantar uma area verde, aproveitando a

oportunidade para melhor a satde das vias em quest&o.

O plantio de vegetacdo devera ocorrer de acordo com os procedimentos agricolas normais,
valendo-se de mudas em perfeito estado de sanidade e vigo, com o seu substrato formado por

um torrdo consistente, livre de pragas e ervas daninhas.

Sendo necessaria a remocdo de arvores existentes, para a instalacéo das Estacdes no Canteiro
Central, devera ser feita de acordo com o 6rgdo de regulamentacdo ambiental da cidade.
Nesses casos, a operacdo deverd incluir a poda, corte, transporte e plantio das arvores

removidas.

12.2.2.5.3 Fundagdes
As fundacbes sdo o suporte das EstacOes e deverdo se adaptar as configuracdes e medidas

das Plataformas, definidas no Projeto Executivo. Visto que a Plataforma das EstacGes ficara
em cota de 95 cm da pista de rolamento (porta a esquerda) e 28 cm (porta a direita), essas
caracteristicas deverdo ser consideradas no projeto das fundacdes da Plataforma e de suas

rampas de acesso.

12.2.2.5.3.1Preparo das Fundacgbes
Para a elaboracdo do projeto das fundacbes, devem ser realizadas sondagens para uma
caracterizacdo do subsolo da regido. Devem ser seguidas as diretrizes especificadas no item

12.1.3.1.2 Geotécnicos no VVolume I: Diretrizes Técnicas Minimas — Construcao Pesada.

12.2.2.5.3.2Fundag0es Superficiais/Rasas
O projeto e execucdo das fundagOes superficiais/rasas devem respeitas as especificacdes

técnicas estabelecidas na norma ABNT NBR 6122 “Projeto e execugao de fundagdes”.

Todas as etapas de implantacdo das fundacOes deverdo ser executadas de forma a nédo
comprometer a integridade do macico, edificacfes e redes de utilidades publicas situadas

dentro da area de influéncia de execugdo dos servigos.
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A armadura e concreto dos elementos de fundacdo deverdo atender aos requisitos de

desempenho estabelecidos na norma ABNT NBR 6118, sobre estruturas de concreto.

Nos locais de escavacdo proximos a edificacbes e passagens de pedestres, deverdo ser
tomadas providéncias adequadas para contencdo dos materiais oriundos da escavacdo. N&o é
permitido o encaminhamento de materiais escavados ou excessos de lama para galerias de

aguas pluviais e redes de esgoto.

12.2.2.5.3.3Reforc¢os e Consolidacéo das Fundagdes

No caso de serem necessarios refor¢os ou consolidagdo das fundagdes, devem ser atendidos
os requisitos presentes nas normas ABNT NBR 6122 “Projeto e execucdo de fundagdes”,
juntamente com aqueles da norma ABNT NBR 6118 “Projeto de estruturas de concreto —

Procedimento”.

12.2.2.5.4 Obras Complementares

12.2.2.5.4.1Escoramentos de Terrenos Vizinhos
As paredes das cavas de fundacdo deverdo ser escoradas se a coesdo do terreno for
insuficiente para manter os cortes aprumados ou no caso de serem muito profundas. O tipo

de escoramento devera ser escolhido de acordo com as condicBes apresentadas em cada caso.

No caso de argilas, areias ou aterros recentes, que apresentam pouca coesdo, devera ser
prevista uma protecdo resistente as pressoes laterais do solo, fundagdes vizinhas e pressao
d’agua. Todo o cuidado devera ser tomado a fim de serem evitadas modificacBes nas

estruturas de prédios vizinhos.

O tipo de escoramento depende da natureza do terreno, podendo ser executado em estacas-
prancha de madeira ou ago, escoramentos mistos ou estacas de concreto. Devem ser seguidas

as especificagdes das respectivas normas técnicas, de acordo com o escoramento escolhido.

12.2.2.5.4.2Esgotamento, Rebaixamento Lencol D’agua e Drenagens
No caso de serem requeridas escavagdes abaixo do lencol freatico, pode ser necessario

realizar uma drenagem ou rebaixamento do lengol freatico.
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Para eliminar a 4gua existente no subsolo, devem ser realizados ensaios preliminares a fim
de determinar 0 método mais adequado. As normas a serem seguidas sdo a Norma Técnica
Sabesp NTS 018 e o Manual de Drenagem de Rodovias do DNIT — IPR-724.

12.2.2.5.5 Estruturas
A estrutura das EstacOes refere-se aos seus elementos de suporte vertical e horizontal,

localizados acima das fundacdes. Devem ser dimensionados de acordo com o Projeto

Arquitetbnico, e suportar as cargas de projeto calculadas.

O projeto dos elementos estruturais deve ter caracteristicas adequadas para assegurar a sua
estabilidade perante as cargas verticais e que proporcionem resisténcia e rigidez suficientes
para resistir aos efeitos combinados das cargas verticais, horizontais e as que atuam nas
demais diregcdes. No geral, a estrutura deve resistir ao uso do publico previsto e suportar o
impacto potencial dos dnibus e demais veiculos particulares.

Além das normas especificadas a seguir, o projeto dos elementos Estruturais deve seguir as
normas ABNT NBR 6123 “Forgas devidas ao vento em edificagcdes” e ABNT NBR 8681

“Acdes e seguranca nas estruturas - Procedimento”.

12.2.2.5.5.1Concreto Protendido
Em caso de utilizacdo de estruturas de concreto protendido, as seguintes normas devem ser

consultadas:

e ABNT NBR 6118 “Projeto de estruturas de concreto - Procedimento”

e ABNT NBR 14861 “Lajes alveolares pré-moldadas de concreto protendido -
Requisitos e procedimentos”

e ABNT NBR 7482 “Fios de aco para estruturas de concreto protendido -
Especificagao”

e ABNT NBR 7483 “Cordoalhas de ago para estruturas de concreto protendido —
Especifica¢ao”

e ABNT NBR 9607 “Prova de carga em estruturas de concreto armado e protendido -

Procedimento”
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12.2.2.5.5.2Concreto Armado

Nas estruturas de concreto armado, as especificacdes técnicas das seguintes normas devem
ser atendidas:

e ABNT NBR 6118 “Projeto de estruturas de concreto - Procedimento”
e ABNT NBR 7480 “Ag¢o destinado a armaduras para estruturas de concreto armado -
Especificagao”
e ABNT NBR 9607 “Prova de carga em estruturas de concreto armado e protendido -
Procedimento”
No caso de serem utilizados elementos de concreto pré-moldado, deve ser atendida a norma

especifica ABNT NBR 9062 ‘Projeto e execucdo de estruturas de concreto pré-moldado”.

12.2.2.5.5.3Estrutura Metalica

O Projeto Executivo e execucdo dessas e outras estruturas metélicas devem seguir o
estabelecido nas normas:

e ABNT NBR 8800 “Projeto de estruturas de ago e de estruturas mistas de ago e

concreto de edificios”

e ABNT NBR 16239 “Projeto de estruturas de a¢o e de estruturas mistas de aco e
concreto de edificagdes com perfis tubulares”

e ABNT NBR 14323 “Projeto de estruturas de ago e de estruturas mistas de aco e
concreto de edificios em situacao de incéndio”

e ABNT NBR 14762 “Dimensionamento de estruturas de ago constituidas por perfis

formados a frio”

12.2.2.5.5.4Estrutura de Madeira
No caso de serem utilizadas estruturas de madeira, essas devem atender a norma ABNT NBR

7190 “Projeto de estruturas de madeira”.
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12.2.2.5.5.5Estrutura Mista
Estruturas mistas, compostas de aco e concreto podem ser utilizadas, desde que 0s requisitos

técnicos das normas apresentadas no item 12.2.2.5.5.3 sejam atendidos.

12.2.2.5.6 Cobertura e Protecéo

12.2.2.5.6.1Cobertura
A cobertura constitui parte dos elementos de protecdo da Estacdo, podendo ser também parte
de sua estrutura Deve apresentar isolamento térmico e acustico e resisténcia estrutural as

intemperies.

Deve ter como principal finalidade proteger o interior da Estagdo e seus usuarios da agdo das
intempéries, devendo ser isolante térmica e impermeavel. Deve possuir forma e aspecto
harmonico com o estilo arquitetbnico da Estacdo, dimensdo dos elementos, textura e

colorac&o. E necessario apresentar boa durabilidade e facil conservacéo dos elementos.

A inclinacdo minima serve para canalizar o escoamento das aguas pluviais, encaminhando-
as para um sistema adequado de captacdo, composto por calhas e tubos de queda, previstos

em projeto.

Deverdo ser aplicadas as normas brasileiras aplicaveis, de acordo com as telhas utilizadas:
ABNT NBR 14513 “Telhas de aco revestido de se¢cdo ondulada - Requisitos”; ABNT NBR
14514 “Telhas de ago revestido de secdo trapezoidal - Requisitos”; ABNT NBR 13858
“Telhas de concreto”; ABNT NBR 7581 “Telha ondulada de fibrocimento”; ABNT NBR
15310 “Componentes ceramicos - Telhas - Terminologia, requisitos ¢ métodos de ensaio”,

ou outras.

Coberturas constituidas por estrutura e/ou por telhas metalicas devem ser aterradas, a fim de
propiciar conducdo das descargas e a dissipacdo de cargas eletrostaticas eventualmente
acumuladas nas telhas pelo atrito com o vento, bem como para inibir eventuais problemas de
corrosdo por corrente de fuga. Para tanto, deve ser atendida a norma ABNT NBR 5419

“Prote¢do de estruturas contra descargas atmosféricas”.
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12.2.2.5.6.2Beiral
No exterior dos Mddulos das Estacdes, deve existir um elemento superior de cobertura
(beiral), cuja funcéo é a protecao dos passageiros nos momentos de embarque e desembarque

dos 6nibus.

12.2.2.5.6.3Impermeabilizagdes
O projeto da cobertura devera também prever 0s servigos necessarios a impermeabilizacdo, evitando

possiveis infiltracoes.
Devem ser obedecidas as normas pertinentes, listadas a seguir:

e ABNT NBR 9575 “Impermeabilizacao - Selegdo e projeto”
e ABNT NBR 9574 “Execucdo de impermeabilizacdo”

12.2.2.5.6.4Tratamentos Especiais
Se forem necessarios tratamentos especiais, nas coberturas ou outras protecGes, devem ser

obedecidas as especificacfes técnicas das normas correspondentes.

12.2.2.5.7 Acabamentos/Fechamentos
Sdo incluidos na categoria “Acabamentos” todos os revestimentos de diferentes tipos de

materiais, a serem colocados sobre as superficies da estrutura principal das Estacdes BRT,
que exigem acabamentos especificos, seja para protecdo contra intempéries, protecdo contra

0 desgaste ou apenas por uma estética agradavel.

No caso de a Concessionaria optar por fazer o projeto das Estacdes com as instalacdes
aparentes, deve-se prezar pela organizacdo visual, mantendo os valores arquiteténicos de

ordem, estética e imagem inicialmente propostos.

Os elementos que exigem a aplicacdo de acabamentos sdo detalhados nos itens que seguem.

12.2.2.5.7.1Pisos
Os pisos externos e internos terdo exigéncias distintas. Os tipos de pisos a serem utilizados

devem ser especificados no projeto, atendendo as premissas apresentadas a seguir.
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12.2.2.5.7.1.1 Pisos Externos
Nas rampas de acesso as EstacOes, pode ser aplicado qualquer material antiderrapante com

coeficiente de atrito de >0,4 .

Nas areas de circulacdo de pedestres, externas as Estaces BRT, bem como nos passeios,
serdo utilizados os pisos especificados conforme Diretrizes do Volume I: Diretrizes Técnicas

Minimas — Obras Pesadas, a ser aprovado pelo Poder Concedente.

Nos locais indicados em projeto com piso podotatil, a piso adotado devera apresentar textura

especial para orientacdo de pessoa com deficiéncia visual, conforme norma vigente.

O projeto devera definir a presenca de trilho-guia, que é utilizado no encaminhamento do
usudario ao ponto de embarque, nas areas de transicdo de inclina¢do do piso, nos rebaixos e

bordas de transicdo entre os pisos atuais e 0 da area repavimentada.

Devera ser consultada a norma ABNT NBR 9050 “Acessibilidade a edifica¢des, mobiliario,

espacos e equipamentos urbanos”.

12.2.2.5.7.1.2 Pisos Internos
As areas internas as EstacOes destinadas a lavagem ou sujeitas a chuvas deverao ter caimento
necessario para o adequado escoamento da agua. A declividade ndo devera ser inferior a 0,5%

(transversal).
Os pisos internos das EstacGes deverdo atender as seguintes recomendacdes:

1. Ser antiderrapante com coeficiente de atrito de >0,4;

2. De féacil limpeza;

3. Nao abrasivo;

4. Indeformavel ao peso (fungéo da solucdo adotada).
Deve-se programar a implantacdo da Sinalizagdo no piso interno, com a finalidade de evitar
danos ao piso e permitir adequada aderéncia. Devem ser atendidos os requisitos da norma
ABNT NBR 9050 “Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos

urbanos”.
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12.2.2.5.7.2Paredes e Painéis
As paredes ou divisorias constituem parte dos elementos de protecdo dos usuarios no interior
das EstacGes. Podem também ser elementos estruturais, de acordo com as definicdes do

Projeto Arquitetonico.

As paredes deverdo ter isolamento térmico, resisténcia estrutural adequada e resisténcia a
intempéries. As paredes terdo como funcdo principal proteger o interior da Estacdo e seus

usuarios dos agentes atmosféricos, para tanto, deverdo ser isolantes e impermedveis.

Deverdo também isolar ruidos externos, como aqueles causados por chuvas fortes. Ademais,
as paredes ou divisorias deverdo ser de facil e rapida instalagcdo e adaptaveis a diversos tipos
de aplicacdes construtivas.

Deve ser previsto um fechamento nas Estacdes, para que elas possam ser totalmente

indevassaveis nos periodos de inoperancia.

Deverdo ser consultadas as normas aplicaveis.

12.2.2.5.7.3Elementos de Composicao e Protecao de Fachadas

As fachadas dos modulos das Estacdes serdo compostas por 4 elementos principais:

¢ Indicacdo de acessos;
e Elementos solidos;
e Portas automaticas e vidros;
e Esquadrias.
Os elementos acima devem ser considerados, podendo, no entanto, ser modificados ou outros

podem ser adicionados, conforme a necessidade.

As indicagOes de acessos devem fornecer aos usudrios clara orientagdo sobre a localizacéo
dos acessos. O projeto dessa area devera evidenciar a hierarquia dos acessos, possibilitando

um fluxo continuo e ordenado de pessoas.
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O conjunto de elementos sélidos, tais como rampas, fundacées elevadas e paredes fechadas,

junto com portas, vidros e demais esquadrias, influird no nivel de transparéncia das Estacoes.

O Projeto das fachadas deverad ser feito de acordo com 0s requisitos de transparéncia
definidos pela Concessionaria, obedecendo a norma ABNT NBR 15575-1 “Edifica¢des

habitacionais — Desempenho”.

12.2.2.5.7.4Esquadrias e Ferragens

As solucdes de vedos, gradis e esquadrias deverdo ser padronizadas quanto a modulacao,
dimens@es, materiais e acabamentos e deverdo atender o conceito arquiteténico proposto no
Projeto Bésico. As esquadrias deverdo ser fornecidas com todos 0s acessorios necessarios ao

seu perfeito funcionamento.

O Projeto Executivo deve prever o uso de elementos que protejam o interior das Estacdes e
seus usuarios contra as adversidades climaticas e demais agentes naturais externos, que
possam causar danos a Estacdo ou desconforto aos usuarios. Ao mesmo tempo, devem
garantir iluminacdo e ventilagdo natural suficientes para manter um clima adequado no

interior das Estacdes.
As esquadrias das EstacGes, de forma geral, devem possuir as seguintes caracteristicas:

e Transparéncia: lluminacdo natural suficiente durante o dia.

e Isolamento: Protecdo dos equipamentos e instalacfes das Estacdes, assim como dos
usudrios, da incidéncia de raios solares.

e Chuva e ventos fortes: Protecdo dos equipamentos e instalacfes das Esta¢des, assim
como dos usudrios, destes e outros fatores climaticos.

e Ventilagdo: Sistema de ventilagdo natural.

Deve ser atendida a norma ABNT NBR 10821 “Esquadrias externas para edificagdes”.
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12.2.2.5.7.5Pintura

12.2.2.5.7.5.1 Requisitos Gerais

O Projeto Executivo devera especificar todos os cuidados a serem tomados na execucao de

pinturas que se fizerem necessarias.

Deverdo ser atendidas as seguintes normas brasileiras:

ABNT NBR 5841 “Determinacdo do grau de empolamento de superficies pintadas”
ABNT NBR 5842 “Determinacdo do ponto de fulgor (Método do vaso fechado) em
tintas, vernizes e resinas”

ABNT NBR 7340 “Tintas ¢ vernizes - Determinacdo do teor de substancias volateis
e ndo volateis”

ABNT NBR 13245 “Tintas para constru¢do civil - Execucdo de pinturas em
edificacOes nédo industriais - Preparagdo de superficie”

ABNT NBR 14940 “Tintas para construgdo civil - Método para avaliacdo de
desempenho de tintas para edificagcdes ndo industriais - Determinagédo da resisténcia
a abrasao imida”

ABNT NBR 15078 “Tintas para construgdo civil - Método para avaliacdo de
desempenho de tintas para edificagcdes ndo industriais - Determinagédo da resisténcia
a abrasdo umida sem pasta abrasiva”

ABNT NBR 15079 “Tintas para construg¢do civil - Especificacdo dos requisitos
minimos de desempenho de tintas para edifica¢fes ndo industriais - Tinta latex nas
cores claras”

ABNT NBR 15311 “Tintas para constru¢do civil - Método para avaliacdo de
desempenho de tintas para edificacGes ndo industriais - Determinacgdo do tempo de

secagem de tintas e vernizes por medida instrumental”
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12.2.2.5.7.5.2 Requisitos de Pintura Antigrafite
Nos elementos externos das EstacOes suscetiveis ao vandalismo, tais como as fachadas,
devera ser aplicada, quando possivel, uma camada protetora sobre o acabamento final com

as seguintes caracteristicas:

e Pouca ou nenhuma necessidade de manutencdo;
e Remocdo de pinturas de vandalismo (pichacéo);
e Aplicacdo em uma altura minima de 2,00 metros;

e Transparéncia;

N&o altere a aparéncia do acabamento final.

12.2.2.5.7.6Vidros
O projeto podera definir a utilizacdo de vidros temperados como vedagéo, para que haja uma
boa visibilidade de pedestres, ciclistas e funcionarios a servi¢o na Estacdo, proporcionando

um ambiente seguro e iluminado.

As chapas de vidro, utilizadas como vedacdo ou em portas e janelas, deverdo possuir as

seguintes caracteristicas:

e Ser transparente, sem qualquer tipo de tinta.
¢ No caso dos elementos fixos de vedacao, deverdo ser tomadas as devidas precaucoes
a favor da seguranca contra o risco de ruptura por acidente.
¢ No caso dos elementos mdveis, como portas e janelas, devera ser previsto um tipo de
vidro seguro, temperado e com espessura adequada.
O assentamento das chapas de vidro devera ser efetuado com o emprego dos seguintes

dispositivos:

e Baguetes, confeccionadas com o mesmo material do caixilho, associados com
calafetador a base de elastbmeros, de preferéncia silicone, aderente ao vidro e ao

metal.
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e Gaxetas de compressdo em perfil rigido de elastdmero, de preferéncia de neoprene,
dotadas de tiras de enchimento.
e Vidro comum colocado em caixilhos com gaxetas.

Os vidros da Estacdo deverdo cumprir com as normas:

e ABNT NBR 7199 “Projeto, execucao e aplicagdes de vidros na construgao civil

e ABNT NBR 11706 “Vidros na construgao civil - Especifica¢ao”

12.2.2.5.7.7Forros
Os forros séo elementos usados para esconder instalacdes e a laje de cobertura, tendo a fungéo
de aparentar um teto. Se forem utilizados nas areas internas das EstacBes, os seguintes

requisitos devem ser atendidos:

e Resisténcia a umidade: Resisténcia a infiltracdo de liquidos e surgimento de manchas.

e Resisténcia mecanica: Dimensfes adequadas que garantam estabilidade estrutural.

e Desempenho acustico: Deve garantir uma melhor absorcdo de frequéncias acusticas.

e Asséptico: Deve garantir a auséncia de microorganismos.

e Reflexdo de luz: Deve fornecer boa reflexdo de luz, para iluminacdo adequada dos
espacos.

¢ |solamento térmico: Deve ser composto por material que possua baixa condutividade,
garantindo o isolamento térmico do telhado.

e Féacil manutencéo: Deve ser leve, de facil montagem e desmontagem e facil de limpar.

12.2.2.5.8 Sanitarios
As EstacOes BRT e EstacOes de Integracdo deverdo incluir um sanitario, para uso do pessoal

a servico nas EstacOes (agentes).
Os sanitarios das Estagdes deverdo possuir 0s seguintes elementos:

e WC com abastecimento de agua fria e saida de drenagem;
e Lavatorio com abastecimento de &gua fria e saida de drenagem.

Devem ser atendidas as normas apresentadas a seguir.
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ABNT NBR 5626 “Instalacao predial de agua fria”;

ABNT NBR 8160 “Sistemas prediais de esgoto sanitario - Projeto e execugdo”.

12.2.2.5.8.1Aparelhos Sanitarios

Devem ser usadas as seguintes normas como referéncia:

ABNT NBR 14162 “Aparelhos sanitarios - Sifdo - Requisitos ¢ métodos de ensaio”;
ABNT NBR 14878 “Liga¢des flexiveis para aparelhos hidrdulicos sanitarios -
Requisitos e métodos de ensaio;

ABNT NBR 15097 “Aparelhos sanitarios de material ceramico”;

ABNT NBR 15491 “Caixa de descarga para limpeza de bacias sanitarias - Requisitos
e métodos de ensaio”;

ABNT NBR 15857 “Valvula de descarga para limpeza de bacias sanitarias -

Requisitos € métodos de ensaio”.

12.2.2.5.8.2Metais Sanitarios e Acessorios

Os metais sanitarios e elementos acessorios deverdo obedecer as seguintes especificagdes:

Lavatorio: Torneira de pressdo para uso geral, metal amarelo — 1/2"; tampo para
bancada Umida — granilite; saboneteira para sabdo liquido e porta toalha de papel
inter-folhas;

Sanitarios: Papeleira de louga branca - 15x15 cm.

12.2.2.5.9 Instala¢des Hidraulicas e Sanitarias
De forma geral, na elaboracdo do projeto de instalacfes hidraulicas, deverdo ser utilizadas as

seguintes normas técnicas:

Sistema de Agua Potavel: ABNT NBR 5626 “Instalacio predial de dgua fria”;
Sistema de Esgoto Sanitario: ABNT NBR 8160 “Sistemas prediais de esgoto sanitario
- Projeto e execucao”;

Sistema de Aguas Pluviais: ABNT NBR 10844 “Instalagdes prediais de aguas

pluviais - Procedimento”.
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As tubulagfes metélicas, equipamentos e acessorios do sistema hidrossanitario devem ser

direta ou indiretamente aterrados, conforme a norma ABNT NBR 5410.

12.2.2.5.10Infraestrutura Subterranea
As instalacOes subterraneas deverdo estar de acordo com o Projeto de Infraestrutura

Subterranea, que inclui os seguintes servigos:

e Drenagem Pluvial;

e Agua Potavel.

e Esgoto Sanitario;

e Rede Elétrica;

e Dutos para Fibra Otica.
Devem ser adaptados os projetos ou instalacdes subterraneas existentes das Estacdes, e as
redes de infraestrutura subterrdnea municipais, a fim de se obter as conexdes e alimentagdes
necessarias, para que 0 municipio ou entidade responsavel seja capaz de fornecer os servigos

adequados.

As normas aplicaveis sdo as apresentadas a seguir. Além dessas, devem ser consultadas
outras que se julgarem convenientes, bem como o conjunto de normas definidas no Volume
I: Diretrizes Técnicas Minimas — Obras Pesadas desta secdo referente a Infraestrutura Viaria
dos Corredores BRT.

e ABNT NBR 6459 “Solo - Determinagao do limite de liquidez”;

e ABNT NBR 7180 “Solo - Determinacgao do limite de plasticidade”;

e ABNT NBR 7181 “Solo - Analise granulométrica”;

e ABNT NBR 7182 “Solo - Ensaio normal de compactacao”;

e ABNT NBR 10156 “Desinfec¢éo de tubulagdes de sistema publico de abastecimento
de agua - Procedimento”;

e ABNT NBR 12266 “Projeto e execugdo de valas para assentamento de tubulacdo de

agua esgoto ou drenagem urbana - Procedimento”.
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12.2.2.5.10.1 Sistema de Aguas Pluviais

As EstacOes deverdo contar com um sistema de drenagem das aguas pluviais das coberturas.

As aguas serdo recolhidas em calhas intermediarias e canalizadas para tubos de queda junto

aos pilares. No nivel térreo as aguas recolhidas serdo encaminhadas para o sistema de

drenagem superficial das Estagoes.

Deverdo ser atendidas as seguintes normas:

ABNT NBR 5688 “Tubos ¢ conexdes de PVC-U para sistemas prediais de agua
pluvial, esgoto sanitario e ventilacdo - Requisitos”;

ABNT NBR 8890 “Tubo de concreto de segdo circular para aguas pluviais e esgotos
sanitarios - Requisitos ¢ métodos de ensaios”;

ABNT NBR 10844 “Instalacdes prediais de aguas pluviais - Procedimento™;

ABNT NBR 15579 “Sistemas prediais - Tubos e conexdes de ferro fundido com
pontas e acessorios para instalacdes prediais de esgotos sanitarios ou aguas pluviais -

Requisitos”.

12.2.2.5.10.2 Sistema de Esgoto Sanitario
Os efluentes sanitéarios deverdo ser recolhidos e conduzidos a rede publica.

Deverdo ser atendidas as seguintes normas:

ABNT NBR 7362 “Sistemas enterrados para condu¢do de esgoto”;

ABNT NBR 7367 “Projeto e assentamento de tubulagdes de PVC rigido para sistemas
de esgoto sanitario”;

ABNT NBR 9649 “Projeto de redes coletoras de esgoto sanitario - Procedimento”;
ABNT NBR 10569 “Conexodes de PVC rigido com junta elastica, para coletor de
esgoto sanitario - Tipos e dimensdes”;

ABNT NBR 14486 “Sistemas enterrados para condug@o de esgoto sanitario - Projeto

de redes coletoras com tubos de PVC”.
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12.2.2.5.10.3 Dutos de Fibra Otica

Os dutos de fibra Gtica deverdo ser resistentes a intempéries, umidade, possiveis animais
roedores, cortes, perfuracdo e qualquer outro tipo de dano ou fator do meio fisico natural ou
artificial. Eles deverdo ser limpos, testados e revestidos por material plastico resistente.
Deverdo ser previstos também dutos de reserva, contendo tampdes protetores nas entradas e

saidas de cada registro.

As demais especificagdes para a rede de fibra o6tica estdo definidas no VVolume Il1I: Diretrizes
Técnicas Minimas — Sistemas.

12.2.2.5.10.4 Aterramento
Nas Plataformas das Estacdes devera existir uma malha de terra, enterrada no solo, com cabo
de cobre nu, hastes de aterramento e pocos de inspecao. As malhas das Estacdes deverdo ser

interligadas entre si para uma melhor equalizagéo do sistema de aterramento.

12.2.2.5.11Instalagdes Elétricas e de lluminagéo
As Estacdes devem ter fornecimento garantido de energia elétrica, para garantir o

funcionamento de equipamentos de iluminacdo, cobranca de tarifas, portas automaticas.

Devera ser definido em projeto, em conjunto com a Concessionaria de Energia Elétrica, as
instalacBes necessarias para entrada de energia, para recebimento do ramal aéreo de energia
nas Estaces BRT / EstacGes de Integracdo, bem como as voltagens para as saidas de

iluminacao.

12.2.2.5.11.1 Rede de Eletricidade
A alimentacgéo de energia elétrica das Estagdes devera ser feita em baixa tensdo, proveniente

da CPFL Energia, através da rede secundaria existente instalada na regido das ligacoes.

A Concessionaria sera responsavel pela conexdo das instalacGes elétricas das Esta¢cbes com

a rede de eletricidade da cidade.
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12.2.2.5.11.2 Instalacdes Elétricas
A Concessionaria sera responsavel pela elaboracdo dos projetos de Instalacdes Elétricas e

execucdo das obras.

Na elaboracdo do projeto de instalacdes elétricas deverdo ser utilizadas as seguintes normas

técnicas:

e ABNT NBR 5410 “Instalagdes elétricas de baixa tensao”;

e ABNR NBR 5419 “Protecao de estruturas contra descargas atmosféricas”;

e ABNT NBR 5597 “Eletroduto de ago-carbono e acessorios, com revestimento
protetor e rosca NPT - Requisitos”;

e ABNT NBR 5598 “Eletroduto de ago-carbono e acessorios, com revestimento
protetor e rosca BSP - Requisitos”;

e ABNT NBR 13570 “Instalagdes elétricas em locais de afluéncia de publico -
Requisitos especificos”;

e ABNT NBR 15701 “Conduletes metalicos roscados € ndo roscados para sistemas de
eletrodutos”;

e ABNT NBR IEC 61084 “Sistemas de canaletas e condutos perfilados para instalagdes

elétricas”.

12.2.2.5.11.3 lluminagéo Interna e Tomadas
Todo o conjunto das EstacGes BRT / Estacdes de Integracdo devera receber iluminacdo (com
lampadas em LED e lampadas fluorescentes), ampliando a seguranga do usuario, tanto no

periodo diurno quanto noturno.

A iluminacdo das Estagdes em geral devera observar o Projeto Executivo, os eletrodutos

devem ser embutidos em paredes e no teto.

A iluminacgdo das Plataformas devera ser do tipo antivandalismo. As luminarias deverao ser

instaladas em perfilados fixados na cobertura.
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O nivel de iluminacdo (iluminancia, em lux) do interior das Estacdes deve ser determinada
segundo a ABNT NBR 5413 “Iluminancia de Interiores”.

No reservatdrio de 4gua, deverdo ser instalados interruptores e tomadas montados em caixas

de passagem de aluminio.
Além disso, devem ser obedecidas as especificacdes das normas a seguir:

e ABNT NBR 15129 “Lumindrias para iluminagao publica - Requisitos particulares”;

e ABNT NBR 15215 “Iluminacao natural”;

e ABNT NBR IEC 60081 “Lampadas fluorescentes tubulares para iluminagdo geral";

e ABNT NBR NM 60884 “Plugues e tomadas para uso doméstico e analogo”;

e ABNT NBR IEC 60968 “Lampadas fluorescentes com reator integrado a base para
iluminacdo geral - Requisitos de seguranga”;

e ABNT NBR IEC 61195 “Lampadas fluorescentes tubulares - Especificagdes de
seguranga’;

e ABNT NBR IEC 62031 “Modulos de LED para iluminagdo em geral - Especificacdes

de seguranca”.

12.2.2.5.11.4 Illuminacéo Externa

Devera cumprir com a mesma normas e especificagdes da lluminag&o Interna.

A iluminacdo externa (tipo de luminaria) devera observar o Projeto Executivo, os postes
devem ser fixados em uma base de concreto, através de chumbadores. Deve ser seguida a
norma ABNT NBR 8451 “Postes de concreto armado e protendido para redes de distribuicao

e de transmissdo de energia elétrica”.

As luminarias externas deverdo ser resistentes a efeitos climaticos, principalmente a chuva,

e ter alta resisténcia a corrosao.

Os eletrodutos para alimentacdo deverdo ser instalados em rede subterranea e envelopados

em concreto.
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A ligacéo da luminéria ao circuito devera ser feita, nas caixas de alvenaria, com emendas

isoladas e com protecéo de material termo contratil.

12.2.2.5.11.5 Alimentacéo Elétrica de Emergéncias
A Concessionaria devera projetar e instalar um sistema de eletricidade e iluminacdo de
emergéncia, que sera usado em caso de falha de energia elétrica. Deverdo ser considerados

0S seguintes pontos:

1. lluminacdo de emergéncia nos acessos aos médulos e area de catracas;
2. lluminacdo de emergéncia nas areas de espera;
3. lluminacgdo de emergéncia nas areas de embarque;
4. lluminagdo de emergéncia nas plataformas de conexdo entre modulos.
A iluminacdo de emergéncia devera ser distribuida de maneira a balizar e orientar a rota de

escape para fuga, no caso de incéndio.

O projeto deve ser orientado pela norma ABNT NBR 10898 “Sistema de iluminagdo de
emergéncia”.

12.2.2.5.12Instalagdes de Logica e Comunicagao

As diretrizes para as instalagdes de 16gica e comunicacdo (como PMV’s, dudio e cameras de
seguranca) estdo especificadas no VVolume IlI: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta
secao.

12.2.2.5.13Sala Técnica

As EstacGes BRT e Estacdes de Integragcdo deverdo incluir uma pequena Sala Técnica (ou
gabinete) que servira para alguns equipamentos do Sistema Tecnoldgico que requeiram
protecdo (racks, modem etc), para guardar pequenos materiais de uso na limpeza das Estagdes

e equipamentos de manutencéo.

Devera dispor de ambientes cujas espacializa¢cdes atendam plenamente as necessidades de

seguranga, manutencéo e instalacdo de sistemas.

Devera ser estanque as aguas pluviais, de lavagem e de infiltracdo.
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Deverdo ser previstos shafts com dimensdo adequada a instalacdo de prumada de cabos, caso
seja necessario interligar o pordo de cabos das salas técnicas ao pordo de cabos das
Plataformas. Deverdo ser previstos, ao longo dos shafts, passadicos para montagem e

manutencdo, bem como espaco reservado a futuras instalagoes.

Deverdo ser observados os niveis de iluminamento, ruido, temperatura e umidade

estabelecidos nas normas:

e ABNT NBR ISO/CIE 8995-1 “Iluminagdo de ambientes de trabalho - Parte 1:
Interior”;
e ABNT NBR 10152 “Niveis de ruido para conforto actstico - Procedimento”;
e Norma Regulamentadora NR17 - Ergonomia.
Devera ser obedecida também a norma ABNT NBR 9050 “Acessibilidade a edificacdes,

mobiliario, espagos e equipamentos urbanos”.

Deve-se garantir, sempre que possivel, ventilacdo e iluminagdo naturais. A iluminagdo
suplementar a ser instalada devera evitar ofuscamento, reflexos, sombras e contrastes

eXCcessivos.

12.2.2.5.14Equipamentos

12.2.2.5.14.1 Catracas
Cada estacdo tem seu proprio controle de acesso com catracas. O projeto e instalacdo das
catracas deverdo seguir as especificacdes técnicas dos Fornecedores.

A quantidade de catracas projetada devera ser em funcdo da demanda prevista por estagéo e
devera ser definida no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacéo do Projeto

Funcional.

Deverao ser atendidos os requisitos da norma de acessibilidade ABNT NBR 9050.

12.2.2.5.14.2 Portas de Acesso
As portas de acesso das EstacOes deverao ter dimensfes que garantam o acesso adequado dos

passageiros.
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As portas deverdo ficar abertas durante o horario de funcionamento das Esta¢des e garantir o

seu completo fechamento durante a noite.

As portas deverdo se adequar ao Projeto Arquitetonico das EstacGes, ser de material resistente

e de facil limpeza e ter um sistema de fechamento eficiente em ambas as extremidades.

12.2.2.5.14.3 Portas Automaticas
As plataformas das Estacdes terdo portas automaticas acionadas pelo veiculo, por intermédio
de sensores conforme as descri¢des no Volume Il1: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas

nesta secao.

As dimensdes deverdo ser em funcdo da demanda prevista por estacao e devera ser definida

no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacéo do Projeto Funcional.

Devem ser utilizadas portas deslizantes pelas quais 0s passageiros entram e saem dos 6nibus,
0 que reduz o risco de acidentes e impede que pedestres entrem na Estacdo em locais ndo

autorizados.

O funcionamento das portas se dara por trilhos corredigos, que sustentam o0s suportes das

placas de vidro temperado das portas.

O sistema de sensores deve garantir que a abertura das portas ocorra apenas com o veiculo

parado nas Estacdes e o fechamento antes de sua movimentacao de partida.

As portas automaticas contardo com um sistema de emergéncia, em que 0S USUArios e

operadores poderéo acionar o botdo de emergéncia e abri-las.

Os componentes das portas deverdo atender as prescri¢cbes técnicas definidas pelos

Fornecedores.

Para o projeto das portas, devera ser atendida a norma ABNT NBR 16025 “Sistemas de portas
automaticas — Requisitos ¢ métodos de ensaios”, que estabelece os requisitos de seguranga

aplicaveis.
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12.2.2.5.14.4 Elementos de Apoio (bundoril)
Os elementos de apoio serdo posicionados nas Plataformas das Estacdes, em frente ao espaco
entre duas portas, protegendo-o e evitando que 0s usuarios se apoiem nos vidros. Servirao,

assim, de apoio e descanso para 0s usuarios que aguardam os énibus.

Os bundoris serdo suportes horizontais tubulares ergométricos, normalmente metalicos.

Deverdo ser adequadamente fixados no piso da Plataformas, garantindo sua estabilidade.

12.2.2.5.15Prevencdo e Combate a Incéndio
Nas Estacdes e Estacdes de Integracdo BRT, devera ser elaborado um projeto de prevencéao

e combate a incéndio, que atenda as exigéncias do Corpo de Bombeiros.

Além da reserva de dgua para combate a incéndio, complementam o sistema extintores

manuais e/ou sobre rodas, adequados aos tipos de incéndio dentro da sua area de protecéo.

Deverd ser prevista iluminagdo de emergéncia distribuida de maneira a balizar e orientar a

rota de escape para fuga.

As normas aplicaveis, que devem ser obedecidas, sdo as seguintes:

e ABNT NBR 10897 “Sistemas de protecdo contra incéndio por chuveiros automaticos
- Requisitos”;

e ABNT NBR 10898 “Sistemas de [lumina¢do de Emergéncia”;

e ABNT NBR 13434 “Sinaliza¢do de seguranga contra incéndio e panico”;

e ABNT NBR 17240 “Sistemas de detecgao e alarme de incéndio - Projeto, instalagéo,
comissionamento e manutencdo de sistemas de deteccdo e alarme de incéndio -

Requisitos”.

12.2.2.5.15.1 Hidrantes

Para projeto dos hidrantes e seus acessorios, deverao ser seguidas as normas:

e ABNT NBR 11861 “Mangueira de incéndio - Requisitos e métodos de ensaio”;
e ABNT NBR 13714 “Sistemas de hidrantes e de mangotinhos para combate a

incéndio’;
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e ABNT NBR 16021 “Valvula e acessorios para hidrante - Requisitos e métodos de

ensaio”.

12.2.2.5.15.2 Extintores
Os extintores das EstacOes deverdo estar de acordo com as especificagdes das normas:

e ABNT NBR 15808 “Extintores de incéndio portateis”
e ABNT NBR 15809 “Extintores de incéndio sobre rodas”
e ABNT NBR 12693 “Sistemas de protecao por extintores de incéndio”

12.2.2.5.16 Corriméaos
As rampas de acesso e escadas deverdo ter corrimdos em ambos os lados, de tubo de ferro

galvanizado sobre os guarda corpos de alvenaria, com alturas de 70 cm e 92 cm do piso

acabado.

Devera ser usada como referéncia a norma ABNT NBR 9050 “Acessibilidade a edificacgdes,

mobiliario, espagos e equipamentos urbanos”.

12.2.2.5.17Sinalizacéo
Os requisitos para a sinalizacdo viaria (horizontal e vertical) estdo especificados na secéo

12.1.7.2.

12.2.2.5.17.1 Sinalizacéo para Ciclistas
O projeto de sinalizacdo horizontal devera incluir uma sinalizacdo de solo especial que
demarque um local de atencdo, que indiquem ao ciclista que desembarque da bicicleta e siga

a pé até a transposicao da area, quando necessario.

O projeto de sinalizagdo vertical deverd propor uma sinalizagdo por placas, com a mesma
funcdo de chamar a atencéo dos ciclistas e atentar os pedestres sobre a circulagéo de bicicletas

no local.
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12.2.2.5.18 Mobiliario

12.2.2.5.18.1 Equipamentos Urbanos
Nas EstacOes/EstacGes de Integracdo deverdo ser instalados equipamentos como bancos,

lixeiras e luminarias.

Sao previstos Mobiliarios Urbanos de Publicidade e Informagao (MUPI’s): elementos que

contém informacdes referentes aos Corredores BRT e publicidades.

Todos equipamentos ndo deverao obstruir o fluxo das areas de embarque de passageiros, ou
da &rea de catracas. Além disso, deverdo manter a imagem e organizacdo da Estacdo, bem

como ter um design consistente em todas as EstacGes/EstacBes de Integracdo BRT.
Devem ser obedecidas as normas:

e ABNT NBR 9283 “Mobiliario Urbano - Classificagao’;
e ABNT NBR 9050 “Acessibilidade a edificacGes, mobiliario, espagos e equipamentos

urbanos”.

12.2.2.5.18.2 Mobiliarios Urbanos de Publicidade e Informacédo (MUPI)

Deverao ser instalados 2 MUPI’s por Estagao BRT / Estacdo de Integracao. Os MUPI’s nao
deverdo dificultar a passagem ou a visibilidade dos usuarios. Deverdo ser instalados em
lugares estratégicos, para que tenham uma boa visibilidade do usuario. Ndo deverdo obstruir

a visdo das cameras.

A estrutura de sustentacdo dos MUPI’s devera ser de grapa metéalica composta de barra
roscada e ferro chato chumbada ao solo a 100 mm de profundidade. A mesma devera receber
estrutura de sustentacdo do chassi composta de agco carbono com espessura de 1/4" cortado a

laser que devera apoiar e fixar o chassi.

O chassi de sustentagdo devera ser um quadro com 1340 mm de largura e 1952 mm de altura,
confeccionado por estrutura em ago carbono 1010/1020 em perfil “U” com enrijecimento
externo (abas). Nele sera fixado o sistema de iluminagdo interna, com lampadas fluorescentes

em soquetes flexiveis de engate rapido e acendimento controlado por fotocélula.
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Dentro do chassi, na parte inferior, deve haver um sistema mecanico de fecho para o
travamento das portas com ponto Unico de chave que permite a abertura independente das
portas. Ainda no chassi, encontram-se elementos para fixacdo de quadro

institucional/publicitario composto de perfil chato.

O chassi devera ser fixado a coluna pela lateral; na parte superior por elemento de ligacdo
composto de ferro chato dobrado em "L"; ao longo da lateral possuird 4 pontos de fixagéo;

na parte inferior devera ser fixado a estrutura de sustentacdo, a 200 mm do solo.

As portas deverdo ser compostas por quadro medindo 1340 mm de largura e 1952 mm de
altura com &rea publicitaria de 1160 mm de largura e 1720 mm de altura, confeccionado
em perfil especial de aluminio extrudado com canal para fixacdo do elemento de vedacdo. A
estrutura interna do quadro de aluminio devera ser composta por perfil de aco carbono com

elementos usinados para fixa¢do com rosca dos amortecedores.

Os vidros temperados com 6,0 mm de espessura deverdo possuir mascara confeccionada com
tinta serigrafica epoxi 2 com catalisador e serdo fixados a porta através de adesivo da linha
de esquadrias/construcdo civil. Estas portas deverao ser fixadas uma de cada lado do chassi
de sustentacdo, e possuir sistema de abertura através de dobradicas pantograficas na parte
superior, confeccionadas em aco carbono 1010/1020. Amortecedores permitem que as portas
permanecam abertas para manutencdo e troca da lona. As portas deverdo possuir um sistema

de vedacdo com perfil de borracha.

As dobradicas, sistema de fechamento, grapa metalica e fixadores devem receber
galvanizacdo eletrolitica. Chassi, portas, elementos de sustentacao e refor¢os devem receber

pintura a po eletrostatico.

12.2.2.5.18.3 Comunicacéo Visual

A Concessionaria devera apresentar um projeto para a Comunicagdo Visual das EstacBes que
seja consistente com a Comunicacdo Visual de todos os outros Componentes do
Empreendimento para criar uma identidade visual propria e diferenciada dentro do contexto
do Sistema de Transporte Coletivo atual.
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No Projeto Arquitetdnico das EstacOes devera ser indicada e cotada a localiza¢do do totem
de identificacdo das Estacdes e das estruturas de suporte e painéis de comunicacéo visual. A

Concessionaria devera usar os nomes e icones oficiais aprovados pelo Poder Concedente.

As testeiras deverdo ser locadas e cotadas em todas as portas de acesso publico e deverdo
conter o nome da estacdo, a marca sintese do Poder Concedente e o Simbolo Internacional

de Acesso (SIA) - quando pertinente.

A sinalizacéo de direcionamento de fluxo devera partir dos acessos da estacédo até o embarque

nas plataformas.

As faixas continuas de comunicacgdo visual poderdo ser suspensas - afixadas a elementos
verticais, tais como paredes, pilares, tirantes, etc. — ou autoportantes. Nelas devera constar
informac@es principais e complementares da linha, direcionais, pictografica e de seguranca.

Né&o se admite qualquer tipo de publicidade em tais placas.

Deverdo ser contempladas também placas que indiquem o horario de funcionamento nos

aCessos.

Deverao haver pictogramas de “Nao Fume” em todas as Estagdes, de acordo com a Lei
Estadual 13.541, garantindo ao menos duas placas em cada Mddulo, sendo uma delas no

acesso.

O Projeto devera incluir painéis de instrucdo e adverténcia para orientar o uso adequado e
seguro de equipamentos e servicos, além de alertar sobre riscos em condutas indevidas (ex.:

paineis tarifarios, bloqueios, rampas, etc.), bem como suas respectivas estruturas de suporte.

O projeto deverd contemplar as estruturas de suporte e paineis de emergéncia para orientagdo
das rotas de fuga e instruir sobre a localizacdo e uso de equipamentos de apoio, como
extintores e hidrantes — conforme ABNT NBR 13434 e ISO 160609.

A sala técnica devera receber placas de identificagdo e ser sinalizada com uma placa de “Nao

Entre” quando voltadas para areas publicas.
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12.2.3 Terminais BRT

12.2.3.1 Descri¢do Geral

Os Terminais BRT sdo equipamentos urbanos dedicados a operagédo de Linhas Eixo BRT e
de outras linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba, em especial das Linhas
Alimentadoras, proporcionando condi¢fes adequadas para a transferéncia dos usuarios entre

as linhas (integracao).
De forma geral, devem ser garantidas as seguintes caracteristicas:
e Acessibilidade das vias publicas aos Terminais para 0 USUArio;
e Acessibilidade dos Terminais aos 6nibus para o usuario;
e Seguranca e protecdo para 0 USUArio;
¢ lluminacdo e ventilacdo adequadas;
e Conforto térmico e protecdo ao sol,

e Conforto acustico.

Os Terminais BRT devem também possuir:

e Sijstemas de controle de acessos;

e Sistemas de monitoramento e vigilancia conforme descrito no Volume Ill: Diretrizes

Técnicas Minimas — Sistemas.

12.2.3.1.1 Novos Terminais BRT
Os Corredores BRT contardo com 3 novos Terminais BRT, localizados nos extremos dos

corredores propostos: Terminal Vitéria Régia, Terminal Sdo Bento e Terminal Nova
Manchester.

Todos eles possuirdo uma estrutura similar, variando o seu porte em razdo da demanda de

passageiros.
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A configuracdo proposta conta com plataformas dedicadas & operacdo das Linhas
Alimentadoras e das Linhas Eixo BRT, sejam elas de passagem, ou com origem no terminal.
Poderd haver vagas para estacionamento dos Onibus nos momentos de regulagem

operacional, paradas para refeicdo/descanso do motorista e eventuais manutencoes.

As plataformas das Linhas Eixo BRT deverdo ser fechadas e elevadas e as plataformas das

Linhas Alimentadoras deverao ser abertas.

12.2.3.1.2 Adequacdo dos Terminais Existentes
Na regido central da cidade, os Terminais Existentes — Terminal Santo Anténio e Terminal

Sdo Paulo, serdo adaptados para serem usados na operacdo das Linhas Eixo BRT.

Atualmente, a operacdo das linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba ja é
realizada nesses Terminais. Com a implementacéo do Servico de Transporte Coletivo — BRT,
havera uma reorganizacdo das linhas atuais e novos Eixos BRT entrardo os Terminais

conforme detalhado na se¢éo 13.7

Dessa forma, a Concessionaria sera responsavel pela adequacdo dos Terminais Centrais
consistindo em: a adequacéo da circulacdo de dnibus e usuarios, da sinalizac¢do horizontal e
vertical nos pavimentos e nas plataformas que atenderdo as Linhas Eixo BRT, e da
comunicacdo visual, com instalagdo de novas placas informativas. Havera também
adequacao nos Sistemas Tecnoldgicos: ATM e monitores conforme descrito VVolume IlI:

Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta secdo.

A Concessionaria ndo sera responsavel para adequacdes na infraestrutura dos Terminais

Centrais, ndo havendo modificacBes viarias nem alteracdo da altura das Plataformas.

12.2.3.2 Componentes Principais
Os Terminais BRT deverdo possuir 0s seguintes componentes principais:

e Infraestrutura do Terminal: Inclui um muro (ou gradil) perimetral, areas com
jardineiras, bancos, sinalizacdo que regula a logistica operativa.

e Area de acesso: Area aberta, devidamente sinalizada, de facil identificac&o.
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Area de transferéncia: Plataformas adequadas que permitam a fécil transferéncia de
passageiros no embarque e desembarque de linhas.

Faixas de trafego: Local de circulacdo dos 6nibus, a partir da entrada do Terminal,
até o estacionamento ou saida.

Areas de mangueiras de regulacio, protegidas: Vagas dos 6nibus quanto estfo fora
de operagdo, que permitam pequenas atividades de manutengdo (verificacdo das
rodas, limpeza interna e externa e abastecimento de agua.

Edificio de apoio: Contempla a infraestrutura necesséaria para atendimento dos
usudrios (sanitarios publicos, area de vendas,), funcionarios (sanitarios e vestiarios,
refeitdrio, sala de limpeza, area de servico, depésito de materiais, local para coleta e
armazenamento de lixo) e administracdo (sala de supervisao, sala para equipes de
manutencgéo do Corredor).

Estacionamento para funcionérios do edificio de apoio.

Areas comerciais poderdo ser estabelecidas para exploracéo de receitas acessorias.

Além destas dependéncias, areas comerciais poderdo ser estabelecidas se houver espaco

disponivel, de acordo com o Contrato de Concessao.

12.2.3.3 Diretrizes de Posicionamento

Os Terminais BRT deverdo ser posicionados de acordo com o definido no Desenho

Operacional descrito na se¢do 13.7 e detalhado na Consolidacdo do Projeto Funcional e no

Projeto Geométrico e demais projetos.

A Tabela 24 apresenta as localizagcbes e dimensfes definidas para os Terminais BRT

conforme o Desenho Operacional descrito na se¢do 13.7.
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Tabela 22 — Localizagdes dos Terminais

Localizagdo dos Terminais BRT

Corredor Terminal Localizacéo do Terminal

Area
Aproximada

Rua Anténio Silva Saladino, entre a Av.
BRT Itavuvu Vitoria Régia Itavuvu e a Rua Oswaldina Pereira
Matteczi

Rua Comendador Genésio Rodrigues,

BRT Ipanema S&o Ben .
panema. Sdo Bento entre a Av. Ipanema e a Estrada Dinorah

Av. Dr. Armando Pannunzio, entre esta
BRT Oeste  Nova Manchester ~ via e a intersecdo com a Rua Antonio
Aparecido Ferraz

5864 m2 de area
construida dentro
de uma éarea total

de
aproximadament
€ 9.000 m?

3464 m2 de area
construida dentro
de uma area total

de
aproximadament
e 12.000 m2

5682 m? de area
construida dentro
de uma area total

de
aproximadament
e 7.500 m?

As dimensdes dos Terminais BRT citadas em funcdo das proje¢des da demanda considerando

a expansdo urbana prevista nas areas de influéncias dos locais deverdo ser validadas

conforme a demanda prevista no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacéo

do Projeto Funcional.

12.2.3.4 Servigos Preliminares

As atividades técnicas a serem executadas antes da elaboracdo dos projetos estdo

especificadas no Item 12.1.3.
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12.2.3.5 Diretrizes do Projeto
12.2.3.5.1 Diretrizes Gerais para os Projetos

Para elaboracédo dos projetos devem ser consideradas as seguintes unidades funcionais e seus

respectivos componentes:

e Arquitetura;
e Subsistema Viério;
e Fundacdes;
e Obras complementares;
e Estruturas;
e Cobertura e Protecdes;
e Acabamentos/Fechamentos;
e Sanitarios e vestiarios;
e Instalagdes Hidraulicas e Sanitérias;
e Infraestrutura Subterranea;
e Instalagdes Elétricas e de Iluminacéo;
e Instalacdes de Ldogica e Comunicacao;
e Salas Técnicas;
e Equipamentos;
e Prevenc&o e combate a incéndio;
e Corrimaos;
e Sinalizacéo;
e Mobiliério.
12.2.3.5.2 Arquitetura
O Projeto dos Terminais BRT deverad seguir, em linhas gerais, o Manual de Projeto e
Dimensionamento de Terminais - EMTU/SP (DT-DPO-001-05) ou outra referéncia a ser

aprovada pelo Poder Concedente, que contém informacOes, critérios, parametros e
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procedimentos a serem observados, a fim de atender adequadamente as necessidades de

seguranca, conforto e funcionalidade dos usuarios e veiculos que o utilizam.

O dimensionamento dos espacos dos Terminais BRT devera ser em funcdo da demanda

prevista no Desenho Operacional apresentado durante a Consolidac&o do Projeto Funcional.

12.2.3.5.2.1Plataformas
Prevé-se uma largura minima de 5 metros para as plataformas dos usuarios das Linhas Eixos

BRT e das linhas alimentadoras.

12.2.3.5.2.1.1 Terminal Vitéria Régia

O Terminal Vitdria Régia contara com duas plataformas de uso de ambos os lados, sendo
uma para as Linhas Eixo BRT e outra para as Linhas Alimentadoras. Essa ultima permitird a
parada dos Onibus do lado direito da plataforma, que devera ter 28 cm de altura. Ja a
plataforma das Linhas Eixo BRT operara a esquerda, com altura de 95 cm. Rampas internas
as plataformas conduzirdo o usuario da cota de travessia da via para as cotas referidas acima,
obedecendo a norma de acessibilidade (ABNT NBR 9050).

12.2.3.5.2.1.2 Terminal S&o Bento

A implantacdo prevista conta com uma plataforma central que abrigara no lado esquerdo a
parada das Linhas Alimentadoras, com cota de 28 cm, e do lado direito a parada das Linhas
Eixo BRT, com cota de 95 cm. No eixo central da plataforma havera uma rampa que permitira
a transposicdo entre os dois niveis, obedecendo a norma de acessibilidade (ABNT NBR
9050).

12.2.3.5.2.1.3 Terminal Nova Manchester

Sdo previstas duas plataformas, sendo uma plataforma de uso de ambos os lados e outra de
apenas um lado. A primeira sera destinada no seu lado direito a parada das Linhas Eixo BRT,
com cota de 95 cm, e do lado esquerdo, a parada das Linhas Alimentadoras, em cota de 28

cm, havendo uma rampa para 0s passageiros transitarem entre os dois niveis, obedecendo a
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norma de acessibilidade (ABNT NBR 9050). A segunda plataforma é dedicada a operacao

das Linhas Alimentadoras.

12.2.3.5.2.1.4 Terminais Existentes
N&o havera alteracédo da altura das Plataformas nos Terminais centrais existentes. Os dnibus

parardo do lado da porta direita para embarque e desembarque de passageiros.

12.2.3.5.2.1.5 Posicionamento dos Bercos dos Onibus junto as Plataformas
Os posicionamentos dos bergcos deverdo ser projetados segundo os dados operacionais
apresentados no item 12.4, devendo ser consideradas as dimensdes das Plataformas.

12.2.3.5.2.2 Areas de Acesso
A érea de acesso dos Terminais constituira o espaco que antecede 0 ingresso dos Usuarios a

area de transferéncia e devera ter como principais caracteristicas:

e Espaco publico, descoberto.
e Dimensdes proporcionais ao nimero de usuarios maximo do Terminal, segundo o0
Desenho Operacional apresentado durante a Consolida¢do do Projeto Funcional.
e Devera ser de facil identificacdo para os que chegam ao Terminal.
Para o Projeto Executivo e de acessibilidade de pessoas com deficiéncia, devera ser
obedecida a norma ABNT NBR 9050.

Devera ser implementado um projeto de paisagismo e mobiliarios urbanos na area de acesso.

Devera ser projetada adequada sinalizacdo de direcionamento para os usuarios das Linhas
Eixo BRT e demais linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba, contemplando
acessibilidade universal, por meio de setas indicativas de direcdo, textos, figuras ou simbolos

e recursos na forma tatil, como linha-guia ou piso tatil.

12.2.3.5.2.3Infraestrutura de Integracéo
Além das maquinas automaticas (ATM) para venda de cartGes, havera bilheterias para a

venda manual nos terminais do BRT. Devem ser atendidas as quantidades de cabines e
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demais critérios estabelecidos em projeto especifico, de acordo com as demandas previstas

pelo Desenho Operacional apresentado durante a Consolidacdo do Projeto Funcional.

12.2.3.5.2.3.1 Area de Transferéncia
A Area de Transferéncia dos Terminais BRT contara com espacos distintos: para 0s Usuarios

das Linhas Eixo BRT e para os usuarios das Linhas Alimentadoras.

Assim como nas EstacGes BRT e Estacdes de Integracdo, no espaco da area de transferéncia
destinado aos Onibus das Linhas Eixo BRT, a tarifa serd cobrada fora do veiculo, os
passageiros passardo por catracas onde se registrardo seus cartdes e o0 embarque sera em nivel

pelas portas esquerdas dos veiculos.

Ja para as Linhas Alimentadoras, a tarifa sera cobrada dentro dos 6nibus, tal como é feito

usualmente e o embarque serd em desnivel pela porta da direita.

Devera ser previsto catracas nos acessos para 0S Usuarios que vém diretamente da rua e
deverd ser previsto um espaco de transbordo entre os espacos de cobrancas diferentes,

separados fisicamente por catracas, com a infraestrutura necessaria.

A Comunicacdo Visual do Terminal BRT devera ser projetada de modo que 0s usuarios
possam cruzar a area de acesso do Terminal BRT e ingressar na area da sua respectiva linha
de 6nibus (cobranca fora ou dentro), sem ter, contudo, que atravessar a divisdo entre elas.

A transicdo entre os dois espacos de cobranca da estacdo de transferéncia devera ser realizada
com a minima inconveniéncia para 0s passageiros, principalmente para aqueles com

deficiéncias, sem a presenca de escadas.

12.2.3.5.2.3.2 Espago de Circulagéo de Passageiros
Devera ser previsto um espaco amplo na area de transferéncia dos Terminais BRT, para o
fluxo livre de passageiros. O espago devera contar com uma grande amplitude, para evitar a

aglomeracdo de passageiros nas areas de transbordo, embarque, entrada ou saida.
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Os embarques e desembarques previstos no Desenho Operacional na Consolidagcdo do
Projeto Funcional deverdo ser usados para 0 adequado dimensionamento dos fluxos de

passageiros das areas de integracdo nos Terminais BRT.

Além das exigéncias gerais de sinalizagdo para os Terminais, do item 12.2.3.5.17, a area de
transferéncia dos Terminais BRT devera contar com mapas que ilustrem as rotas das Linhas
Eixo BRT e das demais linhas do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba. Deverao

conter toda a rede de transporte, desde o respectivo Terminal BRT até o fim das linhas.

Deverdo ser previstas também placas especificas para cada linha de transporte, indicando o
ponto final da rota e pontos de interesses ao longo do percurso.

Os mapas e placas deverdo ser projetados e instalados em coordenacdo com o Poder

Concedente, que aprovara o contetdo contemplado os padrdes e os locais de instalacao.

A sinalizacdo devera ser apresentada no Projeto de Comunicacgdo Visual.

12.2.3.5.2.4Requisitos para Circulacdo dos Onibus

Além dos requisitos de Projeto Geométrico, presentes no VVolume I: Diretrizes Técnicas
Minimas — Obras Pesadas desta secdo e as Diretrizes de Desempenho do Servigo de
Transporte Coletivo — BRT apresentados na secdo 13, Volume IV, deverdo ser consideradas
as dimensdes e 0s raios de giro dos 6nibus padrdo, padrdo especial e articulado, para

elaboracdo do Projeto Geométrico dos Terminais.

No projeto ndo devera haver conflito na circulacdo entre dnibus e usuarios, podendo haver

faixas de cruzamento de pedestres entre Plataformas, devidamente sinalizadas.
12.2.3.5.2.5Equipamentos para Ciclistas

12.2.3.5.2.5.1 Bicicletarios
Os bicicletarios deverdo ser projetados para abrigar e dar seguranca as bicicletas dos usuarios

que chegam aos Terminais BRT, requerendo cobertura e espaco fechado.
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Deve-se considerar 1 bicicletario para cada um dos novos Terminais BRT, com &rea minima

de aproximadamente 36 m2.
As seguintes exigéncias para o projeto dos bicicletarios deverao ser atendidas:

e Devem garantir a permanéncia das bicicletas na area;

e Devem abrigar qualquer tipo de bicicletas e tamanhos;

e Devem possuir design modular para estacionamento de bicicletas, com elementos de
travamento, como arcos de barras de ferro, para prender as bicicletas com correntes
e/ou cadeados de seguranca;

e Deverdo possuir espaco para informacédo aos usuarios (painéis);

o Deverdo ser localizados em lugares fixos, acessiveis e seguros dos Terminais BRT;

e Devem facilitar as operacGes de amarrar e desamarrar, para que sejam realizadas
rapidamente e sem risco de estrago das bicicletas, garantindo a comodidade dos

ciclistas.

12.2.3.5.2.6 Tratamento Paisagistico

As areas de paisagismo dos Terminais BRT deverdo ser projetadas segundo as diretrizes de
Tratamento Paisagistico, das Estaces BRT/Esta¢des de Integracdo, considerando possiveis
adaptacOes, devido ao maior espaco disponivel nos Terminais BRT.

Como por exemplo, nas ilhas formadas pelos espacos residuais decorrentes da implantagéo
dos raios de giro dos Terminais, onde deverdo ser utilizadas espécies vegetais para formar

diferentes volumes de vegetagdo com diferentes alturas.

A separacgdo entre as areas de floreiras e as areas pavimentadas podera ser realizada por meio

de muretas de alvenaria.

12.2.3.5.3 Subsistema Viario
Os requisitos para o subsistema viario no interior dos Terminais, incluindo os componentes

pavimento, sinalizacdo, drenagem e passeios, sdo aqueles descritos no VVolume I: Diretrizes

Técnicas Minimas — Obras Pesadas desta sec¢éo.
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Considerar na inser¢do urbana que os Terminais BRT deverédo ter calgadas externas para

circulacdo de pedestres, quando se fizer necessario.

12.2.3.5.4 Fundagdes
Os requisitos para as fundagdes das obras dos Terminais BRT sdo aqueles especificados em

1.2.5.3 Fundac0es, das EstacOes BRT/EstacOes de Integracéo.

12.2.3.5.5 Obras Complementares
Caso sejam necessarias obras complementares, deverdo ser obedecidas as indica¢des do item

12.2.2.5.4 Obras Complementares das Estacfes BRT/EstacGes de Integracéo.

12.2.3.5.6 Estruturas
Os requerimentos estruturais para os Terminais serdo 0S mesmos para as Estacdes

BRT/Estacdes de Integracdo, apresentados no item 12.2.2.5.5 Estruturas.

12.2.3.5.7 Cobertura e Protecdes
Deverdo ser obedecidos os requisitos para coberturas, beirais, impermeabilizacdes e outros

tratamentos, definidos no item 12.2.2.5.6 Cobertura e Protecdes, das Estacbes BRT/EstacGes

de Integracao.

12.2.3.5.8 Acabamentos/Fechamentos

12.2.3.5.8.1Pisos

Os pisos dos Terminais BRT deverdo seguir as especificagdes presentes no item 12.2.2.5.7.1
Pisos, das Estacdes BRT/Estagdes de Integragéo.

12.2.3.5.8.2Paredes e Painéis

Deverdo ser obedecidos os requerimentos para paredes e painéis listados no item 12.2.2.5.7.2

Paredes e Painéis, das Estacfes BRT/Estacdes de Integragéo.

12.2.3.5.8.3Elementos de Composicéo e Protecdo de Fachadas

Os elementos de composicéo e protecdo de fachadas dos Terminais BRT deveréo atender os
mesmos requisitos para as Estacdes BRT/EstacOes de Integracdo, apresentados no item
12.2.2.5.7.3 Elementos de Composicéo e Protecdo de Fachadas.
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12.2.3.5.8.4Esquadrias e Ferragens
As diretrizes para esquadrias e ferragens deverdo ser consultadas no item 12.2.2.5.7.4

Esquadrias e Ferragens, das Estacdes BRT/Estacdes de Integracéo.

12.2.3.5.8.5Pintura

Os requisitos de pintura para os elementos dos Terminais BRT serdo os mesmos definidos
para as EstacOes, conforme o item 12.2.2.5.7.5 Pintura.

12.2.3.5.8.6Vidros
Os vidros previstos nos Projetos Arquitetdnicos dos Terminais BRT deverdo atender as
especificacOes dos vidros das EstacOes, relatadas no item 12.2.2.5.7.6 Vidros.

12.2.3.5.8.7Forros
Deverdo ser seguidas as orientagdes para revestimentos e forros contidas no item das
EstacOes: 12.2.2.5.7.7 Forros.

12.2.3.5.8.8Fechamento Perimetral

Devera ser previsto fechamento perimetral na implantacdo dos Terminais BRT, com a
finalidade de proteger os espagos do Terminal, exceto pela entrada do mesmo. O fechamento
ndo devera bloguear a visibilidade dos Terminais, a partir de qualquer &ngulo de visao.

Devem ser consideradas as seguintes caracteristicas gerais para o fechamento:

e Altura livre minima de 2,20.
e Projeto arquitetdnico e escolhas de acabamento compativeis com a concepcao geral
do Terminal.
e Superficies que dificultem escalada pela parte externa, para evitar invasoes.
e Devera ser considerado o uso de gradil.
Embora o gradil tenha a funcéo principal de proteger os passageiros, 0s 6nibus e 0s espacos
dentro do Terminal BRT, ndo devera apresentar um aspecto hostil ou agressivo aos usuarios,

devendo apresentar uma estética agradavel que se integra ao paisagismo urbano no entorno.

O projeto estrutural do fechamento devera atender aos requisitos presentes no item 12.2.3.5.6.
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Nos Terminais BRT, devera ser previsto espaco para sanitarios nas seguintes areas:

e Area para usuérios: Sanitarios pablicos distintos por género, conforme indica a NR
24 “Condigdes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho”;
e Areas administrativas e operacionais do terminal: Sanitarios dos funcionarios
distintos por género;
e Areas operacionais para controle do trafego: Sanitarios dos operadores distintos por
género.
As instalaces sanitarias deverdo ser dimensionadas para atender ao nimero de funcionarios
que trabalham na area. As paredes dos banheiros devem ser revestidas com material de facil
limpeza e os pisos devem ser revestidos com material antiderrapante, além de possuir perfeito

sistema de drenagem.
Os sanitarios deverdo possuir 0s seguintes elementos:

e WC com abastecimento de agua fria e saida de drenagem;
e Lavatorio com abastecimento de &gua fria e saida de drenagem.

Devem ser atendidas as normas:

e ABNT NBR 5626 “Instalagdo predial de agua fria”;
e ABNT NBR 8160 “Sistemas prediais de esgoto sanitario - Projeto e execugao”.

As areas operacionais devem incluir também vestiarios distintos por género.

Os vestiarios devem ser dimensionados para atender ao numero de funcionarios que
trabalham na area. Os boxes para chuveiros deverdo possuir chuveiros (com agua quente) e
com divisorias isolando um boxe do outro, pelo menos lateralmente; possuir armarios de
compartimento duplo. As divisorias devem ser revestidas com material de facil limpeza e os
pisos devem ser revestidos com material antiderrapante, além de possuir perfeito sistema de

drenagem.
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12.2.3.5.8.9 Aparelhos Sanitarios
Os requisitos para os aparelhos sanitarios devem ser consultados no item 12.2.2.5.8.1

Aparelhos Sanitéarios.

12.2.3.5.9 Instala¢des Hidraulicas e Sanitarias
Os requisitos para instalacBes hidraulicas e sanitarias dos Terminais BRT serdo aqueles

previstos para as EstacOes BRT/Estacdes de Integracdo, presentes no item 12.2.2.5.9

Instalacdes Hidraulicas e Sanitéarias.

12.2.3.5.10Infraestrutura Subterréanea
A infraestrutura subterranea seré projetada para atender todas as necessidades de instalacoes

dos Terminais BRT. Podem ser previstos os seguintes elementos:

e Drenagem Pluvial;

e Agua Potavel;

e Esgoto Sanitério;

e Rede Elétrica;

e Dutos para Fibra Otica;

e Telefonia.
Deverdo ser consideradas todas as normas aplicaveis a tais elementos, de acordo com as
especificagfes do item 12.2.2.5.10. Ademais, serdo consideradas as seguintes normas, nao
listadas no referido item:

e ABNT NBR 13103 “Instalacdao de aparelhos a gas para uso residencial - Requisitos”
e ABNT NBR 14177 “Tubo flexivel metélico para instalagdes de gas combustivel de
baixa pressao”
e ABNT NBR 15214 “Rede de distribui¢do de energia elétrica - Compartilhamento de
infraestrutura com redes de telecomunicagdes™
Para o funcionamento adequado do Terminal BRT, a Concessionaria devera instalar toda a

infraestrutura de drenagem pluvial, 4gua potavel, esgoto sanitario e rede elétrica. Devera
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incluir também todos os dutos subterrdneos necessarios para a fibra otica e telefonia que

devem chegar até o Edificio de Apoio.

E de responsabilidade da Concessionaria instalar a fiagio das redes no interior dos Terminais,

bem como a ligagéo dessas com as redes da cidade.

12.2.3.5.10.1 Sistema de Infiltracio de Aguas Pluviais
Devem ser utilizados sistemas de infiltragdo de agua de chuva como uma solucdo

complementar ao sistema de drenagem pluvial, a incluir:

e Areas permeaveis gramadas ou preenchidas com material granular: pode-se prever a
manutencdo de uma porcentagem da area natural do terreno. Essas areas receberdo o
fluxo proveniente da precipitacdo sobre areas impermeaveis, como os telhados e areas
pavimentadas; ou

e Poco de infiltracdo: constituido por uma estrutura similar a uma cisterna, revestida
por tubos de concreto perfurados ou tijolos macicos assentados em crivo. A sua lateral
e fundo sdo preenchidos com uma camada de agregados, como brita, e revestidos com
manta geotéxtil, permitindo assim um melhor desempenho de infiltracdo da agua
pluvial para o solo.

Caso seja adotada a utilizacdo de poco de infiltracdo, as indicagcdes da norma ABNT NBR
7229 “Projeto, construgdo e operagdo de sistemas de tanques sépticos” devem ser atendidas

no projeto.

12.2.3.5.11Instalac6es Elétricas e de lluminacao
A Concessionaria devera fornecer toda a rede de eletricidade interna aos Terminais BRT. O

projeto da rede devera ser definido de forma que seja facil expandi-lo no futuro, considerando

possiveis necessidades futuras de energia e instalacdo de tubulac6es adicionais.
A rede de eletricidade dos Terminais sera composta pelos seguintes elementos:

e Transformadores;

e Subestacéo;
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¢ Sistema de emergéncia;
e Sistema de para-raios;
e Materiais de fiacéo;
e LigacOes elétricas;
e Painéis;
e Cabos.
As normas e especificacdes previstas para as instalacGes elétricas das Estacfes, apresentadas

no item 12.2.2.5.11, também deverdo ser aplicadas para os Terminais.
Adicionalmente, deverdo ser obedecidos 0s requisitos das seguintes normas:

e ABNT NBR 5356 “Transformadores de poténcia”;
e ABNT NBR 5416 “Aplicagdo de cargas em transformadores de poténcia -

Procedimento”.

12.2.3.5.11.1 lluminacéo
Em todo o espaco dos Terminais, devera haver um sistema de iluminacdo com energia
eficiente, de facil manutencéo e que permita o facil acesso aos 6nibus e seus operadores, com

visibilidade e seguranca.

O nivel de iluminacgdo (iluminancia, em lux) do interior dos Terminais deve ser determinada
segundo a ABNT NBR 5413 “Iluminancia de Interiores”.

As lampadas selecionadas deverdo ser aquelas cujas caracteristicas (fotométricas,
cromaticas, consumo de energia, economia de instalacdo e manutencao) melhor se adaptem
as necessidades e caracteristicas de instalagdo dos Terminais, como nivel de iluminacao,

finalidades, poténcia do sistema, etc.).

Para o projeto e selecdo deverdo ser consideradas condi¢fes de seguranca, visibilidade,
protecdo antivandalismo e economia adequadas. Os equipamentos e materiais deverdo

atender as normas do item 12.2.2.5.11 Instalagdes Elétricas e de lluminacéo.
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12.2.3.5.11.2 Alimentacéo Elétrica de Emergéncias

A Concessionaria devera projetar e instalar um sistema de eletricidade e iluminacdo de
emergéncia, que sera usado em caso de falha de energia elétrica. Deverdo ser considerados
as instalacBes apresentadas a seguir, que contardo com seus proprios circuitos de emergéncia,

separados dos circuitos de uso regular.

Assume-se que 0s Terminais deverdo contar com Sistema NoBreak, incluindo Grupo

Gerador, para atender pelo menos as cargas minimas.

A prioridade de energia dos elementos dos Terminais BRT em casos de emergéncia devera
estar de acordo com a ordem apresentada a seguir, junto & porcentagem minima de energia

requerida em relacdo a energia regular:

e Estacdo de Transferéncia:
1. lluminacdo: 30%;
2. PMVs: 100%;
3. Catracas e bilheterias: 100%.

e Terminal:
1. luminacao: 30%;
2. PMVs: 100%;
3. Catracas e bilheterias: 100%.

A iluminacdo de emergéncia devera ser distribuida de maneira a balizar e orientar a rota de

escape para fuga, no caso de incéndio.

O projeto deve ser orientado pela norma ABNT NBR 10898 “Sistema de iluminagdo de
emergéncia”.

12.2.3.5.12Instalacgdes de Logica e Comunicacdo

As diretrizes para as instalagdes de 16gica e comunicacao (como PMV’s, dudio e cameras de
seguranga) estéo especificadas no VVolume IlI: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta

secao.
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12.2.3.5.13Salas Técnicas
Devera ser previsto espacgo para as salas técnicas dos Terminais BRT, a incluir:
e Sala de limpeza;
e Salatécnica para equipamentos;
e Sala do trafego — Poder Concedente;
e Sala do trafego — Concessionaria.
O projeto das salas técnicas deverda contemplar os aspectos gerais listados no item
12.2.2.5.13.

A sala técnica para equipamentos devera abrigar 0s equipamentos de concentracdo de dados
do Sistema de Bilhetagem Eletrénica, com as instalagcGes adequadas, de elétrica e de ldgica.

A sala do trafego da Concessionaria devera contar com o apoio para o plantdo de trafego,

reserva de motoristas e equipes de planejamento da operacéo.

Devera implantar uma segunda sala de trafego para a fiscalizacdo do Poder Concedente.

12.2.3.5.14Equipamentos
Os requisitos para os equipamentos dos Terminais deverdo ser os mesmos estabelecidos para

as EstacOes, no item 12.2.2.5.14 Equipamentos, com excecao das portas automaticas, que

n&o serdo aplicadas nas plataformas dos Terminais.

Enquanto as EstacOes possuem portas de acesso, os Terminais deverdo contar com portées
de acesso, que fiquem abertos durante a operacdo daqueles e 0os mantenha seguramente

fechado durante a noite. Os portdes deverdo possuir um sistema de fechamento eficiente.

12.2.3.5.15Prevencao e Combate a Incéndio
O projeto de prevencdo e combate a incéndio, bem como os hidrantes e extintores, deverédo

seguir as especificagdes do item 12.2.2.5.15 Prevencédo e combate a incéndio, das EstacGes.

12.2.3.5.16Corriméaos
Nas rampas, areas de acesso e escadas dos Terminais BRT, deverdo ser previstos corriméos,

segundo as especificacdes do item das Estacfes: 12.2.2.5.16 Corrimé&os.
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12.2.3.5.17Sinalizagéo
Os requisitos para a sinalizagdo viaria (horizontal e vertical) estdo especificados no Volume

I: Diretrizes Técnicas Minimas — Obras Pesadas desta sec¢ao.
A sinalizacdo interna dos Terminais devera incluir pelo menos o seguinte conteudo:

e Identificacdo da &rea ao redor;

e Direc0es de circulagdo para os onibus;

e Sinalizacdo esquematica para pedestres;

e Nas areas de estacionamento de 6nibus e veiculos particulares, deve ser instalada
sinalizacdo que permita a circulagdo fluida nas ruas internas e uma fécil localizagéo
dos veiculos estacionados;

e De forma geral, devem ser identificadas as ruas e areas do Terminal, assim como
direcionamento a saida ou areas especificas;

e A altura da sinalizacdo deve possibilitar sua adequada visualizagdo, de acordo com
sua localizacdo e finalidade;

e Identificacdo de pontos de encontro e rotas de fuga, no caso de emergéncias.

12.2.3.5.17.1 Sinalizacéo para Ciclistas
O projeto de sinalizacdo horizontal deverd incluir uma sinalizagdo de solo especial que
demarque um local de atencdo, indicando ao ciclista com destino ao bicicletario que

desembarque da bicicleta e siga a pé até a transposicao da area, quando necessario.

O projeto de sinalizacdo vertical devera propor uma sinalizagdo por placas, com a mesma
funcdo de chamar a atencéao dos ciclistas e atentar os pedestres sobre a circulagéo de bicicletas

no local.

12.2.3.5.18 Mobiliario

12.2.3.5.18.1 Equipamentos Urbanos
Os equipamentos urbanos dos Terminais BRT serdo 0s mesmos previstos para as Estacoes e

deverdo seguir as mesmas indicacdes, presentes em 12.2.2.5.18.1 Equipamentos Urbanos.
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12.2.3.5.18.2 Mobiliarios Urbanos de Publicidade e Informacéo (Mupi)
Deverdo ser instalados 2 Mupi’s em cada um dos novos Terminais BRT. As demais
especificacbes para esses mobilidrios estdo descritas no item 12.2.2.5.18.2 Mobiliarios

Urbanos de Publicidade e Informagéo (Mupi).

12.2.3.5.18.3 Armario de Servico dos Vestiarios
Deverdo ser previstos armarios modulares nos vestiarios, para uso dos funcionérios. Deverdo

ter tamanho adequado ao uso proposto.

Os armarios deverdo conter fechadura com chave, ser compostos por material resistente, a

fatores climéticos e ao vandalismo, e ser afixados no piso dos Terminais.

12.2.3.5.18.4 Comunicacéao Visual
A comunicag&o visual dos Terminais BRT devera seguir as diretrizes do item 12.2.2.5.18.3
Comunicacao Visual. A Concessiondria devera usar os nomes e icones oficiais dos Terminais

aprovados pelo Poder Concedente.

Nos Terminais existentes, devera haver uma adaptacdo da comunicacdo visual existente, com

instalacdo de novas placas e painéis informativos, e substituicdo dos antigos.

As placas informativas, tanto dos Terminais BRT quanto dos existentes, contemplardo
sinalizacdo de acessibilidade universal, sinalizacdo de direcdo para vias de pedestres,

informac@es sobre as Linhas Eixo BRT, entre outras.

12.2.4 Patioe CCO

12.2.4.1 Descrigdo Geral
O Patio de Estacionamento e Manutencdo para o Servico de Transporte Coletivo — BRT
(Patio) consiste na estrutura fisica dedicada a guarda, manutencdo, conservagdo e

abastecimento da frota de 6nibus das Linhas Eixo BRT.

Além dessas atividades ligadas ao material rodante, o Patio devera conter area destinada a
administracdo geral, Centro de Controle Operacional (CCO) e Centro de Controle de
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Manutencdo da Infraestrutura. A Concessionaria podera apresentar ao Poder Concedente para
sua aprovacao uma alternativa da localizagdo da area do Centro de Controle de Manutencéo

da Infraestrutura Consolidacdo do Projeto Funcional.

O Pétio ndo contara com acesso aos passageiros.

12.2.4.2 Componentes Principais

O Patio devera ser composto pelas seguintes instalagdes:

e Patio de estacionamento;

e Instalacdes de oficinas e servigos automotivos;

e Posto de abastecimento;

e Areade lavagem;

o Area de revisio;

e InstalagcBes administrativas;

e Centro de Controle Operacional (CCO);

e Centro de Controle de Manutencdo da Infraestrutura (A Concessionaria podera
apresentar ao Poder Concedente para sua aprovacdo uma alternativa da localizacéo
da area do Centro de Controle de Manutencdo da Infraestrutura Consolidacdo do

Projeto Funcional.).

12.2.4.3 Diretrizes de Posicionamento
O Patio seréa localizado em terreno a ser desapropriado na Rua Antdnio Silva Saladino, entre

a Av. Itavuvu e a Rua Oswaldina Pereira Matteczi, no lado direito no sentido de quem vai

para o bairro Vitdria Régia, junto ao Terminal Vitoria Régia do Corredor BRT Itavuvu.

A implantacdo do Patio devera adequar-se a topografia do local, respeitando também as leis

de uso e ocupacéo do solo, restricdes ambientais, e demais regulamentos aplicaveis.

12.2.4.4 Servigos Preliminares
As atividades técnicas a serem executadas antes da elaboracdo dos projetos estdo

especificadas no Item 12.1.3.
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12.2.4.5 Diretrizes de Projeto

12.2.4.5.1 Diretrizes Especificas para os Projetos

12.2.4.5.1.1Portarias

Devem ser previstos espacos para as portarias do Patio, a incluir:

e Portaria de veiculos: Local proprio para entrada e saida de veiculos, provido de portdo
e instalacdes para controle de movimentacéo da frota;
e Portaria de pessoal: Local prdprio para entrada e saida de pessoas autorizadas, com
instalacBGes adequadas para controle de movimentacéo de pessoal.
As portarias devem conter um sistema de portas e janelas que permita visibilidade clara e
total dos veiculos e 6nibus que ingressam e saem do Patio. As janelas e portas devem ser
localizadas de tal forma que facilitem a comunicacdo entre os motoristas e funcionarios das

portarias.

As portarias serdo equipadas com um sistema de seguranca de entrada, que devera permitir
0 ingresso apenas de usudrios/veiculos cadastrados.

12.2.4.5.1.2Patio de Estacionamento
O espaco para estacionamento dos dnibus devera ser dimensionado de acordo com a demanda

prevista pelo Desenho Operacional durante a Consolidacdo do Projeto Funcional.

Além do pavimento em si, 0 projeto do estacionamento devera contar com ilhas para
pequenas manutencgdes, contendo agua, ar comprimido, saidas de energia elétrica e um
sistema contra incéndios. Para tanto, a Concessionaria devera fornecer os equipamentos
necessarios para tais fornecimentos; os equipamentos de agua e ar comprimido deverdo
conter mangueiras flexiveis e extensas, para alcancar todos os 6nibus estacionados em ambos

os lados das ilhotas.

Para o projeto, deverdo ser consideradas as dimensdes de todos os 6nibus na Frota do Servico

de Transporte Coletivo — BRT descrito no Volume 1V: Diretrizes Técnicas Minimas —
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Material Rodante nesta secéo e raios de giro adequados, que facilitem as manobras no interior
do Patio.

A éarea de estacionamento de 6nibus do Patio devera ser fechada, delimitando espaco para o

estacionamento da totalidade dos veiculos, das Linhas Eixo BRT.

N&o poderao ser utilizadas areas publicas para estacionamento ou guarda de veiculos da frota.

12.2.4.5.1.3Area de Manutencao/Oficina

O Patio devera dispor de uma area de uso exclusivo para a manutencdo dos 6nibus, com
pontos de fornecimento de ar comprimido e eletricidade, possuir iluminacdo adequada aos
servigos realizados, possuir boa ventilacdo, piso antiderrapante e estar adequadamente

sinalizada.

A Oficina devera ser implantada em area devidamente coberta. Devera possuir as maquinas
e equipamentos necessarios para desenvolver as atividades do plano de manutencdo e

inspecdo dos dnibus da frota.

A éarea de manutencdo do Patio devera dispor das seguintes unidades, a serem acomodadas

da forma mais eficiente e funcional:

Valetas e rampas de manutencdo;
Area para manutencdo de conjuntos mecanicos;
Area para execucio de servicos de borracharia;

Area para execucio de servicos de manutencéo de sistemas elétricos;

o & w0 D

Area para lavagem de pecas, com sistema de escoamento que canalize seus efluentes

para a unidade de tratamento de aguas servidas da garagem.

6. Area para servicos de funilaria e pintura, com sistema de exaustdo com filtros, a fim
de evitar todos os tipos de poluicéo e controlar a retencéo de residuos;

7. Area para almoxarifado, fechada e reservada para uso especifico de estocagem e
controle de pecas e materiais;

8. Salas administrativas proprias da manutencgéo;

9. Sanitarios e vestiario proprios.
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12.2.4.5.1.4Posto de Lubrificagédo

O Pétio devera contar com um posto de lubrificagdo com no minimo uma rampa ou valeta.

O posto de lubrificacdo devera ser dotado de sistema de drenagem que conduza as aguas
servidas para a unidade de separacdo de &dgua e 6leo, além de contar com adequado sistema
de protecéo para casos de vazamento.

12.2.4.5.1.5Posto de Abastecimento

O posto de abastecimento devera ser coberto e pavimentado, bem ventilado e longe de fontes
de calor; ser bem iluminado e devidamente sinalizado; dispor de extintores adequados e em
quantidade suficiente; dispor de coleta de dgua pluvial especifica e direcionada para a rede
de drenagem de &guas superficiais; dispor de um sistema de drenagem que conduza as guas
servidas para a unidade de separacdo de agua e 6leo, de modo a evitar o seu langcamento na
rede publica de esgoto e galeria de aguas pluviais. Deve contar também com um sistema

adequado de protecdo para casos de vazamento.

Devera dispor de uma quantidade de bombas suficientes para o abastecimento dos énibus de
acordo com programacao pré definida.

Devera dispor de um sistema de armazenamento de 6leo diesel com capacidade para, no

minimo, 400 (quatrocentos) litros por 6nibus.

As instalacBes de armazenagem deverdo, obrigatoriamente, obedecer as condicBes de
seguranca estabelecidas na legislacdo, em especial as impostas pelo Corpo de Bombeiros e,
adicionalmente, deverdo observar os requisitos de prote¢do ao meio-ambiente definidos pelos

6rgédos competentes.

12.2.4.5.1.6Area de Lavagem
A area de lavagem dos 0nibus devera dispor de lavador(es) automatico(s) para a lavagem

externa e interna dos veiculos.
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A éarea de lavagem devera ser dotada de um sistema de escoamento de &guas servidas com
instalacdo retentora e separadora de despejos como graxa, 6leo e outras substancias, de modo

a evitar o lancamento destes na rede publica de esgoto e galeria de aguas pluviais.

12.2.4.5.1.7 Area de Revisdo
Na area de revisdo serd realizada a inspe¢do visual dos 6nibus, bem como a verificagdo de
documentacdo dos veiculos e motoristas. Devera possuir area coberta para os executores das

revisdes, elementos e mobiliarios necessarios.

Devera ser localizada tdo proximo possivel da entrada do Patio, sem impedir o fluxo de
trafego que entra no mesmo. A presenca de 6nibus na area de revisao também ndo devera

bloquear a passagem livre de 6nibus e outros veiculos particulares.

Deve ser prevista uma zona de espera, antes da chegada da area de revisao, onde pelo menos
dois 6nibus possam aguardar a entrada na area de revisdo, sem impedir o fluxo de veiculos

no interior do Patio.

12.2.4.5.1.8Area Administrativa
O Patio devera dispor de uma &rea destinada aos servicos administrativos, incluindo

instalacOes de apoio como sanitarios, vestiérios e estacionamento para veiculos particulares.
A area administrativa devera conter salas e demais dependéncias para as seguintes funcgdes:

e Recursos Humanos;

e Administracdo de Pessoal;
e Treinamento;

e Contabilidade;

e Tesouraria;

e Reunides;

e Informatica;

e Suprimentos;

e Seguranca;
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e Limpeza e conservacdo predial;

e Geréncia geral.
O projeto da &rea administrativa deve prever espaco para as diversas salas necessarias, que
devem ser dispostas de forma a maximizar a utilizagdo do espaco, a iluminagéo e ventilacdo

naturais, bem como o conforto dos usuarios.

O edificio da area administrativa devera ter pintura resistente e lavavel, preferencialmente de
cor clara. Se forem usados materiais de revestimento aparentes, esses deverdo ser

homogéneos quanto a textura, cor e composicao.

12.2.4.5.1.9Refeitorio
O refeitdrio devera atender as seguintes especificacdes:

e O(s) refeitorio(s) devera(ao) atender todas as areas da garagem, principalmente do
setor de manutencao;

e Deve possuir paredes revestidas de cerdmica ou material similar, podendo ter altura
minima de 2,00m a partir do piso, que deve apresentar revestimento antiderrapante,
cerdmico ou de material similar;

e Deve ser dotado de bebedouros ou filtros com copos individuais descartaveis;

e Devera conter area de descanso/lazer para os operadores.

12.2.4.5.1.10 Area do Setor de Trafego
O Paétio contara com um conjunto de salas destinadas ao uso exclusivo do setor de trafego,

incluindo as seguintes dependéncias:

e Sala(s) de apoio para o plantdo de trafego e reserva de motoristas, dotadas dos
equipamentos e mobiliarios necessarios (da concessionaria);

e Salas administrativas proprias do setor de trafego, incluindo para as equipes de
planejamento da operacdo (fiscalizacdo do Poder Concedente e outra para a

Concessionaria).
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A é&rea devera contar com sanitarios e vestiarios para o atendimento do pessoal do setor de

trafego.

12.2.45.1.11 Centro de Controle Operacional

O CCO podera ser instalado na area do Patio ou, sob integral e exclusiva responsabilidade
da Concessionaria, sem direito a qualquer ressarcimento ou indenizagdo pelo Poder
Concedente, em qualquer outra localidade dentro do Municipio de Sorocaba. O CCO, além
disso, serd composto por um conjunto de salas que devera abrigar os consoles, mesas de
trabalho, equipamentos de ITS e o pessoal operacional, para monitoramento e controle
operacional dos Corredores BRT, acompanhamento das imagens em tempo real e analise das

imagens captadas nos veiculos.

Deve haver também uma sala destinada a abrigar os equipamentos de concentracdo de dados

do Sistema de Bilhetagem Eletronica, dotada de instalaces adequada, de elétrica e de logica.

Observe-se que este Volume apresenta as Diretrizes Técnicas da parte fisica do CCO e o
Volume IlI: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta se¢do apresenta as Diretrizes para
os Sistemas e Equipamentos Tecnoldgicos para o CCO, incluindo a necessidade da

Concessionaria disponibilizar acesso as imagens e dados no atual CCO do Poder Concedente.

12.2.45.1.12 Centro de Controle de Manutencéo da Infraestrutura
O Centro de Controle de Manutencdo da Infraestrutura sera um galpdo, com salas técnicas,
depdsito de materiais e estacionamento de veiculos auxiliares envolvidos nos servicos de

limpeza, conservacdo e manutencao dos Corredores BRT.

Como especificado anteriormente, a Concessionaria podera apresentar ao Poder Concedente
para sua aprovacdo uma alternativa da localizacdo da area do Centro de Controle de

Manutencdo da Infraestrutura Consolidagé&o do Projeto Funcional.

12.2.45.2 Diretrizes Gerais para os Projetos
Para elaboragéo dos projetos devem ser consideradas as seguintes unidades funcionais e seus

respectivos componentes:
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e Arquitetura;
e Subsistema viario;
e Fundacdes;
e Obras complementares;
e Estruturas;
e Cobertura e Protecdes;
e Acabamentos/Fechamentos;
e Sanitarios e vestiarios;
e Instalacdes Hidraulicas e Sanitéarias;
e Infraestrutura Subterranea;
o InstalagBes Elétricas e de Iluminacéo;
e Instalagdes de Logica e Comunicacao;
e Salas Técnicas;
e Equipamentos;
e Prevencdo e combate a incéndio;
e Ar condicionado;
e Corrimaos;
e Sinalizagdo.
12.2.4.5.3 Arquitetura
A é&rea prevista para o Patio, incluindo o CCO, é de cerca de 25 mil m?, distribuida nas
seguintes areas, a serem dimensionadas conforme demanda prevista na Consolidacdo do

Projeto Funcional:

e Patio de estacionamento;

e Oficinas, posto de abastecimento, posto de lubrificacdo, &rea de lavagem e
borracharia;

e Edificio administrativo e CCO;

e Centro de Controle de Manutengdo de Infraestrutura e ITS;
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e Areas de servicos, areas de circulacio, portarias, acessos, estacionamentos auxiliares.

12.2.4.5.3.1Requisitos para Circulacdo dos Onibus
Os requisitos para a circulagdo dos 6nibus no Patio devem ser 0os mesmos considerados para
os Terminais, relatados no item 12.2.3.5.2.4.

Devem ser considerados todos os possiveis fluxos de énibus e veiculos particulares, para as

diversas areas de servico, estacionamento e manutencao.

De forma geral, o fluxo dos dnibus no interior do Patio pode ser representado pelo seguinte
fluxograma:

Figura 11: Fluxo dos dnibus no Patio

}
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abastecimento

Area de lavagem
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12.2.4.5.3.2 Tratamento Paisagistico

O projeto de paisagismo do Patio devera seguir as leis do municipio sobre areas ocupadas.

12.2.4.5.4 Subsistema Viario
As diretrizes técnicas para o subsistema viario do Pétio sdo aquelas apresentadas no VVolume

I: Diretrizes Técnicas Minimas — Obras Pesadas desta sec¢&o.

Quanto aos pavimentos, sera utilizado o pavimento flexivel, cujos critérios serdo 0s mesmos

estabelecidos para os Corredores Estruturais, conforme citado.

Quanto aos passeios, considerar que na inser¢do urbana o Patio devera ter passeios externos
para circulacdo de pedestres, quando se fizer necessario.

12.2.45.5 Fundacdes
Os requisitos para as fundacdes das obras do Patio sdo aqueles especificados em 12.2.2.5.3

FundacGes, das Estacbes BRT/EstacGes de Integracao.

12.2.4.5.6 Obras Complementares
Caso sejam necessarias obras complementares, deverdo ser obedecidas as indica¢des do item

12.2.2.5.4 Obras Complementares das Estacfes BRT/EstacGes de Integracao.

12.2.4.5.7 Estruturas
Os requerimentos estruturais para o Patio serdo os mesmos para as Estacfes BRT/Estaces

de Integracdo, apresentados no item 12.2.2.5.5 Estruturas.

12.2.4.5.8 Cobertura e Protecdes
Deverdo ser obedecidos os requisitos para coberturas, beirais, impermeabilizacdes e outros

tratamentos, definidos no item 12.2.2.5.6 Cobertura e Protecgdes, das Estacbes BRT/EstacGes

de Integracdo.

12.2.4.5.9 Acabamentos/Fechamentos

12.2.4.5.9.1Pisos
O piso, incluindo os das areas de manobra, de estacionamento e de acesso a oficina, devera

ser pavimentado em concreto ou piso de blocos articulados ou similares, ndo sendo admitido
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patio ndo pavimentado ou com pavimentacao indevida, como por exemplo, pedra britada,

cascalho, seixos rolados, pedregulho ou similares.

Ademais, os pisos do Patio deverdo seguir as especificacdes presentes no item 12.2.2.5.7.1

Pisos, das Estacdes BRT/Estagdes de Integragéo.

12.2.4.5.9.2Paredes e Painéis
Deverdo ser obedecidos os requerimentos para paredes e painéis listados no item 12.2.2.5.7.2

Paredes e Painéis, das EstacGes BRT/Estacdes de Integracao.

12.2.4.5.9.3Elementos de Composic¢éo e Protecdo de Fachadas
Os elementos de composicdo e protecdo de fachadas do Patio deverdo atender os mesmos
requisitos para as Estacbes BRT/Estacdes de Integracdo, apresentados no item 12.2.2.5.7.3

Elementos de Composicao e Protecdo de Fachadas

12.2.4.5.9.4Esquadrias e Ferragens
As diretrizes para esquadrias e ferragens deverdo ser consultadas no item 12.2.2.5.7.4

Esquadrias e Ferragens, das Estacdes BRT/Estacdes de Integracéo.

12.2.4.5.9.5Pintura
Os requisitos de pintura para os elementos do Patio serdo 0os mesmos definidos para as

Estacdes, conforme o item 12.2.2.5.7.5 Pintura.

12.2.4.5.9.6Vidros
Os vidros previstos nos Projetos Arquitetonicos do Patio deverdo atender as especificacoes
dos vidros das Estacdes, relatadas no item 12.2.2.5.7.6 Vidros

12.2.4.5.9.7Forros
Deverdo ser seguidas as orientagdes para revestimentos e forros contidas no item das
Estagdes: 12.2.2.5.7.7 Forros.
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12.2.4.5.9.8Fechamento Perimetral
O Patio devera ser cercado por um fechamento, de modo que o acesso ou saida dos veiculos

ocorra apenas por um portao.

Os requisitos estruturais e de acabamento devem ser aqueles mostrados para os Terminais,

no item 12.2.3.5.8.8 Fechamento Perimetral.

Se o fechamento do Patio for um muro, as fundacdes devem ser projetadas de forma a

permitir a passagem de dutos para as instalacfes subterraneas.

12.2.4.5.10Sanitérios e Vestiarios
Os sanitarios e vestiarios das salas administrativas, de manutencéo e do setor de trafego do

Patio deverdo seguir as especificacdes descritas para os Terminais, no item 12.2.3.5.8.9

Sanitarios e vestiarios.

12.2.4.5.11Instalagdes Hidraulicas e Sanitarias
As instalacdes hidraulicas e sanitarias do Patio deverdo obedecer as mesmas especificacdes

indicadas para os Terminais, no item 12.2.3.5.9 Instalacdes Hidraulicas e Sanitéarias.

12.2.4.5.11.1 Sistema de Tratamento de Efluentes e Residuos
O Pétio devera dispor de um sistema de tratamento de efluentes e residuos, o qual devera

contar com:

e Instalacdo retentora e separadora de despejos, como graxa, 6leo e outras substancias;

Sistema de tratamento e reutilizacdo de &guas servidas.

12.2.4.5.12Infraestrutura Subterréanea
Devera ser consultado o item 12.2.3.5.10, para verificacdo dos requisitos a serem atendidos

no projeto de infraestrutura subterranea do Patio.

Deve ser garantida a ligacéo dos sistemas de agua, esgoto, drenagem e sistema elétrico, para
todas as unidades do Patio, com as respectivas redes publicas.

Na oficina, além dos requisitos de infraestrutura subterranea aplicaveis as demais areas do

Patio, devera ser projetado um sistema de drenagem contaminada/oleosa, de acordo com as
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leis ambientais cabiveis, contando também com 0s recursos necessarios para remogao e

tratamento de residuos.
O projeto da drenagem contaminada/oleosa devera obedecer a seguinte norma:

e ABNT NBR 14605 “Armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis -

Sistema de drenagem oleosa”

12.2.4.5.13Instalagdes Elétricas e de lluminagao
O Paétio, tanto na instalacdo principal, como demais instalacdes de apoio, devera ser

iluminado com um sistema de iluminacdo adequado. Deve ser consultada a norma ABNT

NBR 5413 “Iluminancia de Interiores”, para defini¢cdes de projeto.

Na &rea administrativa, em salas de reunides por exemplo, devera haver um sistema de
iluminacdo que possibilite variar o nivel de iluminagdo do ambiente, com a finalidade de

facilitar a visualizacdo de apresentacdes.

As demais especificacbes para as instalacdes elétrica e de iluminacdo do Patio deverdo ser

consultadas no item 12.2.3.5.11 Instala¢Ges Elétricas e de lluminag&o.

12.2.45.13.1 Alimentacdo Elétrica de Emergéncias

A Concessionaria devera projetar e instalar um sistema de eletricidade e iluminacdo de
emergéncia, que sera usado em caso de falha de energia elétrica. Deverdo ser consideradas
as instalacGes apresentadas a seguir, que contardo com seus proprios circuitos de emergéncia,

separados dos circuitos de uso regular.

Assume-se que as instalacdes do Patio deverdo contar com Sistema NoBreak, incluindo

Grupo Gerador, para atender pelo menos as cargas minimas.

A prioridade de energia dos elementos do Patio em casos de emergéncia devera estar de
acordo com a ordem apresentada a seguir, junto a porcentagem minima de energia requerida

em relacdo a energia regular:

e Instalagdes administrativas:

1. lluminacao: 30%;
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2. Sistemas de tecnologia: 100%.
e Posto de abastecimento:
1. Bombas: 100%;
2. lluminacéo: 30%.
e Pétio de estacionamento:
1. lluminacéo: 30%.
A iluminacdo de emergéncia deverd ser distribuida de maneira a balizar e orientar a rota de

escape para fuga, no caso de incéndio.

O projeto deve ser orientado pela norma ABNT NBR 10898 “Sistema de iluminagdo de
emergéncia”.
12.2.4.5.14Instalagdes de Logica e Comunicagao
As diretrizes para as instalacfes de logica e comunicacdo (como PMV’s, audio e cameras de
seguranca) estdo especificadas Volume IlI: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta
secéo.
12.2.4.5.15Salas Técnicas
Devera ser previsto espacgo para as salas técnicas do Patio, a incluir:

e Sala de limpeza, da area administrativa;

e Salatécnica para equipamentos, da area do setor de trafego;

e Salas técnicas do CCO;

e Salas técnicas do Centro de Controle de Manutengdo da Infraestrutura.

O projeto das salas técnicas deverda contemplar os aspectos gerais listados no item
12.2.3.5.12.

A sala do trafego devera contar com o apoio para o plantdo de trafego, reserva de motoristas

e equipes de planejamento da operagéo.
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12.2.4.5.16 Equipamentos

12.2.4.5.16.1 Cancelas de Acesso
Serdo instaladas cancelas de entrada/saida dos veiculos nas portarias do Patio, a serem

controladas do interior das portarias.

As cancelas deverdo ser revestidas com balizamentos luminosos, sendo facilmente visiveis

durante o dia e a noite.

12.2.4.5.16.2 Portas de Acesso
A Concessiondria devera instalar portas de acesso ao Patio, ligando o fechamento perimetral

e cercando totalmente o espaco de implantacéo do Patio.

Estando abertas, as portas ndo deverdo bloquear o fluxo de trafego dos énibus, veiculos

particulares ou pedestres, tampouco uma grande area de espaco Util.

Deverdo ser projetadas de modo a impedir o vandalismo e a entrada de pessoas ndo-
autorizadas pela Concessionéria. Preferencialmente, devem ser de material opaco, com

pintura antigrafite, conforme o item 12.2.2.5.7.5.2 Requisitos de pintura antigrafite.

12.2.4.5.17Prevencdo e Combate a Incéndio
No Patio devera ser instalado um sistema de deteccdo de incéndio, abrangendo

principalmente o estacionamento dos 6nibus, oficinas e posto de abastecimento. Dada a
grande area do Patio, e a dificuldade de cobrir toda a sua area com extintores, recomenda-se

a instalacdo de um sistema de combate a incéndio.

As normas a serem seguidas sdo aquelas listadas para as Estagdes, no item 12.2.2.5.15

Prevencdo e combate a incéndio.

12.2.4.5.18Ar Condicionado
Se forem previstos sistemas de ar condicionado na area administrativa do Patio e do CCO,

esses deverdo ter filtros que garantam a qualidade do ar e que sejam isentos de contaminantes

no interior das instalacGes, satisfazendo as exigéncias das normas:
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e ABNT NBR 15848 “Sistemas de ar condicionado e ventila¢do - Procedimentos e
requisitos relativos as atividades de construcdo, reformas, operacéo e manutencdo das
instalacdes que afetam a qualidade do ar interior (QAI)”

e ABNT NBR 16401 “Instalagoes de ar-condicionado - Sistemas centrais e unitarios”

Nas areas publicas e banheiros, devera ser instalado um sistema de ventilacdo e extracao do

ar.

12.2.4.5.19Corriméaos
Os corriméos a serem previstos no projeto deverdo seguir as especificacdes do item das

Estacdes: 12.2.2.5.16 Corrimaos.

12.2.4.5.20Sinalizacéo
Os requisitos para a sinalizacdo viaria (horizontal e vertical) estdo especificados no Volume

I: Diretrizes Técnicas Minimas — Obras Pesadas desta sec¢&o.

Além da sinalizacdo horizontal e vertical de regulamentacéo, o Patio devera conter placas de
orientacdo, que indiquem o local para o qual os énibus devem se direcionar: area de revisao,
oficina, estacionamento, saida, etc. Essa sinalizacdo é importante para garantir a organizacao

de circulacédo no interior do Patio e para que os motoristas sejam orientados adequadamente.
12.2.5 Abrigos dos Pontos de Paradas

12.2.5.1 Descricéo Geral
Os Abrigos dos Pontos de Parada (Abrigos) sdo equipamentos urbanos dedicados ao

embarque e desembarque, posicionados nas cal¢adas dos Corredores Estruturais.

Uma unica excecdo se encontra no Corredor BRT Oeste, onde a concepgéo da Estacdo Nove
de Julho prevé, na verdade, a implantagdo de 2 Abrigos, devido a parada do Onibus ser

realizada a direita na Praga Nove de Julho.
S&o previstos 96 pontos de parada no total.

Devem ser garantidas as seguintes caracteristicas aos usuarios dos Abrigos:
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e lluminacdo adequada;
e Conforto térmico e protecdo contra agentes climaticos (sol, chuva, etc.);
e Conforto na espera dos 6nibus, com instalacdo de bancos;
e Painéis informativos com os itinerarios das linhas de dnibus;
e Painéis de mensagem varidvel com o tempo de chegada dos 6nibus.
12.2.5.1.1 Substituicio de Abrigos Existentes
Os abrigos hoje existentes nas vias em que serdo implantados os Corredores Estruturais

deverdo ser adequados a um novo padrao visual.

Seré realizada a substituicdo da estrutura e cobertura, instalacao de painéis de informaces e

iluminacdo, conforme o projeto dos Abrigos novos.

As estruturas existentes serdo retiradas e transportadas para local adequado de
armazenamento, conforme indicag6es da Prefeitura.

12.2.5.1.2 Implantacéo de Novos Abrigos

Nos locais dos Corredores Estruturais onde ndo ha abrigos atualmente, mas é prevista a
implantacdo de novos Abrigos, deverdo ser instalados os mddulos conforme desenhos

apresentados no item 12.2.3.5.2 Arquitetura.

Para a elaboracdo dos projetos, devem ser obedecidas as diretrizes contempladas no item
12.2.5.5 Diretrizes de Projeto.

12.2.5.2 Componentes Principais
Os Abrigos sdao compostos por:

e Cobertura;

e lluminacéo;

e Mobiliério;

e Painéis de comunicacéo;

e Painéis de mensagem varidvel (PMV’s).
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12.2.5.3 Diretrizes de Posicionamento
A Tabela 25 apresenta a quantidade de Abrigos por Corredor.
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Tabela 23 — Quantidade de Abrigos

Quantidade de Abrigos

BRT Oeste Praca Nove de Julho 2

Sentido bairro 13
Estrutural Leste

Sentido centro 15

Sentido bairro 12
Estrutural Sul

Sentido centro 13

Rua Comendador Oetterer 6
Estrutural Binario (Aprox. Norte/Centro)

Rua Ermelino Matarazzo 5

Sentido bairro 6
Estrutural Ligacdo General Osorio

Sentido centro 7
Estrutural Area Central Area Central 17

TOTAL 96

12.2.5.4 Servigos Preliminares
As atividades técnicas a serem executadas antes da elaboracdo dos projetos estdo

especificadas no Item 12.1.3.
12.2.5.5 Diretrizes do Projeto

12.2.5.5.1 Diretrizes Gerais para os Projetos
Para elaboragéo dos projetos devem ser consideradas as seguintes unidades funcionais e seus

respectivos componentes:

e Arquitetura;
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e Fundacdes;

e Estrutura;

e Cobertura;

e Acabamentos;

e Instalacdes;

e Mobiliério.
O Projeto Executivo devera contemplar todas as dimens@es, elementos e especificacdes
necessarias a perfeita execucdo das obras, devendo ser previamente aprovado pelo Poder

Concedente, observado o regramento do Contrato de Concessao.

12.2.5.,5.2 Arquitetura
A Concessionéria devera definir um padrdo para os modulos dos Abrigos dos Corredores

Estruturais que apresentam uma continuidade da ldentidade Visual do Empreendimento e

com o contexto urbano de Sorocaba.

O dimensionamento dos médulos dos Abrigos devera realizada em fungdo da demanda
prevista conforme a demanda prevista na Consolidacéo do Projeto Funcional.

A Concessionaria devera referenciar as Diretrizes para Abrigos no PDTUM na elaboracédo

do Projeto.

12.2.5.5.3 Fundagdes
O projeto das fundacbes dos Abrigos deverd cumprir com as mesmas especificacdes

indicadas para as Estagdes BRT, no item 12.2.2.5.3 Fundag0es.

12.2.5.5.4 Estruturas
A estrutura dos Abrigos sera constituida por perfis metalicos, devendo ser detalhada em

projeto especifico. O Projeto Estrutural deve estar alinhado com as diretrizes do Projeto

Arquitetbnico.

Deverdo ser atendidas as normas listadas em 12.2.2.5.5 Estruturas, mais especificamente em
12.2.2.5.5.3 Estrutura metélica.
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12.2.5.5.5 Cobertura
A cobertura dos Abrigos deve fornecer protecdo ao usuario, contra a agdo de intempéries

(sol, chuva, vento, etc.). Deve se estender até cerca de 60 cm antes do meio-fio, para que

ndo seja atingida pelos veiculos, conforme ilustra o desenho a seguir:

Figura 12: Exemplo de cobertura dos Abrigos, com boa protecdo ao usuario

h’ e S )

E importante que propiciem conforto térmico, ndo esquentando o local de espera dos 6nibus.

Devem ser evitadas coberturas de vidro sem protecédo solar, que podem tornar o Abrigo
quente e abafado.

Os requisitos técnicos sao aqueles indicados para as Estagdes, no item 12.2.2.5.6 Cobertura
e Protecoes.
12.2.5.5.6 Acabamentos

12.2.5.5.6.1Pisos
Para instalacdo dos Abrigos, deverd haver tratamento das calcadas e colocacdo de piso

adequado.

259



E&%f\? Prefeitura de

Deverdo ser feitas superguias, com cota de 28 cm, adaptadas a altura da porta dos 6nibus. O

acabamento dos pisos dos Abrigos devera ser adequado a tal condi¢éo.

Deverdo ser atendidas as especificacbes da norma de acessibilidade ABNT NBR 9050.

12.2.5.5.6.2Pintura
Pode ser necessaria a pintura dos perfis metalicos constituintes da estrutura dos Abrigos.

Sendo prevista a execucdo de pintura, devem ser obedecidos 0s requisitos do item
12.2.2.5.7.5 Pintura.

12.2.5.5.6.3Vidros
Tal como indica o projeto dos Abrigos apresentado no item 12.2.5.5.2 Arquitetura., seréo

utilizados vidros temperados como vedacdo das faces laterais e posterior.

As chapas de vidro dos Abrigos deverdo cumprir com 0s requerimentos indicados em
12.2.2.5.7.6 Vidros.

12.2.5.5.7 Instalacdes

12.2.5.5.7.1InstalacGes Elétricas e lluminagdo
Os Abrigos devem ter fornecimento garantido de energia elétrica, destinada a iluminacdo da

area dos Abrigos e também dos Mupi’s.

O projeto de iluminagdo dos Abrigos deve atender aos requisitos de eficiéncia energética e
aos critérios basicos recomendados pela norma vigente ABNT NBR 5101 “Iluminagao

publica - Procedimento”.

Adicionalmente, devem ser atendidas as demais normas aplicaveis, listadas no item

12.2.2.5.11 Instalagdes Elétricas e de Iluminagéo.

12.2.5.5.7.2Instalagdes de Logica e Comunicacao
As diretrizes para as instalagdes de ldgica e comunicacgdo (como PMV’s, audio e cameras de
seguranga) estdo especificadas no VVolume IlI: Diretrizes Técnicas Minimas — Sistemas desta

secao.
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12.2.5.5.8 Mobiliario

12.2.5.5.8.1Equipamentos Urbanos
Os Abrigos deverdo conter bancos e lixeiras, para o conforto do usuario e manutencédo da

limpeza do local.

Devem ser atendidas as diretrizes do item 12.2.2.5.18.1 Equipamentos Urbanos.

12.2.5.5.8.2Mobiliarios Urbanos de Publicidade e Informagédo (Mupi)

Devera ser instalado 1 Mupi em cada Abrigo de Parada.

Os requisitos técnicos para os Mupi’s sdo aqueles especificados no item 12.2.2.5.18.2

Mobiliarios Urbanos de Publicidade e Informagéo (Mupi)
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VOLUME IIl: DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS - SISTEMAS /
EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS

12.3 DIRETRIZES MINIMAS: SISTEMAS / EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS
12.3.1 Introducgéo

A implantagdo do Empreendimento deve atender diretrizes que garantam sua
compatibilidade com o sistema de transporte urbano em operacéo atual além de possibilitar
a utilizacdo de modernas solugdes tecnoldgicas na gestdo do sistema de transporte urbano de
passageiros em especial com a implantacdo de corredores BRT, quanto a sua concepgao
geral, funcionalidades das estacOes, requisitos técnicos dos sistemas, tecnologias utilizadas,

seguranca, comportamento dos empregados e qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios.

Para o controle e monitoracdo da operacdo do sistema devera ser implantacdo de um sistema

inteligente de transportes (ITS), composto pelos seguintes subsistemas:

1. Sistema de Telecomunicacdes

2. Sistema de Comunicacdes Fixas (SCF)

3. Rede de Transmissdo de Dados (RTD)

4. Sistema de Comunicagdes Moveis de VVoz, Dados e Video (SCMVD)
5. Centro de Controle Operacional (CCO)

6. Sistema de Monitoracédo por Circuito Fechado de TV (CFTV)

7. Identificacdo e Posicionamento do Material Rodante

8. Sistema de Informacéo aos Usuarios — Painéis a Mensagem Variaveis (PMV)
9. Sistema Multimidia (SMM)

10.  Sonorizacéo

11. Validadores
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12.  Catracas
13.  Equipamentos de Transmissao
14.  Sistema de Controle Centralizado (SCC)

Todos estes equipamentos deveréo estar interligados com o Centro de Controle Operacional
(CCO), de forma que seja formada uma rede de dados de alta capacidade, com transmisséo

de informac6es em alta velocidade, por meio de cabos de fibra dptica.

Todas as instalacGes relativas aos elementos que compdem a rede de ITS deverdo ser

projetadas e executadas com base nos critérios estabelecidos pela norma ABNT/CEE-127.
12.3.2 Disposic¢des Gerais

12.3.2.1 Normas, Regulamentos e Legislagdes Vigentes No Ambito Municipal, Estadual e
Federal

Os sistemas e equipamentos devem ser fornecidos e implantados respeitando as normas e

regulamentos dos 6rgdos abaixo relacionados, regulamentos e legisla¢6es vigentes no ambito

municipal, estadual e federal.

Sempre que os requisitos técnicos forem mais restritivos que os estipulados pelas Normas

mencionadas, estes devem ser considerados.

Nos casos onde houver conflitos de requisitos entre normas, prevalecerd a que tiver o

requisito mais restritivo.

Normas equivalentes de paises de origem dos fabricantes podem ser utilizadas, desde que

seja aprovado pelo Poder Concedente ou seu preposto.

As normas devem ser consideradas na sua versédo atualizada por ocasiéo do Projeto Executivo

e do fornecimento.

Para fins de projeto, matéria-prima, fabricacdo, ensaios, inspecdo, testes, certificacéo,

instalagcdo e montagem, devem ser obedecidas as normas vigentes.
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12.3.2.2 Regulamentos e Legislacdo
Os sistemas e equipamentos devem ser fornecidos e implantados respeitando as normas e

regulamentos de legislacfes vigentes no ambito municipal, estadual e federal.
12.3.3 Interface entre Sistemas e Obras Civis

As instalacBes, caminhamentos, dutos e solugdes volumétricas dos equipamentos

devem ser considerados nas solugdes previstas nos projetos civis e de arquitetura.

A arquitetura e obra civil e as novas tecnologias adotadas em sistemas devem ser

compativeis para viabilizar a instalacdo dos equipamentos, considerando:

o A obra civil deve prever infraestrutura para instalacbes de todos os sistemas e

equipamentos conforme requisitos a serem desenvolvidos;

o Para localizacdo das salas técnicas e das prumadas de cabos entre niveis deve ser

considerada a menor distancia entre a sala técnica e equipamentos a interligar;

o Em ambientes com peé-direito alto, deve ser considerada a infraestrutura para

instalacdo e manutencdo de equipamento;

o Considerar a existéncia de prumadas para a passagem de cabos/dutos, e as localizadas

em areas publicas devem ter fechamento removivel;

o Considerar nichos para alocacao de equipamentos mecanicos, elétricos e eletrdnicos

nas estacdes, terminais e patios;
o Considerar eletrodutos embutidos nas instalacGes em areas publicas;

o Prever nichos ou espacos fisicos para instalagdo de equipamentos ao longo da via

(caixas a margem de via, etc.) de forma a evitar a obstrucéo das areas de circulagéo;
12.3.4 Requisitos Gerais para o Projeto Executivo de Sistemas

Todos os sistemas a serem implantados no Empreendimento devem atender as premissas e

possuir as caracteristicas descritas nos itens a seguir.
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12.3.4.1 Garantia de Qualidade

As atividades de garantia de qualidade de fabricagdo devem assegurar que 0s materiais,
equipamentos e sistemas atendam as normas, especificacbes e projetos aprovados. A
qualidade intrinseca dos projetos e equipamentos deve atender a capacidade de transporte do
sistema e aos requisitos de confiabilidade, disponibilidade, manutenibilidade e seguranga

especificados e diretrizes mandatorias.

12.3.4.2 Interferéncias Eletromagnéticas

Os equipamentos e materiais devem ser projetados, fabricados, testados e instalados de tal
forma a ndo proporcionar interferéncias eletromagnéticas prejudiciais (compatibilidade
eletromagnética — CEM), seja por radiacdo, transientes, pulsos ou campo elétrico e
magnético, a outros equipamentos, bem como ndo devem ter seu funcionamento afetado por

sinais interferentes de equipamentos do préprio sistema ou de outros sistemas.

Os equipamentos a serem instalados nas estacdes, terminais, vias, patio, centro de controle e
a bordo do material rodante devem ser protegidos contra descargas elétricas e de natureza

eletromagnética.

O conjunto de normas de compatibilidade eletromagnética (CENELEC EN 50121, partes 1
a 4) e de protecdo contra descargas atmosféricas (NBR 5410 e NBR 5419) deve ser

respeitado.

12.3.4.3 Interoperabilidade
Os protocolos de comunicacédo utilizados devem ser abertos (ndo proprietarios), de forma a

permitir total interoperabilidade entre equipamentos e sistemas.

12.3.4.4 Qualidades e Requisitos de Software

Os softwares especialmente desenvolvidos para 0 Empreendimento devem seguir normas ou
modelos de engenharia de software como, por exemplo, CMMI — Capability Maturity Model
Integration for Development - version 1.3 (CMMI-DEV v1.3), no minimo nivel 3, MPS-BR
(Melhoria de Processos de Software Brasileiro), no minimo nivel C ou equivalente, sendo

comprovados através de certificados.
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O software especialmente desenvolvido ou modificado para viabilizar o atendimento as
funcionalidades e desempenho dos sistemas deste contrato deve ser fornecido ao Poder
Concedente em armazenamento eletrdnico com todo programa e codigo fonte aberto com as

ferramentas e treinamentos necessarios para sua manutengdo ou atualizacéo.

Os “softwares” aplicativos e executdveis dos equipamentos, inclusive de componentes
dedicados, devem ser fornecidos com as ferramentas e documentacGes necessarias para

manutencao.

12.3.4.5 Requisitos Gerais de CDMS
Devem ser estabelecidos os requisitos de CDMS - Confiabilidade, Disponibilidade,

Manutenibilidade e Seguranga, a serem cumpridos pelos Sistemas.

O Plano de CDMS para cada Sistema deve ser apresentado e deve garantir o atendimento dos

requisitos de confiabilidade e disponibilidade especificados para os sistemas.

12.3.4.6 Modularidade e Intercambiabilidade
O "hardware" e o "software" do sistema devem ser estruturados, concebidos e implantados,
observando-se as caracteristicas de modularidade, de forma a permitir a substituicdo e

ampliacdo de forma rapida e segura.

Os moédulos e equipamentos devem ser implementados de forma a permitir a

intercambiabilidade de localiza¢do sempre que utilizados para fungdes similares.

12.3.4.7 Diagnosticos de Falhas e Alarmes

Os sistemas elétricos, eletrénicos e auxiliares devem permitir gerenciamento remoto, atraves
da rede de dados, de forma a permitir a configuracdo de pardmetros, a obtencdo de
informagdes para manutencao preditiva, diagnosticos de falhas e o envio de alarmes para o

Sistema de Apoio a Manutencéo e Postos de Controle.

A base de dados dos sistemas deve conter o diagndstico de todos os seus itens, identificando
e classificando de forma organizada e semantica, possibilitando uma grande flexibilidade nas

consultas, bem como a semantica deve proporcionar uma certa inteligéncia aos diagndsticos
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apresentados, levando em consideracgdo as prioridades dos diagnosticos e auxilio na anélise
progressiva da falha. Esses dados devem estar acessiveis para permitir a implantacdo dos
conceitos de monitoracdo continua centralizada, de analise automatica de tendéncia de falha

e de acesso remoto aos sistemas.

12.3.4.8 Estacdo Inteligente
Todo o controle de sistemas e equipamentos deve ser centralizado e permitir telecomandos
para que as atividades rotineiras possam ser programadas para serem executadas

automaticamente.

No desenvolvimento do projeto devem ser considerados todos 0s automatismos e integraces

entre sistemas necessarios a operagao.

12.3.4.9 Integracao dos Sistemas e Equipamentos
A integracdo dos equipamentos e sistemas deve ser realizada de forma completa,
considerando todos os intertravamentos, interfaces de protecao, sinalizacao e sua interligacéo

e integracdo com os dispositivos de supervisdo e comando, tanto a nivel local quanto remoto.

12.3.4.10 Compatibilidade

Devem ser partes integrantes da concepcdo e instalacéo, as aplicagdes de medidas adequadas
de protecdo como blindagens, filtragens, aterramentos especificos, entre outras precaucdes
técnicas, para a garantia da seguranca, confiabilidade e disponibilidade requerida para 0s

sistemas e equipamentos especificados.

De modo similar, para minimizar anormalidades funcionais nos sistemas e equipamentos,
devem ser consideradas medidas corretivas apropriadas, quando componentes da instalacéo
estiverem susceptiveis as perturbacGes elétricas significativas provocadas por outras
caracteristicas de equipamentos, associadas a parametros de tensdo e corrente (ex.
Harmonicas, partidas de motores, etc.), como definidas na norma NBR 5410 e nas

especificacbes técnicas.
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12.3.4.11 Padrdes para 0s equipamentos
Os quadros, painéis, cubiculos, gabinetes, etc. devem ser construidos com alto padrdo de
qualidade e em conformidade com as normas. O grau de protecao deve ser adequado ao local

de instalacéo.

Estes equipamentos devem ter cor padronizada podendo ser utilizadas as seguintes cores:
branca, cinza claro ou bege claro, as quais deverdo ser aprovadas pelo Poder Concedente ou

seu preposto.

Estes equipamentos devem estar distribuidos em salas especificas, de acordo com a finalidade
e classe de tensdo, sendo que os equipamentos eletronicos devem ser instalados em salas

técnicas climatizadas.
12.3.5 Sistema de Telecomunicacdes

12.3.5.1 Requisitos Técnicos e Funcionais

O Sistema Inteligente de Transporte (ITS) do Empreendimento devera ser suportado
através de uma rede de comunicacdo digital de voz, dados e imagens que permitird a
integracdo de todos os sistemas e equipamentos para viabilizar a operagdo, manutencéo e

gerenciamento remoto.

Esta rede devera ser equipada com todos os recursos de hardware e software que
permitam a conexdo fisica e ldgica de todos os sistemas de telecomunicacdo na via,
permitindo sua conexdo ao Concentrador de Dados, incluindo suas interfaces, software
conversores de protocolos, cabos, distribuidores, conexdes, infraestrutura para instalagoes e
demais interligacOes entre sistemas para garantir a total interoperabilidade entre sistemas

embarcados e em terra.

A fibra otica sera o principal meio de transmisséo entre as instalagdes fixas do sistema
operacional (EstacBes BRT, Terminais BRT, Areas adequadas dos Terminais Existentes,
Abrigos, Patio, CCO, etc.) e os sistemas operacionais ao longo da via (CFTV, PMV,
Identificagdo RFID, Camaras com sistema de identificagdo automatico de caracteres OCR,
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validadores, ATM, sistema de voz, etc.). Para fim de dimensionamento devera considera-se

os Corredores BRT e os Corredores Estruturais (faixas exclusivas).

Todos os sistemas, meios de comunicacdo, protocolos e equipamentos deverdo ser
especificados de forma a garantir a compatibilidade com expansdes e modificagdes futuras,
com simples adi¢des de equipamentos ou modulos e a respectiva reprogramacao operacional

dos sistemas.

Todos os equipamentos deverdo permanentemente atender as suas fungbes com elevado
padrdo de qualidade e modernidade. Os equipamentos ndo devem, em qualquer momento,
ter idade (contada a partir da aquisicdo por parte da Concessionaria) superior as suas

respectivas vidas uteis informadas para fim de depreciacéo.

As Estacbes de Telecomunicacdo deverdo ser o ponto de acesso digital com a rede de
comunicagdo. As funcbes das Estaches de Telecomunicagdo compreenderdo:
Condicionamento dos sinais digitais e analdgicos, autoteste, autoinicializacdo, formatacdo
das mensagens de acordo ao protocolo de comunicacdo Gigabit Ethernet, codificacdo e
decodificacdo de voz, transmissdo de dados dos identificadores RFID para posicionamento
das unidades mdveis, transmissdo da identificacdo dos caracteres das placas lidas através
das camaras com processamento OCR, transmissdao das mensagens para 0 PMVs alocados
nas Estacdes, Terminais, Abrigos, fonte de alimentacdo AC e DC (baterias). Estas Estacdes
de Telecomunicacao deverdo estar alocadas em locais seguros e protegidos como Estac6es
BRT, Estagdes de Integracdo, Terminais BRT, etc. Nestas estacfes de Telecomunicagéo a
Concessionaria deverd prever conectividade fisica e logica com a rede existente da

Prefeitura de Sorocaba de forma a criar um backbone de contingencia entre ambas.

Devera ser langado um cabo de fibra 6tica com um minimo de 24 (vinte quatro) fibras, que
devera atender as especificacdes da ABNT e ser do tipo CFOA-NZD-DD revestidos em
Acrilato para instalacdo direta em dutos. As fibras oticas deverdo atender integralmente as
exigéncias da norma G.665 do ITU-T. Em locais onde seja contatado a presenca de roedores,

a capa do cabo devera receber protegéo adicional contra este tipo de praga.
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O ndcleo e os elementos 6ticos do cabo poderdo ser preenchidos com Gel o com outro

elemento hidrofugante, testado e garantido pelo fabricante do cabo.

As lineas de dutos deverdo ser instaladas a uma profundidade de 80cm e atender as normas
NBR 14.683-1, NBR 15.155-1, NBR 13.897/1398, e NBR 14.692.

A canalizacgdo disporé de caixas subterraneas, para passagens dos cabos e acomodagdes de
emendas e de reservas técnicas de cabos. As caixas poderdo ser construidas em concreto ou
alvenaria de tijolos, podendo ser também utilizadas caixas de concreto pré-fabricadas. As
caixas recomendadas sdo de dimensdes de 1,20 m x 1,20 m x 1,30 altura. As tampas das
caixas deverdo ser de concreto armado com espessura de aproximadamente 8 cm. A tampa
deverd possuir quatro olhais de a¢o zincado a quente. As caixas deverdo ser numeradas
sequencialmente e identificadas no projeto e no diagrama unifilar. Para fim de orcamento
preliminar deverd ser considerado um espagamento entre elas de no maximo 1 quilometro
devendo, no momento da elaboragdo do projeto executivo da rede, apresentar a melhor
distribuicdo possivel de forma a garantir alta disponibilidade e facilidade na manutencéo da

mesma.

As caixas serdo numeradas de acordo com critérios a serem definidos durante a elaboracéao
do projeto executivo. As numeracOes deverdo ser pintadas de forma indelével ou constar de
plaquetas a serem fixadas numa das paredes internas e também deverao ser gravadas de forma

apropriada numa das laterais da tampa.

Ao longo da rota, nos pontos de terminacdo do cabo, todas as fibras serdo conectadas a
corddes de terminacdo equipados com conectores SC/APC, homologados pela ANATEL.

Devera ser instalado bastidor (rack) de 44U, equipado com porta acrilica e chave, onde
houver a necessidade de amplificacdo de sinal dptico. Nos demais pontos de terminacéo, 0s
bastidores (racks) poderdo ser de parede, com 10U ou 20 U de altura, também equipados
com portas de acrilico e chave. Sub-bastidores destinados a terminagéo de fibras deverdo
possuir, além dos alojamentos para fixacdo dos conectores, de estojo para acomodacao de

sobras de fibras e fusoes.
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Cada sub-bastidor instalado devera ser complementado com bandeja auxiliar, destinada a
acomodacdo de corddes Opticos de manobra. Os bastidores (racks) destinados a
equipamentos ativos deverdo possuir tomadas para alimentacdo elétrica desses

equipamentos.

As salas destinadas a terminacdo de rede e equipamentos deverao ter area minima de seis
(06) metros quadrados, e ser dotadas de porta com chave, para controle de acesso. Todas as

salas deverdo dispor de tomada de energia regularizada e ponto de aterramento.

As conexdes serdo obrigatoriamente realizadas por fuséo das fibras, com atenuacdo igual
ou inferior a 0,10 dB. As emendas deverdo ser devidamente numeradas e cadastradas em

sistema, onde constem:

(@) local da emenda;
(b) quantidade de fibras emendadas;
(c) origem e destino das fibras;
(d) tipo de caixa de emenda;
(e) data da emenda;
(f) valor de atenuacéo registrado no OTDR,;
(9) executor da emenda.
Os estojos ou bandejas devem permitir o armazenamento de um metro (01 m) de cada fibra

de cada lado do ponto de fusao.

Para garantir a qualidade dos cabos e servicos executados, a Concessiondria executara testes
e medicOes nas fibras Opticas. Os testes deverdo ser realizados com OTDR em todos 0s
segmentos de cabo entre dois pontos de terminacdo, chamados de ponto A e ponto B. Os

testes deverdo ser feitos em todas as fibras, nos dois sentidos, de A para B e vice-versa.

Os testes serdo executados nos comprimentos de onda de 1310 nm e 1550 nm e gravados
em midia eletrdnica, de A para B e de B para A. Os dados devem ser apresentados em forma
de relatério, de forma clara e concisa e entregues impressos e em midia eletrdnica, logo apds

o término dos testes realizados.
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A Concessiondria executara os seguintes testes e medi¢des nas fibras opticas.

A Antes do langcamento do cabo: teste OTDR de pré-lancamento para a verificacdo da
continuidade e possiveis avarias causadas na manipulacdo do cabo dptico antes do seu

langamento nos dutos;

B. Teste de enlace: para avaliar a integridade das fibras, se ha inversdo de fibras, fibras

rompidas e atenuacao causada por emendas, conectores e pela distancia;

C. Teste de poténcia Optica: para verificar a diferenca da poténcia emitida e da recebida,

mantendo o registro dos testes realizados para controle.
D. Nos testes de aceitacdo final da rede, além dos testes realizados com OTDR e Power
Meter, deverdo ser realizados testes de PMD (Phase Mode Dispersion) em todas as fibras.

12.3.6 Rede de Transmissdo de Dados — RTD

12.3.6.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

O RTD deve ser uma rede de comunicacdo critica, Gigabit Ethernet, convergente,
redundante, capaz de transmitir dados, voz e video, com qualidade de servico (QoS) e
seguranca. O RTD também deve prover uma rede de fibras dpticas, redundante, interligando
todos os pontos geradores de informacao, interligando-as com o CCO e se interconectando

com a rede existente da Prefeitura para fim de contingencia entre ambas.

O RTD deve utilizar protocolos de transmissao de dados baseados em TCP/IP, portanto todos

0s seus sistemas usuarios devem ter dados encaminhados via protocolos da pilha TCP/IP.

12.3.6.1.1 Sao consideradas Localidades de apoio, atendidas pelo RTD:
CCO, Sede da Concessionaria, Patios, Estacbes BRT, Estagdes de Integracdo, Terminais

BRT, Areas de Adequacio nos Terminais Existentes, Pontos de Abrigo, etc.
Sao considerados Sistemas Usuarios do RTD:
o Sistemas de Telecomunicagdes;

° Sistema de Controle Centralizado — SCC e subsistemas;
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o Sistema de Informacdes aos Usuéarios ( PMV’s)

o Sistema de Monitoramento por camaras (CFTV),

o Sistema de Monitoramento do material rodante (RFID + OCR)
o Sistema de Fiscalizacdo de Faixa Exclusiva (OCR)

o Sistema de Integracdo entre o sistema BRT e o sistema de gestdo semafdrica
o Sistema de Comunicacao de Voz;

o Sistema de Apoio a Manutencéo;

o Sistemas de Energia Elétrica;

o Sistemas Auxiliares;

o Rede Administrativa;

o Aplicagbes Comerciais.

12.3.6.1.2 A rede Convergente sera basicamente composta de:
Equipamentos: Switches, Roteadores, Firewalls e Servidores (com 0s respectivos

softwares), de Gerenciamento, de Distribuicdo de enderecos IPs e de autenticagdo de

USUArios.

Em cada Estacdo, Terminais e no Patio o RTD deve possuir, no minimo, 0s seguintes

equipamentos ou similares de forma a garantir contingencia na operacao e alta velocidade:

e Equipamentos de comunicacgdo roteadores ou switches / roteadores (redundantes
1+1), para a comunicacdo entre localidades;

e Switches de distribuicdo (redundantes 1+1), para roteamento local,

e Firewalls (redundantes 1+1);

e Bastidores de 44 U com portas frontal e traseira e Armarios de Telecomunicacfes
(ATs), para acomodar os equipamentos do RTD. Equipamentos redundantes devem

ser instalados em bastidores ou ATs distintos;
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e Roteadores para geracdo de rede WI-FI de comunicacdo Terra/Onibus e para

disponibilizagdo de internet gratuita aos usuarios do sistema.
No CCO, o RTD deve possuir, no minimo, 0s seguintes equipamentos, instalados:

e 2 switches de distribuicdo (redundantes 1+1);

e 2 Firewalls (redundantes 1+1);

e 1 Bastidor de 44 U com portas frontal e traseira.

e 1 Servidor de gerenciamento de rede, com todos os softwares e licencas instalados.
e 1 Servidor de Banco de dados

e 1 Servidor para storage de imagens de CFTV

e 2 Servidores de virtualizacdo para aplicagéo

12.3.6.1.2.1Plano de enderecamento IP para atendimento de todos os usuarios de
enderecos de rede

Todos os sistemas e subsistemas que necessitarem utilizar enderecos IPs, independentemente

de estar diretamente ligados ao RTD, devem utilizar enderecos IPs de acordo com o

estabelecido pelas regras estabelecidas pelo Plano Diretor de Tecnologia cuja

responsabilidade recai na Gerencia de TI da Concessionaria com aprovacgao da Diretoria.

12.3.6.1.2.2Cabeamento Estruturado
As conexdes do RTD para atendimento dos sistemas usuarios podera sera disponibilizada,
através de conexfes metélicas do tipo RJ45, dependendo da distancia e do meio mais

adequado.

O RTD fornecera cabeamento estruturado (até o equipamento), em cada localidade da rede,
nas salas técnicas operacionais e administrativas, somente para os aparelhos telefénicos do

SCF e para os computadores da rede administrativa.
A Ligacao fisica entre todos os equipamentos do RTD deve ser por meio de fibras Opticas.

Deve ser fornecido e instalado 01 (um) cabo optico de 24 fibras para a interligacdo de todo

0s sistemas ao CCO.
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12.3.7 Sistema de Comunicacdes Fixas — SCF

12.3.7.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

O Sistema de Comunicacdes Fixas (SCF) deve prover as interfaces de comunicacdes entre
os pontos do Empreendimento (Estacbes BRT, EstacGes de Integracdo, Terminais BRT,
Areas de Adequagéo nos Terminais Existentes, Abrigos, Patio, Sede Concessionaria, CCO)

através das Concessionarias de telefonia.

O sistema a ser implantado deve utilizar a tecnologia VVolIP através da rede Gigabit Ethernet,

permitindo plena integracdo do sistema.

O SCF deve permitir comunicacGes externas dos ramais autorizados através das

concessiondrias de telefonia publica.

O SCF deve atender todas as necessidades de comunicagfes fixas internas e externas

operacionais, administrativas e de acessibilidade das estacdes, terminais, patio, etc.

Para as conexdes internas deve ser utilizado o sistema de transmissdo - RTD da propria
Concessionaria, ndo sendo tarifada por servicos de terceiros.

Os terminais de comunicacdo do SCF sdo formados por ramais IP, com respectivas

licencas de uso:

o Aparelhos Telefonicos IP;
o Intercomunicadores dos tétens multimidia;
o Pontos de Comunicacdo Operacional e com 0s usuarios;

As comunicagOes entre os ramais do sistema (EstacOes BRT, EstacOes de Integracgéo,
Terminais BRT, Areas de Adequacio nos Terminais Existentes, Pontos de Abrigo, Pétio,
Sede Concessionaria, CCO do Poder Concedente) ndo devem ser afetadas em caso de falha
do RTD.
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12.3.8 Sistema de Comunicac¢des Moveis de Voz, Dados e Video — SCMVD

12.3.8.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais
O SCMVD ¢ um sistema composto pela rede de comunicacdo sem fio WI-FI de dados
ndo vitais, capaz de transmitir; dados, voz e video, com qualidade de servico (QoS) e

seguranca.

Além da rede sem fio 0 SCMVD é o sistema responsavel executar os despachos vindos dos

consoles dos operadores do CCO.

A Concessionaria sera responsavel por propor um SCMVD moderno e escalavel de forma

a permitir atualizacGes tecnolégicas que garantam a sua continuidade operacional.

As redes sem fio do SCMVD serdo responsaveis pela conexdo terra-onibus e da
disponibilizacdo de servicos gratuitos de internet para os usuarios alocados nas Estaces,

Terminais e Abrigos.

As redes sem fio do SCMVD serdo responsaveis pela conexdo terra-onibus e da
disponibilizagdo de servicos gratuitos de internet para os usuarios alocados nas Estagdes

BRT, EstacGes de Integracdo, Terminais BRT e Abrigos.

Os funcionéarios da Concessionaria destinados a manutencéo e operacao deverdo contar com
equipamentos portateis tendo a capacidade de realizar chamadas (radio e telefonia),
hospedar softwares dos sistemas usuarios e acessar aplicacBes via interfaces web,

viabilizando a operacdo de funcionalidades clientes.

Preferentemente 0 SCMVD devera prover as comunicagdes de voz por IP entre agentes da
operacdo, da seguranca e da manutencao por meio de equipamentos portateis e consoles de
despacho. Nas comunicagdes de voz devera ser possivel implementar a formacéo de grupos

de comunicacgdo.
Os protocolos de transmissdo de dados baseados em TCP/IP sdo recomendados.

O Sistema de ComunicacGes Moveis de VVoz e Dados deve:

276



5“%@, Prefeitura de
-4, SOROCABA

o Garantir cobertura de rede sem fio para o correto funcionamento do SCMVD nas:
estacOes, terminais, patio, vias, bases de manutencdo, centro de controle operacional e

material rodante;

o Garantir comunicacgéo entre sistemas de bordo e sistemas de terra ao longo de toda a
via de forma que a conexao terra-material rodante e a comunicacéo das aplicacfes entre 0s
sistemas sejam mantidas ao longo de todo o trajeto sem interrupgdes perceptiveis pelos
usuarios e pelas aplicacdes dos sistemas, considerando a velocidade maxima dos 6nibus,

incluindo os patios de manutengdo, estacionamento, etc.

o Transmitir informagdes dos sistemas de bordo dos 6nibus e veiculos de manutencéo
de via;
o Implementar mecanismos de seguranca eficazes incluindo autenticacdo de usuario,

de forma que apenas usuarios autorizados sejam capazes de utiliza-la, bloqueando quaisquer
formas de acesso de terceiros para as aplicacGes inerentes ao sistema e a operacao,

independentemente de sua localizacdo.

o Atender as regulamentacdes da Anatel em toda sua plenitude e certificar junto a
Anatel caso necessario todos o0s equipamentos que se fizerem necesséarios ao

desenvolvimento e a implantagdo do SCMVD;
Utilizar a Rede de Transmissdo de Dados — RTD para todas as comunicaces que

necessitarem de infra estrutura de transmissao fisica cabeada.

12.3.9 Centro de Controle Operacional (CCO)

12.3.9.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais
A operacdo do Empreendimento serd a partir de um CCO exclusivo, cuja implantacdo é

de responsabilidade da Concessionaria.

A Concessionaria deverd implementar no CCO do Poder Concedente somente a

infraestrutura e 0s equipamentos necessarios para atendimento dos requisitos de
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monitoramento definidos neste documento e pelo Poder Concedente. Além disso a
Concessionaria devera prever a implantacdo de um sistema de monitoramento por camaras
no Centro de Controle Operacional de Transito de forma a que a mesma possa inclusive

assumir o comando delas para casos referidos ao transito urbano.

Desde o0 CCO se realizara a coordenagdo geral e monitoracao de todas as atividades do setor
de transporte da Concessionaria, mediante recebimento das informacdes, analise e tomada
de decisdes para solucdo dos problemas. O CCO concentrard os meios de comunicacao entre
os Onibus, as Estacbes BRT/Estacdes de Integracdo, Terminais BRT, Patio e Abrigos e
inclusive com os usudrios do sistema através do nimero telefénico gratuito 0-800 e de outros

veiculos de comunicacdo como site, telefonia comercial, etc.

O CCO serd o espaco fisico capaz de abrigar pessoas e equipamentos eletrdnicos de
comunicacdo que utilizem recursos de informatica para processar e armazenar os dados
recebidos do ambiente rodoviario e transformé-los em informagdes perceptiveis ao
operador, tais como painel com display grafico, monitores de video, mesas e consoles de
radiocomunicacdo, dispositivos de telefonia e de telecomunicagdes, além de painel
eletronico de situagdo. As imagens captadas pelo sistema de CFTV deverdo ser visualizadas
em paineis de imagens do tipo video wall, e permanentemente gravadas. Todas as imagens
deverdo estar gravadas em servidor especifico e serdo guardadas por um prazo minimo de
15 dias e a 30 f.p.s.

O sistema a ser implantado no CCO devera ter capacidade de receber dados operacionais e
fisicos, processar e transformar em informagdes a serem distribuidas a outros sistemas,
subsidiando decisdes e a¢cdes em todas as atividades da Concessionaria, inclusive 0s mesmos
deverdo ser espelhado em servidor especifico e painel de monitoramento dentro do Poder
Concedente. Ja para o Setor de Transito da Prefeitura devera se prever a infraestrutura
necessaria para visualizagédo e operacdo das camaras que estardo alocadas no viario de forma
que medidas operacionais voltadas a gestdo de transito urbano possam ser tomadas através

das mesmas.
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O sistema permitird a elaboracdo de relatérios gerenciais sobre: fluxo de veiculos,
quantidades de passageiros por hora/dia/linha, tempo médio de percurso, alarmas dos
subsistemas, disponibilidade dos mesmos, tempo medio resposta entre a abertura de um

evento e a sua finalizacdo, etc.

Todos os elementos, equipamentos e componentes do CCO deverdo permanentemente
atender as suas funcdes com elevado padrdo de qualidade e de Modernidade. Auséncia de
elementos, equipamentos e componentes, em qualquer momento, com idade (contada a
partir de sua aquisicdo pela Concessionaria) superior as suas respectivas vidas Uteis, tal
como informadas para efeitos de depreciacao.

O CCO mantera profissionais qualificados e atendimento permanente durante as horas em
que o sistema esteja a disposicao dos usuarios, nos sete (07) dias da semana, durante todo o

ano, incluindo sabados, domingos e feriados.

O CCO poderé estar em sala especifica dentro da sede da Concessionaria e contara com uma
mesa de opera¢do com no minimo; 2 (duas) posicdes para operadores, 1 (uma) para o
coordenador do CCO, 1 (uma) para fiscalizacdo do Poder Concedente. A operacdo do 0-

800 poderé estar na mesma sala com 2 (duas) posicdes.

O mobiliario devera ser ergométrico permitindo a correta operacdo do pessoal do CCO.
Cada mesa de operacdo devera ter seu equipamento de informatica com os aplicativos
necessarios para ter dominio e conhecimento da operacdo do sistema. Além disso, devera
contar com um aparelho telefonico, que permitird ao operador se comunicar com qualquer
ponto da sua rede e abrir, se caso precisar, uma comunicacdo na rede comercial de telefonia
fixa. Uma estacdo de radio fixa também estara disponivel para o operador de forma a que
possa se comunicar com pontos do sistema movel, como; equipe técnicas de manutencao,

patios, terminais, etc.

As imagens vindas das camaras do CFTV e o mapa unifilar do sistema com o
monitoramento do material rodante em toda sua extensao devera estar visualizado em um

painel do tipo video wall com um minimo de 3x2 cubos com tecnologia a leds.
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Servidores de aplicacdo, de banco de dados e backup deverdo estar posicionados em sala
especifica e acondicionados em temperatura com sistema de redundancia de energia do tipo
no-breaks em racks 19" "e banco de baterias que permitam uma autonomia suficiente a néo

ter paralizacdo do sistema em nenhum caso.
12.3.10Sistema de Monitoracéo por Circuito Fechado de TV (CFTV)

12.3.10.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais
O Sistema de Monitoracdo por camaras CFTV é o responsavel pela supervisdo e a
visualizacdo de imagens em pontos estratégicos a serem orientados neste documento e

definidos posteriormente pela Concessionaria pelo Centro de Controle Operacional - CCO.

Deverdo ser implantadas cameras ao longo da via, nas estac@es, no patio, dentro dos 6nibus

e fora deles, com objetivos operacionais e de seguranca.

O Sistema de Monitoracdo por CFTV deve disponibilizar os arquivos de imagens de qualquer
camera, quando requisitado pelo CCO, bem como prever a gravacdo de imagens para
consultas posteriores, por um periodo minimo de 15 dias a 30 f.p.s.

O tratamento e a transmissdo de video devem utilizar tecnologia digital e permitir integracdo
com os padrées ITU - Unido Internacional de Telecomunicacdo e ISO Organizacdo

Internacional de Padronizacdo de comunicagdes de dados.
A comunicacdo de dados deve ser feita através da Rede de Transmissdo de Dados — RTD.

Devera contar com camaras de alta definicdo, inclusive a noite, preferentemente moveis de
tipo dome, com comandos de visualizagdo 360° na horizontal, 90° na vertical, zoom 6tico

minimo de 25 vezes.

No corredor BRT assim como nos corredores estruturais mesmo ainda sem faixas exclusivas
deverdo ser implantadas camaras de tipo dome para visualizacdo em tempo real desde o CCO.

Para critério de dimensionamento devera ser considerada uma camara a cada 400mts.
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Ja nas estacgdes, terminais e patios a implantacdo de cdmaras fixas é recomendada em pontos

onde deve ter uma observancia continua como nos casos das catracas, validadores e ATM.

As cameras devem possuir base de aluminio na cor cinza e dome em acrilico fumé resistentes
a agua e poeira em conformidade com indice de protecdo IP66 e NEMA4X. Devera possuir
protecdo solar incorporada a cdmera, em fabrica, permitindo a operacéo entre -50°C a 50°C.

Devera permitir a configuracdo de pré-posicionamentos além de programacdes de tours de

forma a garantir melhor operabilidade do sistema.

As cameras devem possuir sensor de imagem day/night do tipo CMOS de no minimo 1/3 do
tipo megapixel com resolugdo minima de 1920x1080 com 30 frames e com WDR, (Wide

Dynamic Range).

Deverdo possuir sensibilidade minima de 0,07lux em modo colorido e 0,04 em modo preto e

branco. Devem possuir também mecanismo para compensacao de luz de fundo.

Por se tratar de cameras IP, devem possuir os seguintes protocolos de rede; SNMP
v2c/v3,TCP, UDP, http, ICMP, IPv4, IPV6, SMTP, FTP , HTTPS, SSL, SSH, RTSP, DNS,
NTP, RTP, DHCP e QoS.

Para camaras IP fixas a serem utilizadas nas estagdes, terminais onde ha possibilidade de
vandalismo as mesmas deverdo possuir recursos de deteccdo de movimento embarcado na
camara e sistema de deteccdo de incidente. No caso de eventuais incidentes devera ser
disparada um alarma para a central operativa e realizada uma grava¢do em arquivo em

separado.

Para garantir maior comodidade e seguranga na geracao e transmissdo das imagens a camera

devera permitir armazenamento de borda em cartdo micro SD de pelo menos 32 GB.

Para cameras posicionadas em ambiente de grande variacdo luminosa o sensor de imagem
devera ser do tipo CMOS, menor ou igual a 1/3” polegadas, com obturador trabalhando na
faixa de 1 a 1/100.000 segundos. As cameras deverdo possuir WDR (Wide Dymanic Range)
de pelo menos 100dB.
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12.3.10.1.1Critério Minimo de Dimensionamento
O critério minimo de dimensionamento devera atender o seguinte:

. Estacbes BRT - 4 camaras fixas

. Estacdo de Integracdo - 4 camaras fixas, 1 Dome

. Terminais BRT - 6 camaras fixas, 2 cAmaras Dome
. ATM - 1 camara fixa por equipamento

. Corredores BRT - 1 camara Dome a cada 400mts

. Patio - 5 cAmaras fixas

Todas as camaras, fixas ou moveis deverdo ser do tipo full HD e as imagens deverdo ser

gravadas em servidor especifico por um prazo minimo de 15 dias a 30 frames/seg.
12.3.11ldentificagéo e Posicionamento do Material Rodante

12.3.11.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

Para uma deteccdo precisa do material rodante, principalmente nos Corredores BRT, deverdo
ser implantados sistemas de deteccdo e posicionamento de forma a interagir com o sistema
semaforico da cidade dando prioridade a passagem destes 6nibus. O sistema de identificacdo
a ser implantado é do tipo RFID usando uma tecnologia especificada no projeto Siniav
conforme resolugio DENATRAN 412 de 9 de agosto de 2012.

Na referida resolucdo determina-se sobre a implantacdo do Sistema Nacional de Identificacdo

Automatica de Veiculos (Siniav) em todo o territério nacional.

Na mesma resolucdo define a tecnologia a ser utilizada para a identificacéo e deteccao através
de antenas operando na frequéncia de 915 MHz cujo protocolo de comunicacdo €
denominado Siniav. Empresas nacionais ja tém providenciado a certificacdo dos referidos

equipamentos.

Complementando a este sistema deverdo ser implantadas camaras com sistema de
reconhecimento de carateres (OCR) de forma a aumentar a taxa de acerto na identificacao
dos Onibus e servir inclusive para a fiscalizacdo das faixas exclusivas do sistema de

transporte.
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Estes sistemas estardo interligados ao banco de dados do CCO em tempo real atraves da rede
de fibra otica RDT.

Devido a que o sistema de identificacdo por RFID somado as camaras de OCR, serd o
determinante para informar aos usuarios sobre o tempo previsto de chegada as estaces,
considera-se necessaria a implantacdo de no minimo 2 (dois) pontos intermediarios entre
estacdes e 1 (um) ponto na estacdo ou terminal. Este Gltimo ponto de controle podera

identificar o momento da chegada e o tempo de permanéncia dos 6nibus.
12.3.12Sistema de Informacéo aos Usuarios — Painéis a Mensagem Variaveis PMV

12.3.12.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

A implantacdo de painéis a mensagem variavel em locais de grande concentracdo de
usuarios do sistema de transporte urbano de passageiros sdo de grande utilidade para facilitar
a gestdo da sua vigem através do conhecimento de informacdes de relevancia como pode
ser o tempo de espera da locomocéo aguardada. Além destas informacdes outras de carater
institucional ou programas especificos elaborados pela Concessionaria em parceria com o

Poder Concedente podem ser divulgados através deste meio de comunicacao.

Estes equipamentos poderdo informar além do detalhado acima, informacdes instantaneas e

atualizadas sobre as condic6es de operacao do sistema.

Os painéis a mensagem variaveis terdo dimensoes diferentes dependendo dos locais a serem

implantados. Os mesmos deverao estar presentes em:

e Abrigos, tendo como disponibilidade minima 1 (um) equipamento composto por
duas lineas de informacéo;

e EstacOes BRT a dimensao pode ser superior e 0 numero minimo correspondera a 2
(dois) elementos;

e Estacdes Integracdo onde as dimensdes fisicas e o fluxo de usuérios sdo maiores a

aplicabilidade de video wall pode ser recomendada ficando a critério da
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Concessionéria a escolha do equipamento que melhor possa atender as necessidades

operacionais. Neste caso 0 niumero minimo é de 6 (seis) unidades;

e Terminais BRT com caracteristicas de alto fluxo o tipo de tecnologia pode ser
monitores de alta disponibilidade a leds ou video wall considerando para

dimensionamento um minimo de 16 unidades;

« Onibus monitores do tipo leds, cujas dimensdes devero ser adequadas ao local a ser
instalado permitindo uma maior visualizagdo para os passageiros. O nimero minimo

a ser considerado para cada 6nibus € de 2 (dois) unidades;

A tecnologia a ser adotada para todos estes dispositivos € de tipo leds independente se 0s

mesmos sdo monitores, painéis classicos ou video wall.

Todos 0s painéis ou monitores expostos ao contato dos usuarios deverdo contar com
sensores antivandalismos e preferentemente com protecdo de tela de policarbonato

resistente aos impactos.
12.3.13Sistema Multimidia - SMM

12.3.13.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

O SMM deve ser composto por um conjunto de equipamentos e de programas de forma a
permitir a operacionalidade quanto a programacao, atualizagdo e veiculacdo de mensagens
de audio, video e multimidia nos sonofletores, cornetas acusticas e, nos painéis multimidia
das estacdes, bem como as informac6es horérias veiculadas através dos painéis multimidia

ou reldgios.

O SMM deve permitir operacdo remota através da Rede de Transmissdo de Dados. Deve

proporcionar o sincronismo através do fornecimento de sistema GPS.

Os painéis multimidia devem ser do tipo a leds e compativeis ao projeto arquitetdnico dos

locais a serem instalados.
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12.3.14Sonorizagao

12.3.14.1 Requisitos Técnicos e Funcionais

O sistema de sonorizacao deve possibilitar:

o a veiculacdo de mensagens nas areas de circula¢do de usuérios.
o a edicdo e armazenamento de mensagens pré-gravadas.
o a emissdo, tanto de mensagens ao vivo como pré-gravadas.

A comunicacdo de dados deve ser feita atraves da Rede de Transmissao de Dados — RTD.
12.3.15Sistema de Controle de Arrecadacéo e de Passageiros — SCAP

12.3.15.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

O Sistema de Controle de Arrecadacdo e de Passageiros - SCAP deve ser funcionalmente
compativel com os sistemas de arrecadacdo ja& implantados e em plena operacdo no
sistema atual de transporte urbano de passageiros da cidade de Sorocaba. O SCAP deve
realizar o controle de acesso da area livre para a rea paga das estacOes, através da cobranca
da tarifa e/ou liberacdo, bem como as contagens de usuarios, através de bloqueios e de

dispositivos de contagem, nas estacdes de integracdo com linhas ja existentes.

Cada bloqueio deve ser provido de validadores para processamento de todos os meios de
pagamento aceitos no sistema atual e atender as politicas tarifarias vigentes na ocasido de
sua implantacdo. Devera ainda, permitir, autorizar e modificar os hardwares e softwares,
na eventualidade de adogéo de outras formas de arrecadacdo além das atuais, arcando com

todos os 6nus decorrentes.

Para efeito de dimensionamento da quantidade de bloqueios e de dispositivos de
contagem, necessarios para controle de fluxo e arrecadacdo, e de contagens de

transferéncias, devem ser considerados:

o As demandas de usuarios previstas para a operacao de cada Estacdo BRT, Estagdo de
Integragédo, Terminais BRT e Terminais Existentes conforme os embarques/desembarques

previstos na Consolidacao do Projeto Funcional.
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Os Bloqueios devem ter como caracteristicas principais, controles anti-intrusao e anti-fraude.

Os dados de arrecadacdo, fluxo de entrada, saida e transferéncias de usuarios, devem ser
tratados pelos bloqueios e dispositivos de contagem e transmitidos para o sistema de
controle centralizado da Concessionaria e a sua replicacdo dos dados para o Poder
Concedente, com garantia da integridade e de seguranca das informagdes trafegadas.

Os processos de geracdo e processamento das transacfes registradas pelos validadores,
mesmo ainda que A Concessionaria adote o mesmo sistema, hoje em operacédo ou de alguma
outra empresa que garanta a interoperabilidade, os mesmos deverdo ser homologados pelo
Poder Concedente para garantir a integridade dos dados e informacoes.

Os dados de arrecadacdo devem obedecer aos formatos e padrdes estabelecidos pela

politica tarifaria vigente e pelos sistemas de arrecadacao em operagéo.
Estas informacdes devem trafegar através da Rede de Transmissdo de Dados - RTD.

Para o CCO as informacdes de fluxo de passageiros devem ser acompanhadas em tempo
real ou no minimo a cada 30 segundos. Em caso de pane ou problemas na transmissao destes

dados os mesmos deverdo ser repassados uma vez gque o dnibus chegar a garage.

Devem ser fornecidos e instalados, no CCO, equipamentos e aplicativos necessarios para a
monitoracgdo e pesquisa dos dados de arrecadacao, fluxo de entrada, saida e transferéncias

de usuarios.
12.3.16 Validadores

Os validadores séo instalados no interior dos veiculos ou junto a area de embarque nas
Estacdes BRT, Estacdes de Integracdo, Terminais BRT e Adequacbes dos Terminais

Existentes, acoplados aos blogqueios com as seguintes funcdes:

o Identificar os meios de pagamento apresentados na forma de cartBes e liberacdo da

catraca;
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o Efetuar as operacdes de consisténcia e conferéncia para confirmar a validade dos
cartdes, com consulta a lista de invalidos (lista negra);
o Regravar os cartdes com o débito da viagem realizada e, quando for o caso, para a

sequéncia da viagem integrada;

o Informar ao usuério sobre o saldo remanescente ap0s a operacao;
o Informar ao usuario sobre cartdo invalido ou sem crédito de viagem;
o Permitir a programacdo de horérios e linhas para bonificacdo do usuario como

estimulo a utilizacdo do sistema de transporte em periodos horarios fora dos picos ou em
linhas de ligacdo setorial ou perimetral, com o objetivo de otimizar o desempenho da rede de
transporte (viagens estimuladas);

o Processar as informacdes relativas as restricdes de uso, tais como linhas a serem
utilizadas pelo usuario, as restricdes da integracdo, grupos de linhas que podem ser

integradas, periodos de utilizacdo do cartdo etc.;

o Comandar eletronicamente o bloqueio da catraca;
o Armazenar o registro de identificagdo do veiculo;
o Armazenar o registro de identificacdo do motorista, a ser informado através de

interface ou cartdo especifico;

o Armazenar o registro da linha em operacdo e de inicio e fim de cada viagem, a ser
informado através de interface ou cartdo especifico;

o Armazenar todas as operagoes realizadas;

o Permitir a conexd@o de outros equipamentos ao validador, com definicdo do numero
de entradas, com a finalidade de armazenar e transmitir informag0es operacionais, tal como
leitura de hodémetro, leitura de célula contadora de embarque/desembarque de passageiros,
abertura e fechamento de portas etc.;

o Permitir a conexdo de outros equipamentos ao validador, com a finalidade de liberar

a catraca.
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12.3.16.1 Caracteristicas dos Validadores
Os validadores tém dimens&o compativel com o espaco disponivel para instalagdo, proximo

a catraca e em local de facil acesso e visualizagdo pelo usuario.
A leitura dos cartdes ¢ realizada através de uma interface Contactless.

Os validadores armazenam todas as informacOes relativas a cada transacdo efetuada,

totalizando por viagem os seguintes itens:

o Data da operacdo;

o NUmero da linha;

o Prefixo do veiculo;

o Horéarios de partida e chegada em cada ponto terminal;

o Demanda de passageiros transportados por viagem e por tipo de usuarios;

o Relacéo de utilizagdo de cartdes;

o Relacdo de cartbes em lista negra identificados com horario de apresentacao;
o Identificacdo dos operadores;

o Especificacdo de problemas de funcionamento operacional ocorrido.

O Validador também permite a configuracdo de dados, tais como:

o Programacdo de data e hora;

o Tipos de cartdes em operacéo;

o Caodigos de linhas em operacéo;

o Tempo maximo autorizado para integracao;

“Lista negra” cartdes.

O fornecedor dos validadores disponibiliza as especificacBes do equipamento relativas aos

itens a seguir:

o Desenho e identificacdo visual de cada uma das partes componentes do equipamento;
o Descricdo detalhada de funcionamento da validagdo sem contato e da validacéo
magnética;
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o Descricao detalhada do funcionamento da interface a ser utilizada pelo motorista, em
cada uma das suas fungdes: informacgéo cadastral da linha em operagcéo e do motorista, e
informacdo de inicio e fim de viagem em terminais distintos (principal e secundario);

o Descricéo das caracteristicas e do funcionamento de cada interface de informacéo ao
usuario e ao motorista: display, sons e luzes;

o Descricdo das caracteristicas das interfaces do validador com a catraca, com o sistema
de transmisséo e com o hodémetro;

o Capacidade de armazenamento de dados de lista negra e de funcdes de restricdo de
uso (grupos de linhas, tipos de usuarios, horarios de utilizacao);

o Tempo de operacdo de cada etapa da validacéo: leitura do cartéo, processamento da
informacdo, gravacédo no cartéo;

o Numero médio de ciclos entre falhas do equipamento;

o Seguranca nas transagdes: na codificacdo e criptografia de dados, integridade da
comunicacdo e outras caracteristicas de seguranca;

o Forma de alimentacéo do sistema.

Projeto das adaptacdes e instalacdes dos validadores nos coletivos e nos terminais, é

responsabilidade da empresa fornecedora, de forma que mantenha a garantia do produto.

12.3.16.2 Quantidade de Validadores

A Concessionaria devera apresentar o dimensionamento dos validadores e a sua localizacao
para aprovacdo do Poder Concedente, de forma a atender os pardmetros minimos de
desempenho.

Além disso, deverdo ser previstos equipamentos de reserva necessarios para que nao haja

descontinuidade da operagdo em caso de falha.
12.3.17Catracas
Séo utilizadas como bloqueio catracas comandadas eletronicamente a partir de mensagens

recebidas pelos validadores.
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Em catracas embarcadas ou bloqueios de solo, os equipamentos sdo dotados de contadores

mecanicos de giro com visor.

12.3.17.1 Quantidade de Catracas

A Concessionaria devera apresentar o dimensionamento das catracas e a sua localizacdo para
aprovacao o Poder Concedente, de forma a atender os parametros minimos de desempenho.
Além disso, deverdo ser previstos equipamentos de reserva necessarios para que ndo haja

descontinuidade da operagdo em caso de falha.

Para fim de dimensionamento deverdo ser consideradas no minimo 3 catracas para cada
modulo das Estacbes BRT Unidirecionais e 3 para cada modulo das Estacbes BRT
Bidirecionais e 5 para cada Terminal BRT. Esses valores deveréo ser validados conforme a

demanda projetada por estacdo por periodo na Consolidacdo do Projeto Funcional.
12.3.18Equipamentos de Transmissao

Os equipamentos de transmissdo de dados compreendem todos os dispositivos, linhas de
transmisséo de dados e softwares envolvidos na comunicacao entre os diversos equipamentos
relacionados com o sistema de arrecadacdo. O sistema principal de comunicacao sera através
da rede de transmissao de dados RDT e de preferéncia em tempo real o com um espacamento

em tempo maximo de 30 segundos.

No caso de algum tipo e interrup¢do na RDT a comunicagdo entre os validadores e o
computador de garagem podera ser realizada através de radiofrequéncia ou através de

dispositivos portateis nas contingéncias.
12.3.19Sistema de Controle Centralizado - SCC

12.3.19.1 Caracteristicas Técnicas e Funcionais
O SCC deve ser o responsavel pela superviséo e controle global do sistema de transporte
visando a otimizacéo de recursos e, por isso, deve ter abrangéncia nas estacdes, terminais,

estacOes de integracdo, vias e patios.
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O SCC deve controlar o sistema de transporte por meio de comandos enviados para 0s
equipamentos instalados nas vias, estacdes, e patios, podendo ligar, desligar e configurar
equipamentos segundo uma programacao pré-estabelecida (Lista de Objetivos) e o contexto
operacional existente, tais como o intervalo entre onibus e tempos de parada em estagdes. Os
eventos ocorridos no campo geram indicag¢6es que sdo transmitidas ao SCC que, em conjunto

com 0s objetivos preestabelecidos, norteiam o controle efetivo do sistema de transporte.

O SCC deve contemplar processos exclusivos para deteccdo e analise de anormalidades em
equipamentos instalados, devendo inclusive, permitir a criagdo e implementacdo de novos

processos desta natureza.

O SCC deve ser composto pelos subsistemas descritos a seguir, 0s quais devem executar
funcBes de supervisao e controle, segundo uma visdo global do sistema de transporte, através
de postos de controle, assim como devem permitir a configuragdo dos equipamentos
controlados.

Cada subsistema do SCC deverad contar com servidores proprios e criar mecanismos de
redundancia. Os postos de controle devem ser redundantes e intercambiaveis entre os
subsistemas do SCC. Os equipamentos utilizados devem ter alta disponibilidade e devem ser
instalados em consoles (racks) apropriados de acordo com 0s requisitos de ergonomia
especificados nas normas técnicas vigentes. Esses consoles devem ser dimensionados para

acomodar todos os equipamentos além dos necessarios para o Sistema de Telecomunicacao.

Os subsistemas do SCC devem contar com painéis (video wall) para apresentacédo de suas

informacdes e de video, além dos monitores dos respectivos postos de controle.

Os subsistemas do SCC devem integrar todas as funcionalidades e recursos disponibilizados

pelos Sistemas de TelecomunicacGes e Material Rodante descritos neste documento.

12.3.19.2 Requisitos de Interface e de Interoperabilidade
Devem ser compatibilizadas todas as caracteristicas ldgicas e fisicas das interfaces de
comunicagdo entre os equipamentos do SCC com os demais sistemas, permitindo a

comunicacdo em todos os trechos de via, estacdes, terminais e patios;
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Os protocolos devem ser padronizados e/ou abertos 0s quais devem prover servigos para
trocas de informacgdes em tempo real para os sistemas relacionados ao SCC, abrangendo

controle e supervisdo de pontos controlados e sincronizagéo de reldgio.

12.3.19.3 Interface do SCC com o Sistema de Sinalizacdo Semafdrica

O SCC esta interligado ao Sistema de Sinalizacdo Semaférica de forma a priorizar a
passagens dos 6nibus nos corredores do BRT via redes dedicadas e redundantes, através de
switches e roteadores de comunicagdo de dados.

12.3.19.4 Interface do SCC com os Sistemas de Comunicac&o dos Onibus
O SCC deve ter acesso as imagens das cameras dos dnibus de forma “online” e as imagens

gravadas;

O SCC deve ter comunicag¢do com os dnibus para comunicacdo com os intercomunicadores

e para o envio de mensagens online ou pré-gravadas de audio, video e multimidia.

12.3.19.5 Interface do SCC com os Sistemas de Telecomunicacgdes das Estacdes, Vias e Patios
O SCC deve ter acesso as imagens das cameras das esta¢des, das vias e dos patios de forma

“online”, tempo real e/ou através de imagens gravadas;

Para obter as imagens “online” o SCC deve acessar diretamente as cameras, podendo no caso

de cdmaras dome a movimentacao e operacdo da mesma, caso necessario.

O SCC deve ter interface entre aplicagdes com 0 SMM para o envio de mensagens “online”

ou pré-gravadas de audio, video e multimidia, e comunica¢do com os intercomunicadores.
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12.3.20 Quantitativos Minimos De Equipamentos ITS Por Componentes

Equipamentos Operacionais - ITS (Minimos requeridos)

Onibus 2

EstacGes BRT (6 PMVs 2 lineas e 1 Monitor) 7

Estacdes de Conex&o 6

Terminais BRT 16

Abrigos 1

Onibus 4 por médulo

Estacdes BRT (Camaras fixas, 8 para Unidirecionais e 4 para bidirecionais) 4

EstacGes de Conexao (4 fixas, 2 Dome) 6
Terminais BRT (6 fixas, 2 Dome) 8
ATM 1
Corredores (1 / 400mts) 100
Patio Manobras 5

Antenas RFID (1 Estacdo BRT, 2 entre Estagdes BRT, Corredores
estruturados 1 a cada 400mts)

Cémaras OCR (1 Estacdo BRT, 2 entre Estacbes BRT, Corredores
estruturados 1 a cada 400mts)
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Onibus Todos
Estacbes BRT Todos
EstacGes de Integracao Todos
Terminais BRT Todos
Abrigos Todos
Estacdo Unidirecional 3/sent 6
Estacéo Bidirecional 3
Terminais 5
Estacdes BRT 2
Terminais BRT 5
Casas do Cidadéo 1
Sede - Poder Concedente 1
Central de Atendimento 1
Terminal Santo Anténio 8
Terminal Sdo Paulo 6

* Investimento nos ATM inclui 22 unidades adicionais do que devera ser incluindo nas
EstacOes BRT, Estacdes de Integracéo e Terminais BRT. A Concessionaria sera responsavel
para implantar 1 (um) ATM para cada uma das seis Casas do Cidadao, 1 para sede do Poder
Concedente, 1 para o Central de Atendimento, 8 para o Terminal Santo Anténio (TSA) e 6

para o Terminal S&o Paulo (TSP).
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VOLUME IV: DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS - MATERIAL RODANTE
12.4 DIRETRIZES MINIMAS: DIRETRIZES MINIMAS: MATERIAL RODANTE
12.4.1 Requisitos Gerais

Todo o material rodante, independente do seu tipo, deverd permanentemente atender as suas
funcdes com elevado padrdo de qualidade e de modernidade, cuja vida Gtil (contada a partir
do momento da aquisicdo) nao devera ultrapassar em qualquer momento a vida util
informada para fim de depreciacdo e cuja vida Util media ndo devera ser superior a 5
(cinco) anos, sendo que devera ser considerada uma vida Gtil de 8 anos para veiculos
Padron e 10 anos para veiculos Articulados. Os mesmos deverdo se encontrar em
perfeitas condicBes de uso e aparéncia podendo ser trocados a qualquer momento, sem
direito de um eventual reequilibrio econémico financeiro por solicitacdo justificada do

Poder Concedente.

O material rodante do Servico de Transporte Coletivo — BRT devera ser novo (idade 0) no
comeco da operacdo e a Concessionaria sera responsavel para a fixacdo da data de
fabricacdo do veiculo em local de facil visualizacdo em toda a frota conforme Lei N° 8718
de Sorocaba (22 de abril de 2009).

O material rodante devera ser adequado ao modo de operacdo e demanda com a mais atual
tecnologia para conforto dos passageiros, desempenho operacional, seguranca e facilidades

de manutencdo.

Sugere-se, porem fica a completo critério da Concessionaria, a utilizagdo de 6nibus do tipo
Padron de 12,5 m, Padron Especial de 15 m e Articulado de 18,0 m a 23,00 mts. Bi-
articulados poderdo ser considerados desde que a Concessionaria solicite a autorizagao

expressa por parte do Poder Concedente.

Todos os 6nibus usados para o Servi¢co de Transporte Coletivo — BRT deverdo estar
equipados de equipamento de ar condicionado, portas laterais nos dois lados para

atendimento de todas as Estacdes BRT, EstacOes de Integracdo nos Corredores BRT e
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Pontos de Parada no Corredores Estruturais e nas outras paradas convencionais localizadas

a direita, nas calcadas e dentro dos Terminais Centrais Existentes.

A Concessionaria devera dimensionar as portas laterais conforme o seguinte:
e Padron: 2 portas do lado esquerdo e 3 portas do lado direito
e Padron Especial: 2 portas do lado esquerdo e 3 portas do lado direito
e Articulados: 4 portas do lado esquerdo e 3 portas do lado direito

O dimensionamento da frota sera de responsabilidade da Concessionaria desde gque atenda
os Parametros de Qualidade minimos e Indicadores de Desempenho estabelecidos na se¢éo
13.

12.4.2 Caracteristicas Técnicas e Funcionais

12.4.2.1 Acessibilidade
Todos os veiculos deverdo ser “acessiveis”, atendendo a todas as normas legais pertinentes,

especialmente a NBR 14022/2009, sendo dotados de elevador na porta central do lado direito.

As plataformas usadas nos chassis deverdo integrar novas tecnologias e produtos eletrénicos
que contribuem para um servico de alta qualidade, disponibilidade e reducdo dos custos

operacionais.

12.4.2.2 Combustivel
O Licitante é encorajado propor o uso de frota de menor emissao de poluentes, como aqueles

movidos a etanol, gas natural veicular, hibridos, elétricos e a célula de hidrogénio.

Como requisito minimo, os veiculos deverdo ser movidos a diesel atendendo as normas

previstas no Proconve -7 (Euro V), conforme Resolugéo do Conama n° 403/2008.

O motor devera possuir nivel de emissdo de acordo com a regulamentacdo do Conama
n®403/2008. Conversores cataliticos para redugdo de emissdes do NOX sdo altamente

recomendados e necessarios no material rodante.
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12.4.2.3 Chassi
O chassi devera estar equipado com caixa de cambio automatica, gerenciado eletronicamente

com no minimo quatro marchas a frente, neutro e uma marcha a re.

A caixa de cambio devera estar integrada a um sistema de comutacao automatica trabalhando
com as condicBes relacionadas a progressao de veiculo. A caixa devera contar com um
sistema de neutro de forma que nas paradas tenha uma reducdo do consumo de combustivel.

Equipamento de retarder devera estar integrado a caixa de forma a auxiliar na frenagem.
As caracteristicas basicas dos chassis sdo dadas abaixo.

Tabela 24 — Especificacdo basica dos chassis

Especificacéo

Devera possuir assisténcia hidraulica, elétrica ou outro dispositivo que permita a

Sistema de N o .
direco: reducédo dos esforcos de estercamento, com limitagdo no fim do curso. A coluna de
§a0- direcdo seréa ajustavel.

Motor- Posicionados na parte traseira ou central do veiculo, com torque minimo de 50 Nm/t e
i poténcia minima de 11 Cvi/t.

Sistema de . " . .
.. Nos veiculos Padron: automatica ou manual, Nos veiculos Articulados e Padron

transmissa . "

o: Especial: automatica

Sistema de . . . . .

freio: Nos veiculos Articulados com sistema antiblocante de freio (ABS).

O sistema de freios a disco em todos 0s eixos, a ar comprimido e eletronicamente controlado

é recomendado para 0 aumento da seguranga na operagao.

Sistemas como:

o Controle contra deslizamento (ABS)
o Controle contra tragdo do veiculo;
o Sistema de detecgéo de porta fechada ndo permitindo a arrancado do veiculo no caso
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de alguma destas estiver ainda aberta.
o Outros sistemas que aumentem a seguranca da operacao.

Serdo necessarios no material rodante de forma a garantir maior seguranca de operacao.

A suspensao devera ser pneumatica, controlada eletronicamente com barra estabilizadora
em todos os eixos e capacidade para acomodar as funcGes operacionais, principalmente no

embarque/desembarque.

12.4.2.4 Carroceria

O projeto dos bancos deve considerar as prescricdes do banco e sua ancoragem, definidas
pela Resolugdo n.° 811/96 do CONTRAN e demais normas técnicas aplicaveis. Os bancos
devem possuir encosto de cabeca e 0 mesmo, assim como o assento, devem ser estofados.
A parte traseira dos bancos deve ser totalmente fechada, inexistindo quaisquer arestas,
bordas ou cantos vivos, além de evitar-se que parafusos, rebites ou outras formas de fixacéo

estejam salientes.

Os bancos dos passageiros devem ser montados no sentido da marcha do veiculo, com
excecao dos bancos situados sobre as caixas de rodas, 0s quais podem ser montados costa a
costa e dos bancos do tipo basculante aplicados na éarea reservada (box) para cadeiras de
rodas e cdo-guia.

O veiculo deve ter, no minimo, 6 assentos disponiveis para uso das pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida (obesos, gestantes, idosos, etc.) que devem ser diferenciados pela
cor amarela, conforme item 6.2 da Norma Brasileira ABNT NBR 14022. Para possibilitar a
identificacdo dos assentos preferenciais pelas pessoas com deficiéncia visual, a coluna ou
balalstre junto a cada assento deve apresentar superficie sensivel ao tato, com textura

diferenciada em relagéo aos demais pontos de apoio, conforme 7.3.2 da ABNT NBR 14022.

No saldo de passageiros deve haver uma area reservada (box) para a acomodagéo de forma
segura de pelo menos uma cadeira de rodas. Nesta area reservada também devera ter no

minimo um banco simples com assento basculante, devidamente fixado na lateral do veiculo
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conforme os itens 6.3.6 e 6.3.7 da Norma Brasileira ABNT NBR 14022, para a acomodacao

de pessoa que acompanha o passageiro com deficiéncia visual.

A altura do assento, em relacéo ao local de acomodacéo dos pés, deve estar compreendida
entre 380 mm e 500 mm. Esta dimensao sera medida na linha do referido assento, na sua
parte frontal. Para assentos sobre caixas de rodas e compartilhamentos do motor, pode-se

adotar altura minima de 350 mm.

A largura do assento deve ser medida tomando como base a metade da profundidade do

assento, tendo como dimensdes minimas:

- 450 mm para os bancos individuais, sendo admitida a tolerancia de — 20 mm, desde
gue compensada esta diferenca pelo afastamento do banco em relacdo a parede lateral do
veiculo;

- 400 mm para o banco individual posicionado entre bancos duplos na Ultima fileira
de assentos;

- 856 mm para os bancos duplos e combinacGes destes, e para 0 banco inteirigo,
preferencialmente destinado, quando for o caso, a pessoa obesa.

Para assentos triplos ou quadruplos, admite-se reducdo na largura total de até 10%.

A profundidade do assento deve estar compreendida entre 380 e 430 mm, tomada na

horizontal a partir da intersecdo do assento com o encosto ou seus prolongamentos.

A altura do encosto das costas, referida ao nivel do assento, desconsiderando-se o pega-
mdo, deve ser de no minimo 450 mm, tomada na vertical a partir da intersecdo do assento
com encosto. Para bancos com encosto alto, essa altura deve ser de no minimo 650 mm,
considerando a existéncia do protetor de cabeca, preferencialmente incorporado.

Recomenda-se a utilizag&o de bancos com encosto alto.

O angulo do assento com a horizontal deve estar compreendido entre 5 e 15 graus. O angulo

de encosto com a horizontal deve estar compreendido entre 105 e 115 graus.
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A distancia entre a face frontal do assento de qualquer banco e face oposta do encosto do
banco posicionado a sua frente deve ser no minimo de 120 mm, para favorecer a saida do

passageiro junto a janela.

A distancia livre entre a extremidade frontal de um assento e o espaldar ou anteparo que
estiver a sua frente, medida no plano horizontal, deve ser igual ou superior a 300 mm. Para
bancos sobre as caixas de roda posicionados costa a costa, a distdncia minima entre 0s

encostos dos bancos montados frente a frente deve ser 1.300 mm.

12.4.2.5 Poltrona do Motorista
A poltrona do motorista deve ser anatdbmica, regulavel e estofada, com as seguintes

dimensdes:
. largura entre 400 a 500 mm;
o profundidade entre 380 e 450 mm.

O encosto das poltronas deve ser de forma trapezoidal, permitindo o ajuste de forma
continua ou pelo menos em cinco estagios de inclinagdo de 95° a 115° com a horizontal, e

ter as seguintes dimensdes:

. base inferior variando de 400 a 500 mm;
o base superior variando de 340 a 460 mm;
. altura variando de 480 a 550 mm.

Devera permitir variagdo na altura entre 400 e 550 mm e movimento longitudinal de 120

mm oferecendo no minimo quatro posi¢cdes de blogueio.

Deve ser instalado cinto de seguranca de trés pontos, com mecanismo retratil e altura
ajustavel para o0 motorista, que atenda as disposi¢des contidas na Norma ABNT NBR 7337
e 6091, e demais normas tecnicas aplicaveis. O cinto ndo pode causar incbmodo nem
desconforto, considerando-se inclusive as oscilacbes decorrentes do sistema de

amortecimento da poltrona.
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12.4.2.6 Pisos
O piso dever ser recoberto com manta de borracha antiderrapante com coeficiente de atrito
minimo de 0,38, ndo apresentar tiras metalicas, exceto para acabamento, além de nao permitir

penetracdo de agua.

Na utilizacdo de madeira, compensado naval ou equivalente como contrapiso do veiculo,

deve haver tratamento especifico para evitar apodrecimento, acdo de fungos, entre outros.

Na area disponivel para passageiros em peé, os elementos para fixacdo dos pisos (parafusos,
rebites, dentre outros) devem estar embutidos, sem saliéncia externa. Nas demais areas, a

altura desses elementos ndo deve ultrapassar 5 mm, nem possuir cantos Vivos.

Todas as partes estruturais abaixo do piso, incluindo a parte interna da saia da carroceria,
qguando construidas com materiais sujeitos a corrosao, devem receber protecdo apropriada,

além de tratamento anti- ruido.

12.4.2.7 Revestimento Interno

Os materiais utilizados para revestimento interno (paredes laterais, colunas de janelas,
anteparos, painéis divisorios, compartimento do motor, sistema de exaustdo, etc...) devem
possuir caracteristicas de retardamento a propagacdo de fogo e ndo podem produzir farpas
em caso de rupturas, devendo proporcionar ainda, isolamento térmico e acusticos. Nao sera
admitido material metalico no revestimento interno do veiculo, incluindo o piso do saldo de

passageiros.

A dimensdo minima do corredor central de circulacdo de passageiros obtida 300 mm acima
da linha do assento do banco, medida horizontalmente em qualquer ponto de seu percurso,

entre as partes interiores mais salientes devera ser de 650 mm.
A largura efetiva obtida entre as faces laterais dos assentos ndo pode ser inferior a 500mm.

Para acesso aos bancos posicionados entre anteparos ou imediatamente ap0s a area

reservada, o vao livre para passagem deve ser de 400 mm, no minimo.
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Para o livre acesso de pessoa com deficiéncia em cadeira de rodas a éarea reservada, pelo
corredor de circulacdo e por entre caixas de rodas, a largura minima entre as faces laterais

dos bancos existentes sobre as caixas de rodas deve ser de 700 mm.

Caso o veiculo possua bancos localizados na area sobre 0 motor traseiro ou caixas de rodas,
a altura do(s) degrau(s) de acesso aos mesmos deve ser no minimo de 300 mm. A inclinagéo

méaxima admitida para o piso do corredor ou dos degraus deve ser 5%.

No contorno (bordas) dos degraus do saldo (quando existentes), nas caixas de rodas e em
outros limites de desniveis existentes ao longo do piso do saldo devem ser instalados perfis
de acabamento na cor Amarela para facil visualizacdo e identificacdo desses limites, com

largura minima de 10 mm.

O veiculo devera estar provido de anteparos/painéis divisérios na mesma tonalidade do
revestimento interno, com dimensdes de 800 mm, folga de 60 mm a 80 mm em relagéo ao
piso e largura minima correspondente a 80% da largura do banco. Esses anteparos devem

estar posicionados:

. na frente da area reservada de cada banco voltado para qualquer porta;

. na frente de cada banco posicionado em area com desnivel acentuado ou degrau no
piso;

. na frente da area reservada para cadeira de rodas, exceto quando defronte a um

banco de passageiros voltado para o sentido de marcha. Para favorecer o giro da cadeira
de rodas, a folga em relacdo ao piso deve ser de 300 mm no minimo;

. aré do posto de comando, complementado na parte superior com vidro de seguranca;
N&o sdo permitidos materiais que produzam farpas quando rompidos. Na utilizacdo de
vidros deve ser atendida a ABNT NBR 9491.

12.4.2.8 Colunas, Balaustres, Corrimaos e Apoios de Mao
Deve haver uma quantidade suficiente de pontos de apoio distribuidos ao longo do saldo de
passageiros, posicionados para permitir o deslocamento seguro dos usuarios, em especial das

pessoas com mobilidade reduzida e baixa estatura.
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As colunas, balaustres, corrimdo e apoios devem ser construidos com secdo transversal
circular com diametro externo compreendido entre 30 mm e 40 mm, resistindo a uma
solicitacdo de 1.500 N aplicada no ponto equidistante das extremidades de fixacdo e, no caso

de corrimé&o superior, a uma solicitacdo de 400 N a cada 200 mm de comprimento.

Deve ser instalado corrimao inferior junto ao posto de comando, com altura em relagéo ao

piso de 900 mm.

Devem existir colunas ou balalstres com espacamento longitudinal ndo superior a 2.000mm,
posicionados alternadamente do lado direito e esquerdo do corredor de circulagéo, garantindo
ao usuario um ponto a cada 1.000 m.

Devem ser instalados corrimdos superiores, em guantidade minima de dois, paralelos e
afastados, de modo que a projecdo de cada um tenha uma variagdo maxima de 150 mm para
a lateral do veiculo, sobre a extremidade superior ao encosto do banco de passageiros
(individual ou duplo) ao lado do corredor de circulagéo.

Os corrimdos superiores devem apresentar altura maxima de 1.850 mm em relacdo ao piso,

medida na parte inferior.

Devem ser instaladas algas mdveis, deslizantes ou fixas no corrimdo, na quantidade minima
de uma unidade a cada véo. As algas devem ter resisténcia minima de tragdo de 5.000 N,
sendo que o sistema de fechamento ndo pode conter arestas cortantes e parafusos aparentes,
permitindo regulagem e facilidade na manutencdo, sem necessidade e desmontagem de

corrimaos e colunas/balaustres.

12.4.2.9 Plataforma Elevatdria Veicular
A plataforma elevatéria veicular, aplicada nos veiculos de piso alto deve atender as
caracteristicas tecnicas e construtivas definidas na ABTN NBR 15646 e aos seguintes

requisitos minimos de concepg¢éo e operacao:

o permitir a elevacdo de pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em cadeira

de rodas ou em pé, para acesso em nivel ao interior do veiculo;
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o possuir vaos livres minimos de 800 mm na largura para passagem livre de usuarios
e de 1.000 mm

o para 0 comprimento em opera¢do para cadeira de rodas;

o possuir pega-méos vertical em ambos os lados da plataforma para garantir seguranca

e conforto ao usuario que embarcar em pé na plataforma, durante todo o curso vertical, ndo

constituindo em nenhuma barreira fisica ou obstrucdo do v&o livre para passagem;

o possuir pega-maos aplicados verticalmente na parte interna de ambas as folhas
de porta, para

o garantir seguranca e conforto ao usuario em cadeira de rodas, ndo se constituindo

em barreira fisica ou obstrucao do vao livre para passagem;

o a superficie da plataforma deve ser revestida com 0 mesmo material antiderrapante

utilizado no piso

o interno do veiculo, mantendo as propriedades em qualquer condicdo climatica

12.4.2.10 Cesto de Lixo

Junto a cada porta e de forma protegido, preferencialmente integrado ao anteparo ali
existente, deve ser instalado um recipiente apropriado para colocacdo de lixo, ndo deve se
constituir em risco potencial e nem obstruir a passagem. O recipiente deve ser facilmente

removivel para a realizacdo de limpeza.

12.4.2.11 Letreiros
Os veiculos serdo dotados de paineis digitais na parte frontal, nas duas laterais dianteiras e

na parte traseira.

12.4.2.12 Identidade Visual
Devera ser desenvolvido projeto especifico de Comunicacédo Visual para veiculacdo da marca

do Empreendimento que sera apresentado para aprovacao ao Poder Concedente.
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12.4.2.13 Ar Condicionado
Os veiculos deverdo incluir ar condicionado com janelas lacradas.

12.4.2.14 Propaganda
Destaca-se que a Concessionéria podera usar a janela traseira (bus door) para propaganda.

12.4.2.151TS embarcado

12.4.2.15.1Painel de Instrumento
O painel de instrumento além do computador de bordo que devera receber os sinais dos

dispositivos monitorados e permitir a telemetria, contara com tacémetro, manémetro de ar
dos freios, velocimetro, controle da iluminacao e intensidade do painel, tacografo eletrénico

diario, indicador do nivel de combustivel, entre outros.

Dentre as fun¢des do computador de bordo encontram-se:

o Definicdo da velocidade limite e rotagdo maxima do motor;
o Velocidade Média e oddémetro;

o Tempo e distancia do percurso

o Temperatura no interior e no exterior

o Temperatura do 6leo do motor;

o Diagnostico de falhas;

o Outras funcionalidades

Luzes de alerta deverdo estar no painel de controle e de facil visualizacdo por parte do
motorista tais como; baixa pressdo do 6leo do motor, baixa pressao de ar do sistema de freio,
mau funcionamento do sistema de ABS, sobreaquecimento do sistema de refrigeracéo,

portas de embarque / desembarque abertas, entre outras.

12.4.2.15.2Sistema de Telecomunicacéo de Bordo
A Concessionaria devera providenciar uma integracao total dos sistemas de telecomunicacéo

embarcados com os sistemas de terra (Corredores, Estacdes BRT/Estacdes de Integracéo,
Terminais BRT, Péatio, Abrigos e CCO).
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Devido & monitoracdo de imagens por parte do CCO, recebimento de informacGes sobre a
telemetria dos Onibus junto ao conhecimento da operacdo em geral entende-se que a
comunicacdo imediata com 0s passageiros assume um carater essencial de operacdo do

sistema.

Para atender tal condicdo, faz parte do escopo de fornecimento o0s sistemas de

telecomunicacéo a bordo listados na sequéncia.

12.4.2.15.3Sistema de Sonorizacéo
O sistema de sonorizagdo devera prever a emissdo mensagens “ao vivo” (a partir do

microfone do console do operador do CCO) e/ou pré-gravadas com mensagens orientativas,
avisos sonoros da proxima estacdo, de lado de desembarque, manipulo de emergéncia de
portas acionados e de portas inoperantes de forma automatica e sincronizada com as

informacdes visuais (mapas dinamicos de linha e painéis de informacéo ao passageiro).

O sistema de sinalizacdo deverd ser o responsavel por disponibilizar informagdes da proxima
estacdo, o lado de abertura de portas e posicdo do Onibus na via de forma a viabilizar as

funcBes acima.

O sistema devera obedecer a critério de prioridades para evitar a emissdo de duas ou mais
mensagens ao mesmo tempo. Na situacdo de simultaneidade da emissdo de mensagens, a
mensagem de menor prioridade devera ser emitida automaticamente ap6s o término da

mensagem de maior prioridade.

A elaboragdo da logica de difusdo das mensagens deverd ser parametrizada e de facil
alteracdo, para adequar-se a novos cenarios ou necessidades operacionais. As mensagens pré-

gravadas e parametrizagcOes poderéo ser alteradas localmente ou remotamente pelo CCO.

A sonorizacao devera ser independente por carro. Devera ser possivel emitir uma mensagem
para um carro, grupo de carros ou todos os carros, tanto pelo CCO como pelas mensagens

pré- gravadas.

O sistema de sonorizacdo devera incorporar recursos de controle dindmico e automatico dos

niveis de pressdo sonora por veiculos, de modo a garantir que a emissdo de mensagens esteja
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10 dBa acima do ruido ambiente do externo. O nivel maximo de pressdo sonora devera ser
limitado em 105 dBa.

O gongo eletrénico, que precedera as mensagens, e o alerta sonoro de fechamento iminente

das portas deverdo ter frequéncias e duracdo definidas no detalhamento do projeto.

12.4.2.15.4Mapa de Linha
Em todos os 6nibus, no lado interno ao saldo de passageiros, sobre cada uma das portas,

devera haver um mapa de linha dindmico, contendo o nome de todas as estacoes, integragdes

com outras linhas metropolitanas e previsdo para futuras extensoes.

O mapa de linha devera ter indicacdo da rota programada, rota percorrida, rota a percorrer,

posicao atual, proxima estacdo, lado de abertura de portas, etc.

O mapa de linha devera ser inteligente ao ponto de configurar a sequéncia das estacfes de

acordo com o movimento autorizado pelo sistema de sinalizagéo.

12.4.2.15.5Painel de Informacao aos Passageiros
Cada 6nibus devera possuir no minimo 2 (dois) painéis de LCD ou LED de comunicacgéo

visual luminosa no saldo de passageiros com defini¢do minima de 1 Mega Pixels.

Os painéis deverdo apresentar em sincronia com os textos das mensagens divulgadas pelo

sistema de sonorizacdo, além de imagens promocionais, data, hora, etc.

12.4.2.15.6Monitoragéo Eletronica de Bordo
O sistema de monitoracdo eletrénica por camaras a bordo devera ter, no minimo, 5 (cinco)

camaras. 2 (dois) camaras internas (com protecdo anti-vandalismo) por unidade com
cobertura principalmente da regido interna dos 6nibus; 1 (uma) cadmera externa para
visualizacdo da via e 2 (duas) laterais (uma de cada lado) para acompanhamento das portas

de embarque/desembarque.

Os arquivos de imagens deverdo estar disponiveis, inclusive os gravados, de qualquer
camera, quando requisitado pelo Centro de Controle, bem como prever a gravacdo e
armazenagem de todas as imagens de no minimo 48 horas com resolucéo de pelo menos 12

fps.
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Todas as imagens das cameras gravadas deverdo apresentar simultaneamente informaces de

data e hora.

O tratamento e a transmissao de video deverdo utilizar tecnologia digital e permitir integracéo
com os padrées ITU - Unido Internacional de Telecomunicagdo e ISO Organizacdo
Internacional de Padronizacgdo de comunicacgdes de dados.

As cameras deverdo ser compativeis com as condi¢cdes de iluminacdo do local de sua

instalacdo.

12.4.2.15.7Internet ao Bordo
O sistema a bordo devera prever, além da rede proprietaria de voz, dados e imagens para o

recebimento e envio das informacdes para/desde o CCO, através da rede sem fio WI-FI
disponibilizadas em estruturas fisicas ao longo do corredor como; Estacbes BRT, Estac6es

de Integracdo, Terminais BRT, etc. Servicos de internet serdo gratuitos para 0s passageiros.

VOLUME V: DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS — CONDICOES DE ENTREGA
DOS BENS REVERSIVEIS

12.5 DIRETRIZES TECNICAS MINIMAS — CONDICOES DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA

E SISTEMAS/EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS NO FINAL DA CONCESSAO

Além das disposicdes previstas no Contrato de Concessdo para o planejamento, organizacao
e operacionalizacdo da reversdo dos bens vinculados a Concesséo, ao final do Contrato, a

Concessionaria também devera observar o seguinte.
12.5.1 Requisitos de Vida Residual

A Concessionaria devera considerar, como parte do cumprimento do Contrato, a Vida Util
Residual exigida para a Entrega do Empreendimento. A Vida Util Residual exigida de cada

Unidade Funcional da Infraestrutura e Sistemas/Equipamentos serd 0 maior entre:
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e A vida util da Unidade Funcional definida nas normas aplicaveis, menos 0s anos do
Periodo de Operacdo e Manutencdo do contrato;

e A Vida Util Residual de 3 anos apds do més final do Contrato.
12.5.2 InspecOes da Entrega

Durante a preparacdo para a Entrega do Empreendimento, a Concessionaria devera propor e
realizar uma Inspecao com relacdo ao cumprimento de todos os PadrGes de Qualidade para
cada Unidade Funcional de cada elemento de cada Componente do Projeto identificado na

secdo 11, Volumes I, 1l e I11.
Destaca-se que o Material Rodante ndo sera revertido ao final do Contrato.

A Inspecdo acontecera dentro dos 120 dias prévios a Entrega do Empreendimento,
independentemente da programacdo das inspecdes exigidas para as avaliagbes de
desempenho previstas no Contrato de Concessao e demais anexos. Para a Entrega do Projeto,
esta Inspecdo devera demonstrar o cumprimento de 100% dos Parametros de Qualidade
indicados nos Volumes I, 1l e 1l da secdo 13 para cada Unidade Funcional de cada

Componente do Empreendimento.

Além disso, a Inspecéo incluird um relatorio fotografico de todas as Unidades Funcionais do

Empreendimento.

A Certificadora de Obra auxiliara no processo da Inspecdo. Os resultados dessa inspecdo

serdo verificados pela Certificadora de Obra e o Poder Concedente.

Além da inspegédo completa, a Concessionaria realizara as avaliagdes e inspec¢des necessarias
para confirmar a Vida Util Residual de todas as Unidades Funcionais com a documentag&o

dos métodos de calculo utilizados.

Para determinar a Vida Util Residual das Unidades Funcionais, deverdo ser usadas as normas
vigentes no final do Contrato de Concessdo, a média da Vida Util do fabricante e o tempo

médio entre falhas dos equipamentos.
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Essas avaliagOes e procedimentos de inspegédo deverdo indicar as normas de referéncia ou
outras informacdes utilizadas para apoiar a verificacdo, controle e processo de avaliacéo,

incluindo as atualizagdes das normas que sejam realizadas durante a vigéncia do Contrato.

De forma paralela a inspecdo integral, serdo realizadas as avaliagdes e inspec¢Bes necessarias
para confirmar a Vida Util Residual, que acontecerdo durante os 120 dias prévios a Entrega

do Projeto.
12.5.3 Plano de Desmobilizacdo

A Concessionaria devera desenvolver um Plano de Desmobilizacdo, conforme parametros
do Contrato de Concesséao, que se utilizara para determinar a condi¢do, o desempenho e a
Vida Util Residual das Unidades Funcionais dos Componentes do Empreendimento sob sua

responsabilidade durante o Periodo de Operacéo.

A Concessionaria apresentara o Plano de Desmobiliza¢do ao Poder Concedente, com cOpia
a Certificadora de Obras, para a sua revisdo e aprovacao. Os requisitos de entrega do Plano
de Desmobilizacdo, além do que ja previamente disposto no Contrato de Concessao, devem
ser aprovados pelo Poder Concedente, em um prazo minimo de 3 (trés) anos antes do fim do
Contrato.

Abaixo sdo listados, ndo obstante o regramento contratual, de forma enunciativa, mas nao

limitadora, os requisitos minimos do Plano de Desmobilizag&o:

e Os métodos utilizados para a avaliacdo do estado de conservacéo e o calculo da Vida
Util Residual de todas as Unidades Funcionais de cada Componente;

e O cronograma, as provas e procedimentos da inspecéo integral e demais avaliagdes
necessérias para determinar a Vida Util Residual;

e O Inventéario das Unidades Funcionais por Componente e por Se¢do, complementado
por um diagnostico de sua Vida Util Residual e um relatério fotogréafico dessas

Unidades Funcionais.
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Os requisitos do Plano de Desmobilizacdo incluirdo uma estratégia de acdes que a
Concessionaria cumprird, nos ultimos 3 (trés) anos do Contrato, para que a Concessionaria

possa entregar os Componentes com suas Vidas Residuais requeridas.

A Concessionéria devera preparar um relatdrio anual no comego dos anos restantes do
Contrato, indicando as tarefas que realizou no ano anterior com relacdo a essa estratégia de
acOes identificada no Plano de Desmobilizacdo. Também incluird uma descricdo das
atividades previstas para o ano seguinte. A Concessionaria coordenara as atividades de

preparacgéo da reversao com a Certificadora de Obras e o Poder Concedente.

Além dos documentos contemplados no Plano de Desmobilizacdo, a Concessionaria devera

entregar o seguinte quando do término da Concesséo:

e Arquivo historico (eletrénico) de todos os Relatérios de Avaliacdo de Desempenho
e histérico de pagamentos entregues durante a vigéncia do Contrato;

e Arquivo eletronico de planos "as built" do Projeto, com atualizagdes mostrando os
equipamentos, materiais, desenhos ou quaisquer outras alteracfes feitas pela

Concessionaria aos Componentes durante o periodo de Operacao.
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13 DIRETRIZES PARA A PRESTA(;AO DE SERVICOS
13.1 INTRODUCAO

Este secdo se divide em quatro volumes descrevendo os Pardmetros de Qualidade e

Indicadores de Desempenho para:
e Volume I: Obras Pesadas
e Volume II: Edificacbes
e Volume IlI: Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos
e Volume IV: Servigo de Transporte Coletivo - BRT

Esta secdo complementar a secdo Error! Reference source not found. deste Relatorio, (til
na determinacdo da remuneracao dos servicos prestados pela Concessionaria.

Determinam-se os Parametros de Qualidade com base nos quais devera ser feita a avaliacdo
da Operacdo do Empreendimento, que é composta da Operacdo do Servico de Transporte
Coletivo — BRT e dos Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos, bem como, a Operacdo da
Infraestrutura. Para facilitar a leitura desta secdo, considera-se o termo “Operagdo” para
descrever o conjunto de Limpeza, Conservacdo, Manutencdo e Monitoramento para

Infraestrutura.

Nesta secdo sdo definidas as Unidades Funcionais de cada Componente, quais Elementos
devem ser avaliados em cada uma destas Unidades Funcionais, assim como as prioridades
dos Indicadores de Desempenho, 0s prazos maximos para correcdo e as frequéncias das
inspecdes, entre outros Parametros de Qualidade que devem ser seguidos. O Item Error!

Reference source not found. apresenta uma descricdo detalhada dessa estrutura de avaliacao.
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13.2 RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA
13.2.1 Responsabilidades de Operacao

Considera-se que os servicos de Operacdo sao de extrema importancia para a garantia de uma
boa imagem perante o usuério, agregando valor ao Empreendimento e aumentando a sua

atratividade.

A Concessionaria devera viabilizar a Operacao da Infraestrutura, Sistemas/Equipamentos
Tecnologicos e Servico de Transporte Coletivo - BRT de modo a garantir o atendimento aos
Parametros de Qualidade descritos neste documento, durante a vigéncia do Contrato de

Concessao.

A principal obrigacao da Concessionaria é operar todos os Componentes do Empreendimento
em boas condicdes, sem danos ou problemas que comprometam a Prestacdo do Servico de

Transporte Coletivo - BRT.

Ao término da Concessdo, a Concessionaria devera entregar a infraestrutura com uma Vida
Util Residual minima de 3 anos. Ver secdo 12, Volume V para maiores detalhes sobre as

diretrizes para a entrega de Bens Reversiveis.

A Concessionaria devera possuir uma equipe de diversos profissionais e equipamentos
capazes de verificar as condi¢cfes e operacdo dos Componentes do Empreendimento e bem
executar as atividades de Limpeza, Conservacdo e Manutencdo. A Concessionaria €
responsavel pelo fornecimento de materiais de seguranca (EPIs) para a execucao dos servicos

de Limpeza, Conservagao e Manutencdo do Empreendimento.

13.2.1.1 Limpeza

O objetivo da limpeza ser4 manter todos os Componentes da Infraestrutura e Frota sempre
adequados para a operacdo do Servico de Transporte Coletivo — BRT, de modo a garantir um
bom nivel de conforto para os usuarios. Devera haver dois tipos de limpeza: rotineira e

emergencial.
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A limpeza rotineira consistira nos servigos simples e padronizados. A limpeza emergencial
sera acionada pela operacdo do sistema sempre que se verificar sua necessidade imediata,

especialmente quando houver casos de obstrucdo ou problemas de acidentes de veiculos.

Neste ultimo caso, uma equipe devera ser disponibilizada prontamente, e suas acfes deverao

ser planejadas para a maxima eficacia de atendimento.

O pessoal da equipe devera receber equipamento individual e treinamento técnico adequados
para execucdo destes servicos, que levem em consideracao os varios tipos de carga, inclusive
perigosas, compostas por substancias agressivas ao pavimento ou as estruturas, ou que
necessitem a utilizacdo de equipamentos especiais para seu manuseio e remocao. Sempre que
necessario, as pistas deverdo ser lavadas. Cuidados especiais deverdo ser tomados de forma
a preservar as condi¢cdes ambientais do local e a seguranca dos operarios, dos usuarios e da
populacgéo lindeira.

13.2.1.2 Conservacéo

Entende-se como Conservacao o conjunto de operagdes rotineiras e emergenciais realizadas
com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-operacionais dos
Componentes da Infraestrutura, Frota e Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos, obedecendo
aos Parametros de Qualidade estabelecidos. Também devera iniciar-se ao término da

conclusdo das obras de implantacéo e se estende até o final do prazo da Concesséo.

Para a determinacdo do programa de Conservacdo do Empreendimento, deve ser
contemplada a execugéo dos servigos de correcdo e prevencao de defeitos e inconformidades,
executados de forma rotineira, com programacéo regular, diariamente, em ciclos de curta
durac&o e, geralmente, de baixa complexidade, executados por equipes qualificadas, alocadas

permanentemente a0s mesmos.

As atividades de conservagdo deverdo ter inicio logo ap6s a conclusédo do Periodo de
Construcéo, estendendo-se até o final da Concesséo.

As atividades de Conservacdo deverdo abranger:
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a) Conservacdo Corretiva Rotineira: conjunto de operacdes de conservagéo,
realizadas de forma permanente, com programacao regular e rotineira, para corrigir

defeitos ou inconformidades;

b) Conservacdo Preventiva Periddica: conjunto de operacdes de conservacdo

realizadas de forma periddica, para evitar o surgimento ou agravamento de defeitos; e

c¢) Conservacdo de Emergéncia: conjunto de operacGes de conservacdo destinadas a
reparar, repor, reconstruir ou restaurar elementos obstruidos ou danificados do
Empreendimento, corrigindo defeitos de surgimento repentino, provocados por eventos

extraordinarios e imprevisiveis.

As duas primeiras, que também podem ser classificadas como ordinarias, deverdo se basear
em um programa de inspe¢des sistematicas e continuas, de modo a avaliar suas condi¢es de

servico, visando a programacao de acOes de Conservacao preventivas e corretivas.

A conservacdo preventiva periddica deverd ser feita em ciclos mais longos do que a
conservacao corretiva rotineira, quase sempre proxima do fim da vida Gtil ou quando o
desempenho do elemento ou sistema possa comprometer a seguranca ou o conforto dos

usuarios.

Os servicos de conservacao de emergéncia, também designada extraordinaria, caracterizam-
se pela imprevisibilidade de ocorréncias. Podem ser acionados pela Concessionaria, pelo
Verificador Independente ou pelo Poder Concedente, em casos de acidentes de transito ou

naturais, como quedas de barreiras, e garantir desta maneira a seguranca do usuario.

Antes do inicio de qualquer das atividades de Conservacdo, devera ser implantado um
sistema de sinalizacdo provisdria de obra, obedecendo ao que preceituam as normas e
instrucGes do Poder Concedente a respeito, de modo a propiciar total seguranga aos Usuérios,

aos operarios e a populacéo lindeira.
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13.2.1.2.1 SituagOes Emergenciais
Durante o periodo de operacdo e manutencéo ficara sob responsabilidade da Concessionéria

prestar atendimento a qualquer emergéncia ou problema que possa oferecer risco a seguranca
dos usuarios do Empreendimento ou possa comprometer a prestacdo do Servico de
Transporte Coletivo — BRT ou a prépria condicdo de qualidade da infraestrutura do
Empreendimento. Na eventualidade de qualquer problema desse tipo, a primeira medida

devera ser sempre a notificacdo do CCO.

13.2.1.3 Manutencéo

A Manutencdo do sistema compreende o conjunto de intervengdes fisicas programadas que
a Concessionéria devera realizar com o objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas
técnicas e operacionais, conforme os Parametros de Qualidade descritos neste documento.
As atividades de Manutencdo deverdo iniciar-se apds o Periodo de Construcdo, iniciando a
sua operacao, se todos os critérios minimos forem atendidos, e desenvolver-se até o final da

Concessao.

Neste documento serdo apresentados os prazos maximos admitidos para a execucdo dos
servicos de Manutencdo e as frequéncias de inspecdo para todos os Componentes do

Empreendimento na se¢do Error! Reference source not found..

A estruturacdo da Manutencdo do Empreendimento devera ter como premissas basicas o0s
resultados da Monitoracdo dos Componentes do Empreendimento, assim como 0s
Parametros de Qualidade estabelecidos, considerados necessarios para que a Concessionaria

possa oferecer um padrédo de servi¢o adequado aos usuarios.

As acbes de Manutencdo deverdo atender as normas ambientais cabiveis, conforme o

estabelecido pelos 6rgdos gestores da politica ambiental de Sorocaba.

Ao longo de todo o Periodo de Operagdo os Componentes da Infraestrutura,
Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos e Frota deverdo ser objetos de intervengdes de forma

que se apresentem sempre com suas funcionalidades preservadas, de modo a prestar servigo
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adequado aos usuérios, mantendo as condigdes de uso iguais as apresentadas na aceitacdo

das instalaces.

O atendimento a todos os Parametros de Qualidade apresentados nos VVolumes desta secao é

de total responsabilidade da Concessionaria.

13.2.1.4 Monitoracéo

E o processo sistematico e continuado de acompanhamento do desempenho, de avaliagdo
prospectiva, do estabelecimento de padroes, de controle € mobiliza¢ao de intervencdes para

acdes preventivas e corretivas voltadas para:
— Gestdo da funcionalidade dos componentes fisicos do Empreendimento;
— Gestdo da Operacao do Servigo de Transporte Coletivo - BRT.

A primeira visa a resguardar a integridade do patrimonio e a funcionalidade das estruturas
fisicas do Empreendimento. A segunda visa a aprimorar o nivel de servico, com
fundamentacdo em dados e informacdes advindas do Empreendimento, tanto no que se refere

ao aspecto operacional, como ao aspecto administrativo da Concessionaria.

Neste contexto, a Monitoracdo definird as acdes de gerenciamento operacional e
administrativo, permitindo a definicdo de programacdo das intervencBGes necessarias, de

modo a manter as condi¢cdes do Empreendimento dentro dos padrdes estabelecidos.

Os trabalhos de Monitoracao deverdo ter inicio ap6s a conclusdo do Periodo da Construcdo

e deverdo abranger as seguintes atividades principais:

— Coleta de dados e informacoes;

Transformacao e processamento dos dados;

Analise e avaliagdo prospectiva dos resultados obtidos;

— Programacao das ac¢des preventivas ou corretivas; e
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— Controle e atualizacdo dos cadastros.

O gerenciamento dos dados que dardo sustentacdo a Monitoracdo do Sistema devera contar
com um Sistema de Informacbes Georreferenciadas (SIG), utilizando tecnologia de
geoprocessamento, que fara a integracdo entre os sistemas de monitoracdo das estruturas

fisicas e dos processos gerenciais.
13.2.2 Componentes sob Responsabilidade da Concessionaria

Conforme a Matriz de Responsabilidades (item 11.7) a Concessionaria sera responsavel pela
Operacdo da maioria dos Componentes de Infraestrutura que construird,
Sistemas/equipamentos Tecnoldgicos que implantara e pelo Servico de Transporte Coletivo
— BRT que operara.

13.2.2.1 Corredores BRT e Corredores da Aproximacéo Norte-Centro
A Concessionaria ficara responsavel pela Operacdo das seguintes Unidades Funcionais da
infraestrutura viaria dos Corredores BRT e dos Corredores da Aproximacao Norte-Centro,

conforme listado abaixo:
e Pavimento rigido (faixa de dnibus);
e Drenagem,;
e Contencoes;

e Sinalizag&o viéria;

Instalagdes subterraneas (I6gica e comunicacéo).

As atividades de Operagédo do Corredor BRT incluem a garantia de completa desobstrucéo

da via.
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13.2.2.2 Corredores Estruturais
A Concessionaria ficara responsavel pela Operagdo das Unidades Funcionais da

infraestrutura dos Corredores Estruturais, conforme listado abaixo:
e Pavimento flexivel (faixa de dnibus);
e Pavimento rigido (extensao de 50 metros nos abrigos);
e Sinalizagdo viaria.

As atividades de Operagcdo do Corredor Estrutural incluem a garantia de completa
desobstrucédo da via.

13.2.2.3 Estacfes BRT / Estagfes de Integracao
A Concessionéria sera a responsavel pela Operacdo de todas as Unidades Funcionais das

Estacdes BRT e das Estacdes de Integracdo. Séo elas:
e Estrutura e cobertura;

e Acabamentos (piso, paredes/fachadas, esquadrias, pintura, vidros e rampas de

acesso);
o Instalagdes elétricas, hidraulicas e subterraneas;
e Acessorios/mobiliario (canteiro central, Mupi’s, paraciclos/bicicletarios);
e Seguranca (extintores, corrimédos, guarda-corpos);

e Equipamentos mecanicos (catracas, bloqueios, portas de acesso e portas

automaticas);
e Equipamentos de ITS (camaras, monitores, painéis de informagdes, sensores).

A Concessionaria é responsavel pelo pleno funcionamento das Estagdes e seus equipamentos,

durante todas as horas de operacéo.

319



13.2.2.4 Terminais BRT
A Concessionéria é responsavel pela Operagdo de todas as Unidades Funcionais dos
Terminais BRT, os quais deverao atender a todos os Parametros de Qualidade propostos para

cada uma das Unidades Funcionais. Sao elas:
e Pavimentagéo;
e Drenagem;
e Sinalizacéo;
e Estrutura e cobertura;

e Acabamentos (piso, paredes/fachadas, esquadrias, pintura, vidros e rampas de

acesso);
e Instalacdes elétricas/iluminacdo, hidraulicas, l6gica/comunicacéo;
e Acessorios/mobiliario (canteiro central, Mupi’s, paraciclos/bicicletarios);
e Seguranca (extintores, corrimédos, guarda-corpos);
e Equipamentos mecanicos (catracas, bloqueios, portas de acesso);

e Sistemas de Equipamentos Tecnoldgicos.

13.2.2.5 Abrigos
Quanto aos abrigos, a Concessionaria ficara responsavel pela conservacdo e manutencgéo de
todas as Unidades Funcionais construidas, com excecéo apenas do paisagismo. Assim, ficam

sob sua responsabilidade os seguintes itens:
e Estrutura;

e Cobertura;
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e Acabamentos/fechamentos;
e Instalacdes;
e Acessorios/Mobiliarios;

e Limpeza;

Equipamentos (painéis de informacoes, sensores).

13.2.2.6 Péatioe CCO

A Concessionaria ficara responsavel pela Operacdo (Limpeza, Conservacdo, Manutencgéo e
Monitoracgdo) de todas as Unidades Funcionais do Patio/CCO que serdo construidas. Ou seja,
ficam sob sua responsabilidade os seguintes itens:

Subsistema viario;
e Estruturas;
e Coberturas e Protecdes;

e Acabamentos (piso, paredes/fachadas, esquadrias, pintura, vidros, revestimentos,

forros);
e Sanitarios e vestiarios;
e Salas Técnicas;
e Instalacdes (elétrica/iluminacéo, hidraulicas, ar condicionado, l6gica/comunicacéo);
e Seguranca (instalagdes de prevencdo e combate a incéndio);
e Mobiliario;

e Fechamento perimetral.
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13.2.2.7 Sistemas / Equipamentos Tecnol6gicos
A Concessionaria ficaré responsavel por todos os Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos que

serdo implantadas. Ou seja, ficam sob sua responsabilidade os seguintes itens:
e Rede de Comunicacdo;
e Sistema de Comunicacdo — Voz, dados e imagens, incluindo Wi-Fi;
e Centro de Controle Operacional;
e Sistema de Monitoracao por Circuito Fechado de TV;
e ldentificacdo e Posicionamento do Material Rodante (RFID — OCR);
e Sistemas de Informaces aos usuarios — PMV;

e Sistema de controle de arrecadacéo; catracas, bloqueios, validadores.

13.2.2.8 Servico de Transporte Coletivo - BRT
A Concessionaria ficard responsavel pela Operacdo do Servigo de Transporte Coletivo —
BRT, ou seja, ficam sob sua responsabilidade os seguintes itens:

e Frota;
e Servigo.
13.2.3 Desempenho (atendimento dos Indicadores de Desempenho) da infraestrutura

A Concessionéria devera entregar a infraestrutura de uma forma que permita a Operagéo do
Empreendimento (disponibilidade) em condi¢cdes de alta qualidade (desempenho). A
qualidade da infraestrutura € medida por meio de Indicadores de Desempenho descritos em

detalhe no Item Error! Reference source not found., nos Volumes desta secao.

Quando existirem condicdes nas quais um determinado Componente (ou Unidade Funcional,

Elemento) do Empreendimento ndo tenha sido corrigido adequadamente, 0 mesmo sera
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classificado como em condicdo de ndo atendimento. A gravidade desta condicdo
insatisfatoria esta ligada ao impacto que esse Componente (ou Unidade Funcional, Elemento)

tenha na operacdo do Servico de Transporte Coletivo - BRT.

Caso um Componente (ou Unidade Funcional ou Elemento) do Empreendimento ndo atenda
(N&o Atendimento) um Indicador de Desempenho e/ou a Operacédo do Servigo de Transporte
Coletivo — BRT ndo atenda um Indicador de Desempenho, a Concessionaria sera penalizada
se nao responder dentro do prazo maximo estipulado seguindo os critérios descritos nos

Volumes desta secéo e da secdo Error! Reference source not found..

13.2.3.1 Multas Relacionadas a Prestacéo de Servigos

Se um Componente da Infraestrutura fundamental para a prestacdo de servico ndo estiver
disponivel (N&o Disponibilidade) e/ou se algumas condicBes do Servi¢co de Transporte
Coletivo — BRT ndo foram cumpridas, a Concessionéria tera que pagar uma multa, nos
termos das disposi¢des do Contrato de Concessdo quanto ao procedimento de afericdo e

aplicacdo de penalidades, garantida a ampla defesa e o contraditorio.

Considera-se que ha uma ocorréncia de N&o Disponibilidade em um determinado
Componente do Empreendimento quando ocorrer um fechamento, bloqueio ou interferéncia

parcial ou total deste Componente, de acordo com a seguinte defini¢éo:

13.2.3.1.1 Defini¢io de N&o Disponibilidade
A totalidade do Componente (Corredor BRT, Corredor Estrutural, Estacdo BRT, Terminal

BRT e Abrigo) sera considerada como indisponivel para a prestacdo do servico do
Empreendimento quando ocorrer um fechamento, bloqueio ou interferéncia parcial ou total

em alguma das se¢des de um Corredor ou uma das Edificacdes, devido a:

1. Incéndio ou explosdo em algum Componente da infraestrutura por causas imputaveis

a Concessionaria;
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2. Inundacdo por um tempo maior do que 1 hora apds conclusdo de um evento de
precipitacdo pluvial maior do que a capacidade instalada do sistema de drenagem nas
Estacdes, Terminais;

3. Acidentes de veiculos (veiculos particulares ou veiculos do sistema do
Empreendimento) causados por razfes imputaveis a Concessionéria ou por ndo-
conformidade com os Parametros de Qualidade enunciados no presente documento;

4. Danos ou perdas de Componentes do Empreendimento por acidentes imputaveis a
Concessionéria ou por ndo-conformidade com os Pardmetros de Qualidade;

5. Inspecdes, investigacOes e inquéritos por parte da Concessionaria nao acordados com
0 Poder Concedente;

6. Atividades de Manutencao ndo aprovadas pelo Poder Concedente;

7. Ac0es de manifestantes por causas imputaveis a Concessionaria;

8. Qualquer ato ou omissao da Concessionaria em ndo-conformidade.

13.2.3.1.2 ExcegOes a uma Ocorréncia de Nao Disponibilidade
Né&o sera considerado que existe uma ocorréncia de Ndo Disponibilidade caso se apresente

um fechamento, bloqueio ou interferéncia parcial ou total em algum Componente devido a:

1. Né&o sera considerado que existe uma ocorréncia de Ndo Disponibilidade e ndo se
aplicardo as penalidades a Concessionaria por ndo cumprimento da obrigacdo de
desobstrucdo total das vias caso se apresente um fechamento, blogqueio ou
interferéncia parcial ou total em algum Componente devido a fatos que independam
da capacidade de intervengdo da Concessionaria, como, por exemplo: Trabalhos,
inspecdes, investigagdes ou inquéritos desenvolvidos ou autorizados pelo Poder
Concedente ou por alguma autoridade competente;

2. InstrucGes da Policia Federal, CCO ou qualquer autoridade competente para fechar
alguma secdo de um Corredor, Estacdo, etc. apos um acidente causado por motivos
ndo atribuiveis a Concessionaria, para sanar a situagcdo e remover 0s restos do

acidente;
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3. Instrucdes ou ac¢des de qualquer autoridade policial, que a Concessionaria demonstre,
a contento do Poder Concedente, que ndo foram o resultado de um ato de negligéncia
ou omissdo por parte da Concessionaria;

4. Atividades de Manutencdo e Conservacdo estabelecidas no Calendario de
Manutencdo desde que estejam em conformidade com o programa de fechamento
corredores ou edificacdes;

5. Causas justificaveis, acontecimentos extraordinarios ou ocorréncia de caso fortuito
ou forca maior, observado o regramento contratual para tais hipoteses.

6. ManifestacOes, greves;

7. Acidentes de transito;

8. Quedas de arvores, queda de postes, rompimentos de galeria, entre outros,

13.2.3.1.3 Componentes Sujeitos a Multas
A Tabela seguinte apresenta uma descri¢cdo dos Componentes do Empreendimento sujeitos a

multas.

Tabela 25 — Descri¢cao de Multas por Nao Disponibilidade de Infraestrutura

Componente Prazo

da Condicéo da Multa para
Infraestrutura correcao

Corredores BRT  Disponibilidade e desobstrucao total da via no maximo, 2 horas 2 horas

Corredores

: Disponibilidade e desobstrugdo total da via no maximo, 2 horas 2 horas
Estruturais

Disponibilidade da Estacdo para uso livre durante as horas de

Estacdes x - Instanténea
operacao do sistema

Terminal DISpOﬂJbIhd&dG do Terminal para uso durante as horas delnstanténea
operacao do sistema

Abrigos Disponibilidade do Abrigo para uso livre durante as horas delnstanténea

operagdo do sistema
Por exemplo, a via segregada sob a responsabilidade da Concessionaria devera se encontrar

livre de objetos que atrapalhem a circulagdo durante todo o tempo. Em caso de eventos que

possam afetar a segurancga dos usuarios, tais como derramamento de 6leo ou produtos toxicos
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na pista, 0 tempo maximo para limpeza e total correcéo é de 2 horas. Se um trecho estiver com
o corredor bloqueado, com algum tipo de obstrucdo a passagem dos énibus, de forma a
prejudicar a operacao do sistema, a Concessionaria também terd o tempo maximo de 2 horas
para desobstruir totalmente a via, ou sera penalizada com a anulagdo da nota total do corredor
neste trecho.

13.3 PROCEDIMENTOS A SEREM SEGUIDOS DURANTE O PERIODO DE OPERAGCAO
13.3.1 Controle de Qualidade

Conforme detalhado na secdo 11, a Concessionaria devera coordenar as suas atividades e
entregas de documentacdo com o Verificador Independente. O Verificador Independente

verificard o desempenho através dos Indicadores de Desempenho.
A Concessionaria devera acompanhar as inspec@es listadas nos Itens seguintes:

13.3.1.1 Inspe¢des de Desempenho
A Concessionaria sera responsavel pela autoavaliacdo dos Componentes de Empreendimento
durante o Periodo de Operacdo. Esta avaliacdo sera feita por meio de inspe¢des periodicas,

que servirdo para a evidéncia da conformidade com os Indicadores de Desempenho.

A Concessionaria sera responsavel por organizar as inspe¢fes necessarias para proporcionar
informagdes para pagamento, considerando a aplicagdo dos Indicadores de Desempenho,
mediante a emissdo do Relatério de Avaliagdo de Desempenho pelo Verificador

Independente.

13.3.1.2 InspecBes Aleatorias
O Poder Concedente, em conjunto com o Verificador Independente tera, em qualquer
momento, o direito absoluto de participar e acompanhar inspecfes da Concessionaria, bem

como fazer suas proprias revisoes a infraestrutura, equipamentos e operacao.
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13.3.2 Horarios de Atividades de Conservacdo e Manutencéo

As atividades de Conservacdo e Manutengdo nunca deverdo desestabilizar, interromper ou
prejudicar a Prestacdo do Servico de Transporte Coletivo - BRT aos usuarios do

Empreendimento e ao Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba.

A Concessionaria agendara as atividades de Conservacdo e Manutencdo e as Inspecdes de
modo a ndo afetar a Prestacdo do Servico de Transporte Coletivo - BRT aos usuarios do
Empreendimento e ao Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba. Os possiveis efeitos
causados por atividades de Conservacdo e Manutencdo em horarios nao permitidos incluem,

de maneira enunciativa:

e Impedimentos ao fluxo de pedestres nas Estagdes BRT, Estacdes de Integracgéo,

Terminais BRT e Abrigos;

e Fechamentos ou bloqueios parciais das Estacdes BRT, Estacfes de Integracéo,
Terminais BRT;

e Fechamentos ou bloqueios nas areas de circulagéo;
e Fechamento de corredores de BRT e Estruturais.

As atividades que poderiam interromper o Servico de Transporte Coletivo - BRT aos usuarios
do Empreendimento e do Sistema de Transporte Coletivo de Sorocaba deverao ser agendadas

nas horas fora do horéario de operacao de servico.
13.3.3 Recursos Humanos

De acordo com o Programa de Treinamento de Recursos Humanos, os funcionarios da
Concessionéria deverao ter recebido treinamento em questfes de seguranca, higiene (satde)
e resposta a emergéncias. Depois de entregar o programa de treinamento inicial, anualmente,
a Concessionaria apresentara um programa de treinamento para todos os funcionarios

envolvidos nessas questdes.

327



5:%@\?, Prefeitura de
-4 - SOROCABA

Além disso, a Concessionaria treinara seus funcionarios nas questfes técnicas que
correspondem a cada funcdo sob sua responsabilidade, de acordo com as boas praticas

técnicas.

A Concessionaria também capacitard seus funcionarios nos métodos de interagdo com 0s
usuarios do Empreendimento. O contetdo desse treinamento deverd ser coordenado com o

Poder Concedente.
13.3.4 Material e Equipamentos

Os materiais, equipamentos, acessoOrios, pecas de reposicdo e outros suprimentos de
infraestrutura deverdo ser novos e de qualidade superior. A Concessionaria registrara todas
as substituicbes e trocas de materiais dentro do Relatério de Prestacdo de Servicos e

atualizara os ‘as-builts’ a serem entregues na conclusdo do Contrato de Concess&o.

A falta de material de fornecimento ndo sera uma justificativa aceitavel para um Nao

Atendimento de um Indicador.
13.3.5 Requisitos de Documentacio

Mensalmente, a Concessionaria sera responsavel pela apresentacdo dos documentos abaixo
ao Poder Concedente:

e Relatorio de Avaliacdo de Desempenho (relativo ao més anterior)
e Relatorio da Prestacdo de Servicos (relativo ao més anterior)
e Calendéario de Manutengdo, Conservacao (para 0 més seguinte)

A linha do tempo na Figura 15 ilustra a entrega de documentos mensais, que deverdo ser

fornecidos no inicio de cada més referente ao més anterior.
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Figura 13: Entrega de documentagdo mensal - Periodo de Operacéao

Entregas mensais

v

)\ )\ }
Y I Y

Més Anterior Més Atual Més Seguinte

Anualmente, a Concessionaria entregara uma atualizagdo de seu:

e Plano de Operacéo (incluindo o Plano de Controle de Qualidade)
e Programa para Situacdes de Emergéncia

e Programa de Gestdo Ambiental e de Materiais Perigosos

e Programa de Treinamento de Recursos Humanos

e Programa de Seguranca e Higiene
O conteldo desses documentos é descrito nos proximos itens 13.3.5.1 a 13.3.5.8.

Todas as informacdes descritas no presente Item deverao estar disponiveis para revisao por
parte do Poder Concedente e do Verificador Independente em bases de dados e formularios

eletrénicos.

Todos os tipos de documentacdo deverdo ser entregues em formatos ordenados e
padronizados, em formatos documentais (cOpia simples) e arquivo eletronico. A
Concessionaria coordenara o design de seus formatos com o Poder Concedente e com 0

Verificador Independente.
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O Poder Concedente e o Verificador Independente aprovardo todos os documentos entregues
pela Concessionaria. Manterdo o direito de pedir revisdes desses documentos, de acordo com

seus contetidos definidos nas proximas secoes.

13.3.5.1 Relatério de Avaliacdo de Desempenho
O Relatério de Avaliacdo de Desempenho terd os mesmos componentes identificados na
secdo Error! Reference source not found.. Esses componentes séo repetidos nesta secao

para fornecer informag6es completas.

Adicionalmente as disposi¢cdes do Contrato de Concessdo, a Concessionaria registrara os
detalhes de todos os casos nos quais seja identificada uma Falha de Servigos (N&o
Disponibilidades e/ou Nao Atendimento) em um Componente do Empreendimento, Unidade

Funcional ou Elemento deles. O registro mensal incluira:

A data, a hora e o Componente, Unidade Funcional ou Elemento, em que se

apresentou alguma falha de servico;

e Explicacdo dos motivos pela qual tais descumprimentos se aplicam a uma situagéo
determinada, em um Componente ou Unidade Funcional ou Elemento da
Infraestrutura, elementos do Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos e Servico de

Transporte Coletivo - BRT,;
e Detalhes da localizacdo de qualquer descumprimento;

e Detalhes completos de todas as a¢cdes tomadas, ou proximas a serem tomadas, para
assegurar que o Componente, e outros etc., atendam aos Parametros de Qualidade
estabelecidos nos VVolumes desta secao.

e Resultados das inspecdes da Concessionaria.

13.3.5.2 Relatorio de Prestacdo de Servicos
No Relatorio de Prestacdo de Servigos, a Concessionaria identificara todas as atividades de

Operacéo da Infraestrutura e do Servico de Transporte — BRT que realizou durante o més
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anterior. O registro de atividades deverd estar organizado por Componente e Unidade
Funcional de Infraestrutura, Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos e Servico de Transporte

Coletivo — BRT e incluiré:

e As inspecdes da Infraestrutura, Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos e Servigo de

Transporte Coletivo - BRT realizadas e seus resultados;

e As atividades de Operagdo, com comparacgdo entre as atividades programadas e as
atividades executadas;

e Os detalhes de qualquer contingéncia ou acidente, independentemente de terem sido
considerados como uma Falha de Servigos (N&o Disponibilidades e/ou N&o
Atendimento);

e Resumos das reunides de coordenacdo com o Poder Concedente e/ou Verificador

Independente.

13.3.5.3 Calendario de Manutencao

A Concessionaria entregara seu Calendario de Manutencdo um més antes da realizacdo das
atividades de Limpeza, Conservacdo e Manutencdo no caso de Infraestrutura e
Sistemas/Equipamentos Tecnoldgicos (onde aplica) e as atividades de Operacdo do Servigo
de Transporte Coletivo — BRT. Este calendario devera incluir, mas ndo se limitar, aos

seguintes elementos:
e Agendamento de todas as inspecdes do més;
e Agendamento das atividades de Conservacdo e Manutencéo;

o ldentificacdo das atividades que serdo realizadas durante o horério de

Operacéo;

o ldentificacdo das atividades que necessitardo de coordenacgédo especial junto
ao Poder Concedente.
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e Agendamento das reunides com o Poder Concedente e/ou Verificador Independente;

e Agendamento das interacOes, licencas ou outras atividades junto as Utilidades

Publicas.

13.3.5.4 Plano de Operacéo
A atualizacdo do Plano de Operacdo incluira, como minimo, os elementos abaixo:

e Plano de atividades principais de Conservacdo e Manutencdo, tais como a
substituicdo de elementos mecanicos, equipamentos, tecnologia ou outros materiais

de custo elevado, para 0 ano seguinte;

e Estratégia de conformidade com os Parametros de Qualidade identificados nos

Volumes desta se¢éo;

e Estrutura do pessoal responsavel pelas atividades de Operacdo (atualizacdo do

Organograma);

e Procedimentos e protocolos operacionais de coordenacdo com o Poder Concedente

e/ou Verificador Independente.

13.3.5.5 Programa para SituacGes de Falhas de Servicos e Emergéncias

A Concessionaria devera atualizar seu Programa para Situac6es de Falhas de Servigos (N&o
Disponibilidades e/ou N&o Atendimento) e Emergéncias. Nessa atualizacdo, devera
considerar as Falhas de Servicos e as Emergéncias dos anos anteriores e fornecer atualizagdes

que irdo melhorar os tempos de resposta e conserto de tais situagdes.

13.3.5.6 Programa de Gestdo Ambiental e de Materiais Perigosos

A Concessiondria devera atualizar seu Programa de Gestdo Ambiental e de Materiais
Perigosos. Tal programa devera incorporar as experiéncias dos anos anteriores e proporcionar
processos que melhorem a gestdo ambiental e a manipulacdo de residuos ou materiais

perigosos.

332



5:%@\?, Prefeitura de
-4 - SOROCABA

O programa devera ser atualizado com as hormas ambientais mais atuais.

13.3.5.7 Programa de Treinamento de Recursos Humanos

A atualizacdo do Programa de Treinamento de Recursos Humanos pela Concessionaria
deverd incluir os programas e estratégias de treinamento dos seus funcionarios para responder
a Falhas de Servicos (Ndo Disponibilidades e/ou Néo Atendimento), contingéncias e
emergéncias. Tal atualizacdo devera considerar as Falhas de Servicos e as emergéncias dos
anos anteriores e fornecer atualiza¢des que irdo melhorar a qualidade do servico prestado.

O programa devera garantir a maxima seguranca para os usuarios do Empreendimento. A
Concessionéria devera coordenar o seu Programa de Treinamento de Recursos Humanos com
0 Poder Concedente, com o proposito de assegurar a consisténcia nas suas relacdes com 0s

usuarios do Empreendimento.

13.3.5.8 Programa de Seguranga e Higiene
A Concessionaria atualizard o seu Programa de Seguranca e Higiene, considerando as Falhas

de Servigos (N&o Disponibilidades e/ou N&o Atendimento) e as Emergéncias dos anos
anteriores. Devera fornecer atualiza¢fes para manter uma qualidade elevada de seguranga e

higiene para seus funcionarios, assim como para 0s usuarios do Empreendimento.

Esse programa devera aplicar as normas vigentes versdes mais recentes.
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VOLUME I: DIRETRIZES DE OPERACAO E MANUTENCAO — OBRAS PESADAS
(INFRAESTRUTURA VIARIA — CORREDORES)

13.4 CORREDORES (INFRAESTRUTURA VIARIA)
13.4.1 Observac6es Iniciais

A avaliacdo da qualidade e do desempenho dos Elementos da infraestrutura viaria do
Empreendimento serd realizada por Trecho. Caso seja detectado algum problema,
irregularidade ou nao-conformidade em qualquer um dos Elementos, a nota deste Elemento

no trecho sera anulada, conforme os critérios estabelecidos a seguir.
13.4.2 Corredores BRT e dos Corredores da Aproximacao Norte-Centro

Conforme descrito no item 13.2.2.1, a Concessionaria ficara responsavel pela Operacdo das
seguintes Unidades Funcionais da infraestrutura viaria dos Corredores BRT e dos Corredores

da Aproximacéo Norte-Centro:

13.4.2.1 Pavimento Rigido (faixa de 6nibus)
Devera ser feita a manutencédo da superficie do pavimento de maneira a zelar pelas condi¢des

minimas admitidas que garantam conforto e seguranca aos passageiros dos 6nibus.

13.4.2.1.1 IP —Indice de Perfil
Nos Corredores de pavimento rigido, sera avaliado, por trecho, o indice de Perfil (IP) dos

pavimentos de concreto. Este indice é o equivalente ao IRI (International Roughness Index),
que vale para pavimentos flexiveis. O IP é um indicador do movimento acumulado da
suspensdo de um veiculo que percorre o trecho dividido pela distancia percorrida por este

veiculo durante a medicao.

O IP é o parametro que define a qualidade de rolamento em funcdo da Irregularidade
Longitudinal, medido em mm/km, sendo que é estabelecido o limite maximo de 380 mm/km
em, no minimo, 90% da extenséo de cada trecho avaliado, e maximo de 450 mm/km no

restante.
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13.4.2.1.2 ICP — Indice da Condicdo do Pavimento
Também devera ser avaliado, no caso destes corredores, o indice da Condig&o do Pavimento

(ICP), por trecho. O ICP é um numero que indica o estado de conservagdo em que se
apresenta um pavimento rigido. O procedimento para determinacéo do ICP de um pavimento
rigido esta apresentado nos anexos A e B da Norma DNIT 062/2004 - PRO - Pavimento

Rigido - Avaliacdo Objetiva de Pavimento Rigido — Procedimento.

Para o ICP é estabelecido o limite minimo de 55 (ICP > 55) em, no minimo, 90% da extensdo

de cada trecho avaliado, e minimo de 65 no restante.

13.4.2.1.3 Buracos
Os pavimentos de concreto, quando bem executados, ndo poderao apresentar nenhum tipo de

buraco, pois, por serem impermedveis, nao possibilitam a formacéo deste tipo de patologia,

a ndo ser que tenham sido mal executados.

Desta maneira, caso seja verificada a existéncia algum buraco, em pavimento rigido, com
dimensGes (largura ou comprimento) maiores que 10 cm e mais do que 3 cm de profundidade,

este item tera automaticamente a nota zero.

13.4.2.2 Drenagem

O critério de avaliacdo dos sistemas de drenagem dos Corredores BRT e dos Corredores da
Aproximacado Norte-Centro serdo com base na ocorréncia de empocamentos ou alagamentos,
seja por falta de limpeza dos bueiros e bocas-de-lobo, como também por conta de
declividades inadequadas dos Elementos de superficie (sarjetas, canaletas e a propria
superficie do pavimento). Desta maneira, caso ndo seja verificado um funcionamento
adequado do sistema de drenagem superficial, devera ser aberta uma ocorréncia para 0
registro de uma ndo-conformidade. Limita-se entdo um nimero méaximo de 3 nao-

conformidades do sistema no trecho em 3 meses.

A partir das necessidades deflagradas na monitoracdo e nas inspe¢fes da conservagéo,
deverdo ser realizadas tarefas de reparos dos dispositivos deteriorados, de forma a

restabelecer integralmente as condic¢des de serventia dos mesmos, prolongando suas vidas
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Uteis. Assim, deverdo ser recompostos 0s segmentos de sarjetas, valetas e meio-fios que

estejam danificados.

A recomposicdo devera englobar a retirada total dos pontos danificados e a reconstrucao,
conforme os procedimentos convencionais, em concreto de cimento, da secao transversal. As
valetas e sarjetas deverdo obedecer as sec¢Ges transversais dos dispositivos originais, bem
como seus revestimentos. Sua recomposicdo devera ser in loco, dentro de um esquema
programado de sinalizacdo controladora do trafego. Da mesma forma ocorrerd com os meio-
fios, 0s quais deverdo ser pré-moldados em canteiro de obras e assentados nos devidos locais,

também conforme os procedimentos convencionais.

13.4.2.3 Contencoes

N&o sdo fixados Indicadores de Desempenho para avaliacdo da qualidade das estruturas
viarias de conten¢do, mas a Concessionaria devera realizar os procedimentos de monitoracao,
conservacao e manutencao destas estruturas, de forma que eventuais trincas decorrentes de
deformacdes ou desgaste devem sempre ser corrigidas e impermeabilizadas, garantindo a

seguranca adequada contra instabilidades tombamento destes Elementos.
13.4.2.4 Sinalizacdo Viaria

13.4.2.4.1 Sinalizagdo Horizontal/Vertical
Para avaliacdo da qualidade da sinalizacdo vertical e horizontal, sera verificada a

retrorefletancia das marcas horizontais e placas, sendo que, no minimo, 95% dos elementos

deverdo apresentar um valor de retrorefletancia maior ou igual a 150 mcd/lux/mz2.

Também serdo verificados 0s posicionamentos e as quantidades dos elementos instalados em
relacdo ao que foi previsto no projeto de sinalizacdo viaria dos Corredores BRT e dos
Corredores da Aproximacdo Norte-Centro. Assim, cada trecho devera conter, no minimo,

95% dos elementos previstos.

As placas a marcas horizontais ndo deverdo apresentar sinais de deterioracdo, pichacfes ou

qualquer outro tipo de obstrucéo que atrapalhe a legibilidade destes elementos. Nestes casos,
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para cada elemento que apresente tais irregularidades, sera aberta uma ocorréncia para o
registro de uma ndo-conformidade. Limita-se entdo um nimero méaximo de 5 nao-

conformidades no trecho.

A qualidade dos sinais e elementos refletivos e as condi¢des de retrorefletancia deverao ser
os critérios para a definicdo do programa de manutencédo da sinalizacdo horizontal, tachas e
tachdes. Além desses casos, sempre que houver manutencdo do pavimento, deverad ser

implantada nova sinalizacao horizontal e tachas.

Nos servigos de manutencédo da sinalizagdo vertical e aérea, todas as mensagens e peliculas
refletivas de fundo deverdo ser substituidas em caso de dano ou perda de refletancia. Também

deverdo ser substituidos ou tratados os perfis que apresentarem corrosdo ou desgaste.

13.4.2.4.2 Sinalizagdo Auxiliar
Por sinalizag&o auxiliar dos Corredores BRT e dos Corredores da Aproximagao Norte-Centro

entende-se por dispositivos segregadores da faixa de 6nibus em relacéo as faixas de trafego

geral.

Seré verificada a ocorréncia de unidades segregadoras faltantes no trecho, por falha de
fixac8o ou quebra, sendo o limite maximo admitido igual a 5% dos elementos totais do

trecho.

13.4.2.5 Instalagdes Subterraneas (I6gica e comunicacgao)
Com relacdo a este Unidade Funcional, sera avaliado o cabeamento das redes de ldgica,
comunicacéo de dados e sistemas de controle, lembrando que a manutencéo destes Elementos

é de responsabilidade da Concessionaria.

Os dutos deverdo se manter impermedaveis, ndo podendo haver penetracdo de umidade. Além
disso, os dutos ndo poderdo estar expostos as intempéries, devendo estar sempre

completamente enterrados e escondidos.
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O cabeamento da rede devera estar em plena capacidade de operacéo, sendo tolerados até 6
horas continuas de inoperancia ou 10 horas acumuladas no periodo de 1 més. Ultrapassados

estes limites, o item terd automaticamente a nota zero no trecho.

13.4.2.6 Indicadores de Desempenho dos Corredores BRT

O item Error! Reference source not found. apresenta os Indicadores de Desempenho para
o0s dos Corredores BRT e dos Corredores da Aproximacgédo Norte-Centro, que sdo chamados
de Corredores de pavimento rigido.

13.4.3 Corredores Estruturais

Conforme descrito no item 13.2.2, a Concessionaria ficara responsavel pela manutencéo das

seguintes Unidades Funcionais da infraestrutura dos Corredores Estruturais:
13.4.3.1 Pavimento Flexivel (faixa de 6nibus)

13.4.3.1.1 IRI - International Roughness Index
Nos Corredores Estruturais, que sdo em pavimento flexivel, sera avaliado, por trecho, o IRI

(International Roughness Index). Assim como o IP (para pavimento rigido), o IRl é um
indicador do movimento acumulado da suspensdo de um veiculo que percorre o trecho

dividido pela distancia percorrida por este veiculo durante a medicéo.

Estabelece-se entdo o limite maximo de 3,5 m/km em, no minimo, 90% da extensao de cada

trecho avaliado, e maximo de 4,5 m/km no restante.

13.4.3.1.2 1GG - Indice de Gravidade Global
O IGG é um indicador utilizado para classificacdo de ocorréncias aparentes e deformacdes

permanentes nas trilhas de roda Através deste indicador, permite-se classificar o estado geral
de determinado pavimento em funcdo da incidéncia de defeitos de superficie, sendo um
indicador das condi¢cfes do pavimento til para a tomada de decisdes quanto as intervencoes

de reabilitacGes necessarias.
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A sistemética de célculo do IGG € baseada na atribuicdo de pesos ou fatores de ponderacéao
aplicaveis a cada evento mensurado (freqliéncia relativa de estacbes com ocorréncia de cada
tipo de defeito e parametros ligados a analise estatistica das flechas nas trilhas de roda), pesos

esses que buscam caracterizar sua influéncia sobre a serventia do pavimento

Para o IGG ¢ estabelecido o limite maximo de 40 (IGG < 40) em, no minimo, 90% da

extensao de cada trecho avaliado, e maximo de 50 no restante.

13.4.3.1.3 Afundamento das Trilhas de Roda
A medicdo das trilhas de rodas é feita manualmente, para medicdo da sua profundidade.

Estabelece-se o limite de profundidade em 8 milimetros, considerando ocorréncias de
profundidades maiores que a limite como n&o-conformidades. Serdo toleradas até 5 nédo-

conformidades por trecho.

13.4.3.1.4 Buracos
Diferentemente dos pavimentos rigidos, os pavimentos flexiveis sdo passiveis de apresentar

buracos, principalmente em épocas chuvosas. Assim, serd tolerada a existéncia de, no
méaximo, 5 buracos por trecho, desde que nenhum deles tenha dimensbes (largura ou
comprimento) maiores que 10 cm e mais do que 3 cm de profundidade. Caso sejam
verificadas dimensdes maiores do que estas ou mais do que 5 buracos, mesmo que dentro dos

limites de dimenséo, este item terd automaticamente a nota zero.

13.4.3.2 Pavimento Rigido (nas paradas — extensao de 50 m)

O pavimento rigido nas paradas de 6nibus dos corredores de pavimento flexivel sera avaliado
da mesma maneira que o pavimento rigido nas faixas de onibus, conforme descrito no item
13.2.1.

13.4.3.3 Sinalizacao Horizontal/Vertical

O pavimento rigido nas paradas de 6nibus dos corredores de pavimento flexivel sera avaliado
da mesma maneira que o pavimento rigido nas faixas de dnibus, conforme descrito no item
13.4.2.4.1.
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VOLUME II: DIRETRIZES DE OPERACAO E MANUTENCAO - EDIFICACOES
13.5 EDIFICAGOES
13.5.1 ObservacGes Iniciais

A avaliagdo da qualidade e do desempenho dos Elementos das Edificagbes do
Empreendimento sera realizada por Edificacdo (Estacdo BRT, Estacdo de Integracdo,
Terminal BRT, Abrigo, Patio e CCO). Caso seja detectado algum problema, irregularidade
ou nao-conformidade em qualquer um dos Elementos, a nota deste Elemento do Edificacéo

em questdo sera anulada, conforme os critérios estabelecidos a seguir.
13.5.2 Estacbes BRT / Estacfes de Integracéo

Devem ser obedecidos todos os requisitos de desempenho e manutencdo das edificacdes

descritos na norma ABNT NBR 15575: Edificacdes habitacionais — Desempenho.

13.5.2.1 Estrutura
Em complemento a esta secdo, deve ser consultada a norma:

e ABNT NBR 15575-2: Edificacdes habitacionais - Desempenho

Parte 2: Requisitos para 0s sistemas estruturais.
Quando aplicavel, também deve ser consultada a Parte 4 da mesma norma:

e ABNT NBR 15575-2: Edificagdes habitacionais - Desempenho
Parte 4: Requisitos para os sistemas de vedacdes verticais internas e externas —
SVVIE

13.5.2.1.1 Desempenho
Nao devem ser ocasionados deslocamentos ou fissuras excessivas aos elementos de

construcdo vinculados ao sistema estrutural, levando-se em consideracdo as acgoes

permanentes e de utilizagdo, nem impedir o livre funcionamento de Elementos da Edificacéo,
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tais como portas e janelas, nem repercutir no funcionamento das instalacbes (ABNT NBR
15575-2).

13.5.2.1.1.1Deslocamentos

Sob a acdo de cargas gravitacionais, de temperatura, de vento (ABNT NBR 6123), recalques
diferenciais das fundagdes (ABNT NBR 6122) ou quaisquer outras solicitagdes passiveis de
atuarem sobre a construcdo, conforme ABNT NBR 8681, os componentes estruturais
(pilares, paredes, vigas, lajes) ndo devem apresentar deslocamentos maiores que L/300, sendo

L o comprimento longitudinal do elemento.

13.5.2.1.1.2Fissuras
Sob as mesmas acOes descritas acima, 0s componentes estruturais ndo devem apresentar

fissuras com aberturas superiores a 0,6 mm, em qualquer situacao.

13.5.2.1.2 Manutencéo
A fim de que seja alcancada a Vida Util de Empreendimento para a estrutura e seus

Elementos, devem ser previstas e realizadas manutencbes sistematicas e, sempre que
necessario, conservacdo dos Elementos. Estas Ultimas devem ser realizadas assim que o
problema se manifestar, impedindo que pequenas falhas progridam para extensas patologias
(ABNT NBR 15575-2).

13.5.2.2 Coberturas
Em complemento a esta secdo, deve ser consultada a norma:

e ABNT NBR 15575-5: Edificag¢Oes habitacionais — Desempenho

Parte 5: Requisitos para os sistemas de coberturas

13.5.2.2.1 Desempenho
Os sistemas de coberturas devem apresentar um nivel satisfatorio de seguranga contra a ruina

e nao apresentar avarias ou deformacbes e deslocamentos que prejudiqguem sua

funcionalidade, de forma a garantir a protecao dos usuérios e das edificacdes em si.
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Ademais, devem ser estanques a agua de chuva, evitando a formacdo de umidade,

vazamentos e a proliferacdo de insetos e microrganismos.

13.5.2.2.1.1Resisténcia e Deformabilidade

Para assegurar estabilidade e seguranca estrutural, o sistema de coberturas ndo deve
apresentar deslocamentos maiores que L/800, sendo L o comprimento do maior vdo do
elemento. Esse critério de desempenho sé devera ser aplicado se a cobertura for constituida

por estruturas de concreto e o telhado formado por telhas.

13.5.2.2.2 Manutencéo
O sistema de cobertura deve possibilitar a instalacdo, manutencdo e desinstalacdo de

dispositivos e equipamentos necessarios a operacao diaria das edificacoes.

Deve proporcionar meios pelos quais permitam atender fécil e tecnicamente as vistorias,

manutencdes e instalagdes previstas no Projeto Executivo.
13.5.2.3 Acabamentos / Fechamentos

13.5.2.3.1 Piso
A seguranca em uso de um sistema de piso € um requisito importante a ser considerado no

desempenho das edificacdes, visto que as consequéncias de uma gueda, principalmente para

idosos, podem ser graves, resultando em morte ou imobilizacao.
Em complemento a esta secéo, deve ser consultada a norma:

e ABNT NBR 15575-3: Edificag¢Oes habitacionais - Desempenho
Parte 3: Requisitos para os sistemas de pisos.

13.5.2.3.1.1Desempenho
Os sistemas de pisos ndo deve apresentar ruina, por ruptura ou perda de estabilidade, e nem

falhas que cologquem em risco a integridade fisica do usuario.
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Os sistemas de pisos deve garantir a circulagdo segura dos usuarios, evitando
escorregamentos e quedas, decorrentes de superficies escorregadias, irregularidades

localizadas ou frestas com aberturas excessivas.

13.5.2.3.1.1.1 Desniveis
Sao permitidos dentes de até 1mm os entre componentes adjacentes (placas ceramicas, placas
de rocha, etc.).

O projeto deve recomendar cuidados especificos para as camadas de acabamento de sistemas
de pisos aplicadas em escadas ou rampas (acima de 5% de inclina¢do) e nas areas comuns.
Deve ser atendida a norma ABNT NBR 9050.

13.5.2.3.1.1.2 Frestas
Os sistemas de pisos ndo podem apresentar abertura de frestas (ou juntas sem

preenchimento), entre componentes do piso, maior que 4 mm.

13.5.2.3.1.2Manutencéo
As camadas de acabamento dos sistemas de pisos devem seguir as normas manutencgéo e

orientacOes dos fabricantes.

Os sistemas ndo podem apresentar excessiva sensibilidade as condi¢des de servico
previsiveis, alterando suas caracteristicas funcionais ou estéticas, impondo restricdes ao uso

normal do ambiente construido.

13.5.2.3.2 Esquadrias
As esquadrias das edificagdes, independentemente do tipo de material, devem seguir 0s

requisitos de desempenho especificados na norma ABNT NBR 10821.

13.5.2.3.2.10perac6es de Manuseio
As esquadrias devem ser resistentes, para que ndo haja deformagdes ao longo da operagéo,

tampouco alteracdo de seu formato inicial.
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Ademais, ndo podera haver ruptura dos vidros, deterioracdo de qualquer componente,
colapso da esquadria, incluindo qualquer alteracdo no funcionamento do conjunto, dos

componentes, da estrutura da esquadria, ou que cologque em risco os usuarios das edificacoes.

13.5.2.3.2.2Estanqueidade

As esquadrias devem ser estanques a dgua proveniente de chuvas incidentes ou de outras
fontes, para que ndo haja infiltracdo de &gua. Ndo devem apresentar vazamentos que
provoquem o escorrimento de agua pelas paredes ou componentes sobre 0s quais estejam

fixadas.

13.5.2.3.3 Pintura
Devera haver o atendimento as normas listadas a seguir, numa forma enunciativa mas nao

restritiva, para execucdo dos ensaios relacionados ao desempenho das tintas quanto as

propriedades:

e Cor: ABNT NBR 15077.
e Brilho: ABNT NBR 15299.

e Resisténcia a abrasdo (sem e com pasta abrasiva): ABNT NBR 15078 e ABNT NBR
14940.

e Poder de cobertura (Umida e seca): ABNT NBR 14943 e ABNT NBR 14942.
e Porosidade: ABNT NBR 14944,
e Resisténcia ao crescimento de fungos: ABNT NBR 14941.

13.5.2.3.3.1Desempenho

13.5.2.3.3.1.1 Danos na Pintura
Né&o devera haver as seguintes manifestacdes patoldgicas na pintura das edificages, em uma

area superior a 10% da area total das superficies pintadas:

e Eflorescéncia;
e Desagregacdo;

e Descascamento;
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e Vesiculas;

e Calcinacéo;

e Manchas de pingo de chuva;
e Manchas de mofo/poeira;

e Bolhas;

e Enrugamento;

e Trincas;

e Fissuras;

e Descoramento;

e Aspereza.

13.5.2.3.3.1.2 Pichagoes
As pichacdes nos equipamentos, instalacdes ou estruturas localizadas em areas publicas de
acesso, circulacdo ou permanéncia dos usuarios do Empreendimento deverédo ser removidas

0 mais breve possivel.

13.5.2.3.3.2Manutengao
Os trabalhos de manutencdo do sistema de pintura devem ser realizados conforme as
condicdes estabelecidas na norma ABNT NBR 13245.

Sdo considerados adequados ciclos de 4 a 6 anos para a repintura em ambientes néo
agressivos. Devem ser realizadas analises periodicas das superficies pintadas, por meio das
inspec¢des prediais regulares.

13.5.2.3.4 Vidros

Os vidros utilizados nas esquadrias das edificaces deverdo se manter nivelados, rigidos, sem
deformac6es, corrosdes ou trincas. As trincas sdo permitidas em uma &rea menor do que 5%

da &rea total de vidros.

Todas as superficies devem estar polidas, para evitar ferimentos ou danos ao toque.
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13.5.2.4 InstalacGes

Para a seguranca na utilizacdo das instalacfes das edificacOes, devem ser atendidos 0s
requisitos das normas pertinentes, tais como: ABNT NBR 5410, ABNT NBR 5419, ABNT
NBR 13523, ABNT NBR 15526 e ABNT NBR 15575-6.

13.5.2.4.1 Hidréulicas

Todas as instalagcBes hidraulicas ndo devem apresentar defeitos, tais como rupturas,
instabilidades, tombamentos, transbordamentos, contaminac@es, que impossibilitem o seu
funcionamento adequado ou que possam colocar em risco a integridade fisica dos usuarios
das edificacOes, tampouco partes expostas cortantes ou perfurantes. Nao podem deixar de

operar e atender aos usuarios.

13.5.2.4.1.1Estanqueidade

Devem ser estangues as instalacfes de agua, esgotos e aguas pluviais.

Quanto aos sistemas de agua fria, as tubulacdes ndo podem apresentar vazamento quando
submetidas, durante uma hora, a pressdo hidrostatica de 1,5 vez o valor da pressdo prevista
em projeto, ndo sendo em nenhum caso ensaiadas a pressfes inferiores a 100 kPa. A
tubulacdo de &dgua quente deve ser ensaiada com agua a temperatura de 70°C, durante uma

hora.

As tubulagcbes devem ser ensaiadas conforme prescrito nas suas respectivas normas, ou seja
ABNT NBR 5626 “Instalagao predial de agua fria”, ABNT NBR 7198 “Projeto e execugao
de instalagOes prediais de agua quente” e ABNT NBR 8160 “Projeto e execugao de sistemas

prediais de esgoto sanitario”.

Quanto aos sistemas prediais de esgoto sanitario e de aguas pluviais, as tubula¢ées ndo podem
apresentar vazamento quando submetidas a pressao estatica de 60 kPa, durante 15 minutos,
se 0 ensaio for feito com agua, ou de 35 kPa, durante 0 mesmo periodo de tempo, caso o

ensaio seja feito com ar. As tubulagdes devem ser ensaiadas conforme as prescrigoes
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constantes das normas ABNT NBR 8160 - “Projeto e execucdo de sistemas prediais de esgoto

sanitario” ¢ ABNT NBR 10844 - “Instalagdes prediais de aguas pluviais - Procedimento”.

13.5.2.4.2 Elétricas
Em complemento a esta secéo, deve ser consultada a norma:

e ABNT NBR 5410: Instalacdes elétricas de baixa tenséo

13.5.2.4.2.1Instalacdes Elétricas

Visando a seguranca dos usuarios e operadores, todos os fios elétricos ndo podem em
hipGtese alguma estar descobertos, evitando assim situagdes de risco de choques elétricos.
Ademais, ndo podem ocorrer defeitos nas instalacfes elétricas, como danos na estrutura,
pintura, corrosdo, fixacdo, mau estado de isolamento. Também devem ser observados sinais

de aquecimento excessivo, rachaduras, ressecamento, etc.

13.5.2.4.2.2lluminagdo em Areas de Circulacio
As éreas de circulacdo de usuérios devem estar sempre muito bem iluminadas, devendo

atender a iluminancia minima prevista em norma (ver Anexo lI).

13.5.2.4.2.3Sistema Nobreak (UPS)
O sistema nobreak (Uninterruptible Power Supply) deve estar sempre em total capacidade
de operacdo, sendo permitido um periodo de inoperancia de 4 horas continuas ou 8 horas

acumuladas no més, devendo ser corrigido o mais breve possivel.
13.5.2.5 Acessorios / Mobiliarios

13.5.2.5.1 Canteiro Central
Os passeios do canteiro central na area das Estacdes BRT/Estacdes de Integracdo devem

apresentar superficie adequada para o trafego dos usuérios, gerando conforto e seguranca. A
superficie ndo pode ser escorregadia e ndo deve haver buracos, saliéncias, irregularidades,

fatores que podem provocar acidentes, quedas, etc.
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A manutencdo consistird na limpeza com jato de 4gua e sabdo neutro e em consertos

executados pontualmente, podendo ser necessaria a substituicdo de pecas.

13.5.2.5.2 Equipamentos Urbanos
As lixeiras e bancos devem estar bem fixados, sem danos, corroséo ou deformacgéo. Ademais,

deve haver manutencdo constante das lixeiras, as quais ndo podem estar mais cheias que 90%

da sua altura, ou com mau cheiro.

13.5.2.5.3 Mupis
Os Mupis deverdo funcionar adequadamente, com suas portas e fechaduras operando bem,

vidros sem corrosao, deformacao ou trincas.

A manutencdo consistird na verificacdo dos itens acima, limpeza dos mobiliarios e eventuais

trocas de ldampada, para manter a iluminacdo sempre constante, sem falhas.

13.5.2.5.4 Paraciclos / Bicicletarios
Deve ser garantido o bom funcionamento dos paraciclos e bicicletarios, devendo estar bem

fixados as superficies, sem folgas ou instabilidades. Deve ser garantida a verticalidade ao
solo, e os elementos de amarracdo das bicicletas deverdo manter o alinhamento e
perpendicularidade entre si, previstos em projeto. As instalaces ndo podem estar danificadas

ou quebradas.

As superficies e elementos devem estar devidamente polidas, para evitar ferimentos ou

cortes, com a pintura sem descascamentos ou descoramentos.
13.5.2.6 Seguranca

13.5.2.6.1 Extintores
A manutencdo e recarga dos extintores de incéndio devem seguir as disposi¢es da norma

ABNT NBR 12962.

Os extintores devem ser inspecionados a cada 6 meses. O relatdrio de inspe¢do deve conter

pelo menos as informacoes: data da inspecéo e identificacdo do executante; identificacdo do
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extintor; localizagdo do extintor e nivel de manutengdo executado, segundo 0s niveis

apresentados na referida norma.

13.5.2.6.2 Corrimdos e Guarda Corpos
Os corrimdos devem atender aos requisitos da norma ABNT NBR 9050.

Os guarda-corpos devem atender as disposi¢des da norma ABNT NBR 14718, relativamente
a altura, distanciamento méximo entre montantes e todas as demais disposi¢des previstas,

incluindo deslocamentos devidos a solicitagdes mecanicas.

Os elementos de corrimdos e guarda-corpos devem estar bem conservados, adequadamente
soldados, nivelados, pintados e apresentar as dimensdes e distancias (em relacao ao piso, fim
da rampa, etc.) indicadas em projeto. Devera ser verificada a fixacdo dos corriméos e guarda-

corpos, sem a presenca de folgas ou movimentos.
13.5.2.7 Equipamentos Mecanicos

13.5.2.7.1 Portas de Acesso
Devera ser verificado o bom funcionamento das portas de acesso, sua adequada fixacao,

nivelamento, verticalidade ao piso. As superficies deverdo estar polidas, sem corrosdo ou

deformacéo.

Os elementos das portas de acesso deverdo manter o alinhamento e perpendicularidade

esteticos entre sim, de acordo com o projeto.
Os mecanismos de correr, usados para abrir e fechar, deverédo estar operando, sem danos.

As fechaduras ndo poderdo apresentar falhas, ndo sendo permitidas ndo-conformidades

quanto a esse quesito dessa unidade funcional.

13.5.2.7.2 Portas Automaticas
Devera ser verificado o bom funcionamento das portas automaticas das plataformas. Deverao

estar niveladas, bem instaladas, todas operando.
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Se houver portas com defeito, devera ser garantido o isolamento da mesma até a sua

manutencdo. O tempo maximo de inoperancia permitido € de 3 horas.

Os sensores de aproximacdo dos 0nibus deverdo estar operando corretamente, sendo que o0
tempo entre o instante de chegada do veiculo e a abertura das portas ndo devera ser maior

que 3 segundos.

13.5.2.8 Limpeza
Devera ser efetuada frequentemente a limpeza geral das Estagdes BRT/Estacdes de
Integracdo, incluindo a remoc&o de lixo, sujeiras, p6 das superficies, elementos, instalacGes,

equipamentos, etc.
13.5.3 Terminais

Quantos aos Terminais deverdo ser obedecidos todos os requisitos de desempenho e
manutengdo das edificacbes descritos na norma ABNT NBR 15575: EdificagGes

habitacionais — Desempenho.
13.5.3.1 Subsistema de Infraestrutura Viaria

13.5.3.1.1 Pavimentagéo
Devera ser feita a manutencao da superficie do pavimento de maneira a zelar pelas condicdes

minimas admitidas que garantem conforto e seguranca aos passageiros dos énibus.

O pavimento rigido dos Terminais sera avaliado da mesma maneira que o pavimento rigido

nas faixas de 6nibus, conforme descrito no item 13.4.2.1.

13.5.3.1.2 Drenagem
A drenagem viaria superficial dos Terminais serd avaliada da mesma maneira como foi

descrito no item 13.4.2.2.

13.5.3.1.3 Sinalizacéo
A sinalizag&o viaria dos Terminais serd avaliada da mesma maneira como foi descrito no

item 13.4.2.4

351



13.5.3.2 Subsistema de Estacéo

13.5.3.2.1 Estacdo do Terminal
Os Indicadores de Desempenho especificados no item 13.5.2, sobre EstacGes/Estacdes de

Integracdo, do presente documento, aplicam-se para o subsistema de estacdo dentro dos

Terminais, composto por:
— Estrutura
— Cobertura
— Acabamentos/fechamentos
— Instalacbes
— Acessorios/Mobiliarios
— Seguranca
— Equipamentos mecanicos
— Limpeza
13.5.4 Abrigos

A Concessionaria ficard responsavel pela operacdo e manutencdo de todos as Unidades
Funcionais dos Abrigos, nos Corredores Estruturais e nos corredores da Aproximacao Norte-
Centro, sendo avaliados todos os Indicadores de Desempenho propostos para cada uma das

Unidades Funcionais

Devem ser obedecidos os Indicadores de Desempenho especificados no item 13.5.2, sobre

Estacdes/EstacOes de Integracdo, da presente se¢éo, para as seguintes Unidades Funcionais:
— Estrutura

— Cobertura
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— Acabamentos/fechamentos
— InstalagcOes
— Acessorios/Mobiliérios
— Limpeza

13.5.5 Péatioe CCO

O CCO e o Pétio devem estar contemplados dentro dos programas de limpeza, conservacao,
manutencdo e monitoracdo a serem feitos pela Concessionaria, mas ndo sdo avaliados

diretamente do ponto de vista dos Indicadores de Desempenho, pelos seguintes motivos:

- A avaliagdo do CCO seria feita com base na tecnologia do sistema de controle, mas essa
avaliacdo sera feita de acordo com o que € descrito no VVolume 111 desta sec¢do;

- O desempenho e a qualidade da infraestrutura e servigos existentes no Patio impactam
diretamente na qualidade do Servico de Transporte Coletivo — BRT, cujo detalhamento é

feito no Volume 111 desta secéo.

A Operacdo, ou seja, Limpeza, Conservacdo e Manutencdo do Patio e do CCO também ficara
sob responsabilidade da Concessionaria, abrangendo todas as Unidades Funcionais destes
Componentes, de forma a garantir um adequado controle de operagédo do sistema e pleno
atendimento as necessidades dos servicos basicos de suporte a operacdo do Servico de

Transporte Coletivo - BRT, realizados no Patio.

Cada uma das areas onde sdo realizados os diversos servicos do Patio (administracéo,
controle de operagdo — CCO, armazenagem, abastecimento de combustiveis, limpeza,
lavagem e higienizacdo de veiculos e de pegas, manutencdo mecénica e elétrica, servicos de
solda, chaparia e pintura, recauchutagem de pneus, servigos de borracharia, movimentacéo,
controle e guarda de veiculos) devera estar sempre limpa, sem obstru¢des que impecam ou

atrapalhem a execucéo do respectivo servico.
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VOLUME IIl: DIRETRIZES DE OPERACAO E MANUTENCAO -
SISTEMAS/EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS

13.6 SISTEMAS/EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS
13.6.1 Observac6es Iniciais

Como o conceito desta Concessdo é a implantacdo e gestdo do Servico de Transporte
Coletivo — BRT, usando os conceitos e equipamentos de BRT e o monitoramento de todos
0s servicos, através de uma rede de comunicacao de voz, dados e imagens, se faz necessario
que 0s equipamentos e sistemas estejam disponiveis e funcionando corretamente, a fim de
poder tomar as agdes preditivas ou corretivas necessarias através do Centro de Controle
Operacional (CCO).

Portanto, a Concessiondria devera prever dentro da sua estrutura organizacional uma equipe
de manutencdo com especialidade em eletro-eletrénica, com capacidade de executar 0s
servigos inerentes a Operacdo e, quando necessario, a corre¢do ou substituicdo de algum

equipamento que possa ficar inoperante.

Além da equipe de Operacgdo e em virtude dos Prazos de Correcdo a serem indicados neste
documento, dados entre 0 momento da deteccdo de inoperancia de um equipamento e quando
ele deve voltar a estar disponivel, a Concessionaria devera prever um estoque minimo de
equipamentos. Caso apds a intervencdo dos técnicos o problema ainda nao seja solucionado,

sera necessaria substituir o equipamento.
13.6.2 Equipamentos e Sistemas - ITS

13.6.2.1 Rede de Comunicagéo
A rede de comunicacao de tipo Gigabit Ethernet é a base de todo o sistema por onde trafegam

0s dados, voz e imagens.
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A solucéo, configuracdo e arquitetura proposta para a Rede de Transmissdo de Dados néo
podera estar inoperante de forma continuada por 6 horas e no total do més o acumulado de
interrupcbes ndo devera superar 10 horas. Portanto, a rede deve apresentar uma
disponibilidade mensal minima de 98,6%. Qualquer falha ndo poderé acarretar a perda total
das fungdes executadas, de modo a preservar automaticamente a continuidade da operagao.

13.6.2.2 Sistema de Comunicac¢do — Voz, dados e imagens

A rede de comunicacdo movel é importante para que os dados coletados ou gerados nas
unidades mdveis possam estar disponiveis no Centro de Controle Operacional. Nesta rede
serdo transmitidos dados como os de telemetria dos 6nibus, as imagens dentro deles, as

transacgdes realizadas nos validadores, entre outras.

A solucdo, configuracdo e arquitetura proposta para a Rede de Transmissao de Dados através
de um sistema de comunicacdo sem fio (Wi-Fi) ndo podera estar inoperante de forma
continua por 10 horas e no total do més o acumulado de interrupcfes ndo devera superar 20
horas. Portanto, a rede deve apresentar uma disponibilidade mensal minima de 97,2%.
Qualquer falha ndo podera acarretar a perda total das funcdes executadas, de modo a

preservar automaticamente a continuidade da operacao.

13.6.2.3 Centro de Controle Operacional

O Centro de Controle Operacional cumpre uma funcéo primordial na gestao operacional do
Empreendimento, sendo que partir dele, ap6s o recebimento de informacdes vindas de
sensores, imagens ou de informagdes de voz, serdo tomadas todas as agdes para o correto

funcionamento da prestacéo do Servico de Transporte.

Portanto, a disponibilidade dos equipamentos e sistemas é essencial para um bom

desempenho das atividades do CCO.

A seguir descrevem-se as situacdes que configuram o ndo atendimento aos requisitos

minimos de desempenho:
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e Tempo de inoperancia de algum elemento superior a 8 horas continuas e 12 horas

acumuladas no més.

e N&o cumprir os procedimentos técnicos, operacionais e administrativos descritos no

Manual de Operacdes do CCO.

e Na&o disponibilizar no CCO banco de dados com informacGes operacionais do

Empreendimento.

13.6.2.4 Sistema de Informacgdes aos Usuarios - PMV
A disponibilizacdo das informacdes para os usuarios do Empreendimento, como o tempo
previsto de chegada dos 6nibus, é de grande valor para a gestdo de uma eficiente operagédo

do sistema.

Portanto, serdo permitidas interrupc6es de unidades de Monitores ou Painéis por um periodo
maximo de 6 horas continuas e um acumulado mensal de todas as inoperancias maximo de
12 horas.

13.6.2.5 Sistema de Controle de Arrecadacéo; Bloqueios, Catracas, Validadores
A disponibilidade dos equipamentos é determinada a partir do tempo maximo de interrupcao
continua de algum equipamento, fixado em 4 horas, e 0 acumulado mensal maximo de 8

horas. Portanto, a disponibilidade do sistema devera ser no minimo de 98,88%.
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VOLUME 1IV: DIRETRIZES DE OPERACAO E MANUTENCAO - SERVICO DE
TRANSPORTE

13.7 SERVIGOS DE TRANSPORTE - INTRODUGAO
13.7.1 Introducgéo

Este Volume apresenta o Desenho Operacional (a ser validado durante a Consolidacédo do
Projeto Funcional) e as Diretrizes de Prestacdo de Servico de Transporte Coletivo (BRT) do
Empreendimento e uma explicacdo dos Indicadores de Desempenho pelos quais a

Concessionéria sera avaliada.
13.7.2 Responsabilidades de Operacdo do Servico de BRT

A Prestacdo de Servico de Transporte Coletivo — BRT relne as atividades de monitoramento
e controle operacional da Operacdo das Linhas Eixo BRT e de atuacdo em campo, nas

Estacdes BRT, EstacOes de Integracdo, nos Terminais BRT, etc.

Para a execucdo destes servicos a Concessionaria devera dispor de uma equipe de
controladores de operacdo, despachantes, supervisores de campo e agentes reunidos em uma

unidade organizacional especifica na estrutura da empresa.
13.7.3 Desempenho Operacional

O Desenho Operacional engloba as viagens de énibus, ofertadas em rotas pré-estabelecidas
(linhas) que sdo denominadas como Linhas Eixo BRT. As Linhas Eixo BRT séo todas
aquelas que tém tragado se valendo integralmente ou parcialmente dos Corredores BRT, para
tanto, utilizando veiculos adequados a infraestrutura construida nestes corredores e sob

controle operacional centralizado.

A relacdo das Linhas Eixo BRT para 0 momento de inicio da operagdo e as suas

caracteristicas principais estdo descritas nos Item 13.7.3.1 ao Item 13.7.3.1.4.2.8.
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13.7.3.1 Consideracdes

O Desenho Operacional apresentado nesta secdo serve como referéncia para a
Concessionaria desenvolver sua proposta. Porém, a Concessionaria podera apresentar
alteracdes para aumentar/melhorar o servigo oferecido durante a Consolidacdo do Projeto

Funcional.

As alternativas propostas do Desenho Operacional deverdo ser estudadas, apresentadas e
submetidas ao Poder Concedente para analise de selecdo para a definicdo final do Servico

de Transporte Coletivo - BRT.

O Servico de Transporte Coletivo - BRT para 0 Empreendimento devera prover 0s meios e
as facilidades de integracdo com o sistema de bicicleta publica disponivel na cidade
(Integrabike), bem como com bicicletas proprias dos usuérios, através de bicicletarios e

paraciclos.

A Concessionaria podera apresentar uma proposta para melhor integracdo com automdveis
em pontos estratégicos da rede, através da analise de posicionamento de estacionamentos e
de modelo de negdcio que favoreca a integracdo com os énibus.

O Desenho Operacional do Servico de Transporte Coletivo - BRT para 0 Empreendimento
apresentado neste documento levou em consideracdo algumas reflexdes descritas a

seguir.

e A cidade de Sorocaba ja conta com um modelo de integracdo da rede de servicos
de transporte coletivo apoiada no uso do Sistema de Bilhetagem Eletrdnica — SBE
e em dois terminais na area central, os quais, operando no modelo de area paga,
com livre transferéncia dos passageiros entre linhas, proporciona ampla

acessibilidade a cidade com o pagamento de uma unica tarifa.

e O Desenho Operacional concebido estabelece um modelo hibrido de rede de
servi¢os, combinando um modelo classico de integracdo com seccionamento de

linhas, com a preservagdo de linhas diretas dos bairros cujos veiculos utilizardo
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o tracado dos corredores. Nesta concepcao, é mantida a atual integracédo eletronica,
com novos equipamentos de integracdo que serdo adquiridos pela Concessionaria

(ver 12, Volume I11), aléem dos dois terminais na area central: TSA e TSP.

A escolha das linhas seccionadas e das linhas preservadas se deu mediante um
critério de analise da oferta, com linhas de menor oferta (e menor demanda) eleitas
como precursoras de linhas alimentadoras e linhas de maior demanda mantidas com

0s trajetos atuais.

Também foram criadas novas linhas troncais especificas para o atendimento das

demandas pontuais geradas nos equipamentos de integracao.

13.7.3.1.1 Elementos do Novo Desenho Operacional

Definem-se os seguintes elementos do Desenho Operacional do Servigo de Transporte

Coletivo - BRT para o Empreendimento:

a)

b)

a)

Linhas Eixo BRT: sdo as linhas que tém tracado se valendo integralmente ou

parcialmente dos Corredores BRT, para tanto, utilizam-se de veiculos adequados
a infraestrutura construida nestes corredores e sob controle operacional
centralizado. Estas linhas integram o Servigo de Transporte Coletivo - BRT.

Linhas Alimentadoras: séo as linhas que estabelecerdo a ligacdo dos bairros com os

equipamentos de integracdo (Terminais BRT e Estaces de Integracdo). Em razéo
do modelo de negdcio proposto, estas linhas ndo fardo parte do Servico de
Transporte Coletivo - BRT.

Linhas Tangentes: sdo linhas atuais que circulam por parte do tracado dos

Corredores BRT, Estas linhas ndo integram o Servigo de Transporte Coletivo - BRT.

Linhas Convencionais das Concessoes existentes: demais linhas do Servigo de

Transporte Coletivo de Sorocaba que ndo tem relacdo com o Desenho Operacional
da &rea de influéncia dos Corredores BRT e ndo integram o Servico de Transporte
Coletivo - BRT.

359



3, f\? Prefeitura de

1‘1‘ <5 SOROCABA

13.7.3.1.2 Desenho Operacional do Corredor BRT Itavuvu

13.7.3.1.2.1Cenario Atual

Atualmente, na area de abrangéncia do Corredor BRT Itavuvu operam 14 linhas, que ofertam
68 viagens na hora pico, empregando 86 veiculos. A maior parte destas linhas é operada
atualmente pelo Consdércio Sorocaba.

A tabela seguinte mostra a relagdo destas linhas separadas em um subconjunto de “linhas

concorrentes” e “linhas tangentes”.

Tabela 26 — Relacdo de linhas atuais da area de influéncia do Corredor BRT Itavuvu

Freq. Frot

— Consorcio
Sorocaba
39 Aldeia dos Laranjais ggp;gg;o 1 E
42 Laranjeiras gg{'jf;g;o 10 =
46 Paineiras ggfjf;g;o 8 LY
58 Vitoria Régia ggrnssargéo 8 =
. . Consorcio
Concorre 99 Maria Eugenia Sorocaba > °
nte Orci
76 Séo Guilherme ggﬂffarg;o 8 .
391  Santa Esmeralda ggf;f;ﬁ;o 4 .
581  Sorocaba Park - Santa Maria 1 ggposé);g;o 3 8
_— Jardim Imperatriz - Alpes de Consorcio 3 4
Sorocaba Sorocaba
Paco Municipal - Via Jardim Maria Consorcio
644 Arin g !
Eugénia Sorocaba
Sub-total 50 i
57 Guaiba gc?rnos:arg;o ! !
Tangente 30> (Interbairros 2) Ipiranga - ltavuvu STU 3 3
303  (Interbairros 3) Itavuvu - Eden STU 8 12
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Sub-total 18 22

Total 68 86
* Linha 644 ndo considerada na reestruturagéo

13.7.3.1.2.2Cenério BRT
Definiram-se trés locais de integracdo de Linhas Alimentadoras:

1. O Servigo de Transporte Coletivo - BRT contara com 1 Terminal BRT de integracéo
localizado no extremo do Corredor BRT Itavuvu na Av. Anténio Saladino, no Bairro
Vitoria Régia, um dos bairros mais adensados da regido que gerard demanda
expressiva para 0 Empreendimento. O dimensionamento do Terminal Vitoria Régia
identificado nas se¢des 11 e 12, Volume Il foi baseado nos dados operacionais
apresentadas no Item 13.7.3.1.5.

2. Uma Estacdo de Integracdo Itavuvu, existente, localizada na intersecdo da Av.
Itavuvu com a Av. Dr. Ulysses Guimaraes, rebatizada para Estacdo de Integracédo
Itavuvu (ECO ITAVUVU).

3. Uma Estacdo de Integracdo, localizada no cruzamento da Av. Atanasio Soares, Av.
Itavuvu, Rua Atilio Silvano e Rua Andrelino de Souza, denominada Estacdo de
Conex&o Maria Eugénia (ECO MARIA EUGENIA).

A rede proposta conta com 7 linhas alimentadoras, sendo 5 linhas para o Terminal BRT
Vitoria Régia, 1 linha para a Estacdo de Integracdo Eco Itavuvu e 1 linha para a Estacéo
de Integracdo Eco Maria Eugénia, conforme relagdo da tabela a seguir, que traz a

correlacdo das linhas atuais que Ihe deram origem.
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Tabela 27 — Relacéo de Linhas Alimentadoras do Corredor BRT Itavuvu

atuais

Al101 Bairro Itavuvu - Terminal BRT Vitoria Régia 25

Al102 Aldeia dos Laranjais - Terminal BRT Vitdria Régia 39

A103 i‘geg: ;nperatrlz/AIpes de Sorocaba - Terminal BRT Vitéria 582

A104 Cj,. Herbert de Souza/Santa Esmeralda - Terminal BRT Vitoria 391
Régia

A105 Santa Marina - Terminal BRT Vitéria Régia 581

A110 S&o Guilherme — Estacéo de Integracdo ECO Itavuvu 76 e 59
Maria Eugénia/Pacaembu/Flamboyant - Estacéo de Integracéo

Alll : Y 59
ECO Maria Eugénia

Considerando que a area de influéncia deste Corredor BRT encontra-se em processo de
expansao de urbaniza¢do, com o surgimento de novos loteamentos, o Terminal Vitoria Régia
foi dimensionado para abrigar um maior nimero de linhas, prevendo-se a necessidade, no

futuro, de novas linhas alimentadoras.

O Corredor BRT Itavuvu contara com 6 Linhas Eixo BRT relacionadas na proxima tabela.
Destas linhas, 5 sdo linhas existentes, mantidas com os tracados atuais e que, partindo dos

pontos terminais de bairro acessardo o Corredor BRT em variados pontos.

Uma sexta linha merece destaque por ser uma linha nova que estabelecerd uma ligacéo direta,
hoje inexistente entre as regides Norte e Sul.

Tabela 28 — Relacéo de Linhas Eixo BRT do Corredor BRT Itavuvu

Codigo_Nome _______________________________________[linhasformadoras atuais

E110 Eixo Vitdria Régia 2 - Terminal Santo Antonio via Gal. Osério 58
E111 Eixo Vitdria Régia 3 - Terminal Santo Antdnio via Gal. Osério 58
E121 Eixo Paineiras - Terminal Santo Antdnio via Comendador Oeterer /Com. H. Matarazzo 46
E131 Eixo Laranjeiras - Terminal Santo Antdnio via Comendador Oeterer /Com. H. Matarazz 42
E132 Eixo Laranjeiras - Terminal Santo Antonio via Gal. Osério 42
E141 Eixo Norte - Sul nsa
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A seguir sdo apresentados comentérios sobre os tracados e atendimentos ofertados por estas
Linhas Eixo BRT.

13.7.3.1.2.2.1 Linhas E110 e E111

Trata-se de duas Linhas Eixo BRT originarias de dois atendimentos da Linha 58 (atual).
Ambas tém percurso semelhante no bairro Vitéria Régia pela Rua Josefa Rubio Bastida no
sentido bairro e pela Rua José Trugilano no sentido centro, diferindo a partir da intersecdo
com a Rua Anténio Pedro Lucas. Neste local, a Linha E110 deriva a esquerda buscando o
acesso ao Vitdria Régia 2 e a Linha E111, a direita, acessando o Vitoria Régia 3. Ambas as
linhas operardo de passagem pelo Terminal BRT Vitoria Régia e tem ponto terminal no
Terminal Santo Ant6nio, usando o Corredor BRT Itavuvu e a Ligagao General Osorio.

13.7.3.1.2.2.2 Linhas E121
Trata-se da Linha 46 que atende ao bairro Parque das Paineiras, acessando o Corredor BRT

Itavuvu pela Av. Ataliba Pontes.

O ponto final € no Terminal Santo Anténio, usando o Corredor BRT Itavuvu e o binario da
Rua Comendador Oetterer e Comendador Hermelino Matarazzo (Aproximacdes Norte-
Centro).

13.7.3.1.2.2.3 Linhas E131 e E132

Estas duas Linhas Eixo BRT sdo derivadas da atual linha 42 - Laranjeiras. Uma delas, a Linha
E131 atendera o bairro Sdo Camilo e a E132, o bairro Jardim Casa Branca. A alteracéo na
situacdo atual é a eliminacdo da passagem da linha que atende ao bairro Sdo Camilo pelo
bairro Jardim Casa Branca, como ocorre atualmente, de modo a lhe conferir um tracado mais

direto.

As linhas tém ponto final no Terminal Santo Antonio e se valem do Corredor BRT Itavuvu
e do binario da Rua Comendador Oetterer e Comendador Hermelino Matarazzo

(Aproximagdes Norte-Centro).
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13.7.3.1.2.2.4 Linhas E141
Trata-se de linha criada para atender a demanda integrada no Terminal BRT Vitoria Régia e

também ser a linha principal do Corredor BRT Itavuvu, operando com veiculos articulados.

O seu tracado foi estabelecido de modo a oferecer uma nova ligacdo na cidade, articulando

as regides Norte e Sul.

O seu tracado utiliza o Corredor BRT Itavuvu, o Corredor Estrutural da Ligacdo General

Osoério, o Corredor Estrutural da Ligacdo Norte — Sul e o Corredor Estrutural Sul.

13.7.3.1.3 Desenho Operacional Proposto para o Corredor BRT Ipanema

13.7.3.1.3.1Cenério Atual
Na area de abrangéncia do Corredor BRT Ipanema operam 11 linhas, que ofertam 32 viagens
na hora pico, empregando 40 veiculos. A maior parte destas linhas € operada pelo Consorcio

Sorocaba. A Tabela seguinte mostra a relagéo destas linhas.

Tabela 29 — Relacéo de linhas atuais da &rea de influéncia do Corredor BRT Ipanema

Inserco___[Linhal _________________[EmpresaAtual__|Freg. HPM

Lopes de Oliveira Consoércio Sorocaba 4
26 Ipanema - Bairro Bom Jesus Consoércio Sorocaba 1 1
62 Séo Bento Consorcio Sorocaba 10 11
64 Paco Municipal Consorcio Sorocaba 1
Concorrente 69 Caguacu Consoércio Sorocaba 1 3
70 Novo Horizonte - Nova . .c6:ci Sorocaba 5 6
Sorocaba
621  S&o Bento 2 Consércio Sorocaba 1 2
Subtotal 22 29
16 Angélica - Botucatu Consoércio Sorocaba 5 5
20 Carol Consoércio Sorocaba 1 1
302 (Interbairros 2) Ipiranga - STU 3 3
Tangente Itavuvu
643  aco Municipal - Via Gal. 1 66 Sorocaba 1 2
Osorio
Subtotal 10 11
Total 32 40
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13.7.3.1.3.2Cenério BRT

Definiram-se dois locais de integracdo de Linhas Alimentadoras:

1. O Servico de Transporte Coletivo - BRT contard com 1 Terminal BRT de integracéo

localizado no extremo do Corredor BRT Ipanema em um terreno localizado no

acesso ao Parque S&o Bento, na Rua Comendador Genésio Rodrigues no Bairro

Parque Séo Bento, um dos bairros mais adensados da regido que gerara demanda

expressiva para o Empreendimento. O dimensionamento do Terminal Sdo Bento

identificado nas sec¢des 11 e 12, Volume Il foi baseado nos dados operacionais

apresentadas no Item 13.7.3.1.5 e nas Diretrizes de Engenharia — se¢do 12 Volume

2. A atual Area de Transferéncia Ipanema, transformada em Estacdo de Integracéo

Ipanema (ECO Ipanema).

O Desenho Operacional conta com 6 linhas alimentadoras, sendo 3 linhas para o Terminal

BRT Séo Bento e 3 linhas para a Estacdo de Integracdo Ipanema, conforme relagédo da tabela

a sequir.

Tabela 30 — Relagdo de Linhas Alimentadoras do Corredor BRT Ipanema

Linhas formadorasatuais

A211
A212
A221
A222
A223
A231

Caguacu — Terminal BRT S&o Bento 69
Vila Bom Jesus- Terminal BRT Séo Bento 26
Lopes de Oliveira — Estacao de Integracdo Ipanema 21
Rodrigo/Sol Nascente - Estacdo de Integracdo Ipanema Criada
Bairro Jacutinga - Estacéo de Integracdo Ipanema 21
Circular Horto — Terminal BRT S&o Bento 26

Da mesma forma, como no caso do Terminal BRT Vitoria Régia, o Terminal BRT Séo Bento

foi projetado com uma reserva de capacidade para a absorc¢do de novas linhas alimentadoras

que deverdo ser criadas a partir da expansdo urbana da regido prevista no PDTUM.

O Corredor BRT Ipanema contara com 3 linhas eixo relacionadas na proxima tabela. Todas

elas sdo linhas existentes.
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Tabela 31 — Relagdo de Linhas Eixo BRT do Corredor BRT Ipanema

atuals

Eixo Sdo Bento - Term. Santo Antonio via Comendador Oeterer /Com

=21 H. Matarazzo &2

E22 Eixo Sdo Bento 2 - Term. Santo Antonio via Gal Osoério 621
Eixo Novo Horizonte/Nova Sorocaba via Comendador Oeterer /Com. H.

E23 70
Matarazzo

13.7.3.1.3.2.1 Linhas E21 e E22
Trata-se de linhas atuais que atendem ao Parque Sao Bento.

A Linha E21 é a principal linha do bairro com trajeto pela Av. Vinicius de Moraes e
acessando a Rodovia SP — 097 pela Avenida Dr. Gualberto Moreira. Esta linha utiliza o
Corredor BRT Ipanema em toda sua extensdo a partir da rotatéria conhecida como “Cruz de
Ferro”, e ndo operara de passagem no Terminal BRT Sao Bento, porém utilizard frota de

veiculos articulados.

A Linha E22 também atende ao Parque Sdo Bento, porém com um tracado pela Estrada
Dinorah e posteriormente, acessando as novas ocupacdes do bairro a direita da regido
atendida pela Linha E21, como mostra 0 mapa da proxima figura. Esta linha atendera de

passagem o Terminal BRT Sdo Bento.

No acesso a area central as linhas possuem atendimentos distintos. A Linha E21 sera mantida
pelo tragado original da Linha 62 — S&o Bento, usando o Corredor BRT Ipanema e o Corredor
Estrutural Aproximacdo Norte — Centro, via o binario da Rua Comendador Oetterer e da Rua
Comendador Hermelino Matarazzo. Ja a Linha E22 acessara o centro através da Av. General

Osoério. Ambas terdo ponto final no Terminal Santo Anténio.

13.7.3.1.3.2.2 Linhas E23
Esta também é uma linha existente, com tracado que parte do bairro Jardim Novo Ipanema,

atendendo o Jardim das Flores e ingressando no Corredor BRT Ipanema no Jardim Novo
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Horizonte pela Rua Dr. Carlos Castilho Cabral. Em um percurso curto no corredor, o tragado
desvia a esquerda na Vila Nova Sorocaba, saindo do corredor na Alameda Iguape. Apds um

percurso no bairro, volta ao corredor pela Av. Votuporanga.

Na éarea central, o ponto terminal € no Terminal Santo Antdnio, com acesso pela Rua
Comendador Oetterer.
13.7.3.1.4 Desenho Operacional Proposto para o Corredor BRT Oeste

13.7.3.1.4.1Cenério Atual
Na area de abrangéncia do Corredor BRT Oeste operam 24 linhas, que ofertam 78 viagens
na hora pico, empregando 111 veiculos, todas elas operadas pela empresa STU. A Tabela

seguinte mostra a relacdo destas linhas.
Tabela 32 — Relacdo de linhas atuais da area de influéncia do Corredor Oeste

Empresa |Freq. Fro
) I 55 7

Manchester Ipiranga

12 Guadalajara STU 5 6
15 Jardim S&o Paulo - Via jardim Capitdo STU 3 4
17 Central Parque STU 6 8
18 Quintais do Imperador STU 2 4
44 Novo Mundo STU 3 4
51 Green Valley STU 2 3

St(éncorre 60 Ouro Fino STU 5 8
63 Esmeralda STU 3 4
66 Ipatinga STU 3 3
67 Ipanema das Pedras STU 1 3
73 Julio de Mesquita STU 9 9
77 Santa Barbara STU 7 11
80 UFSCAR STU 3 4
181 dQ(;JIIr;':?;sn gg Imperador - Area de Transferéncia STU 2
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Empresa |Freq. Fro
_l

Paco Municipal - Via Vila Santana

44 1  Tatiana STU
65 1  Campolim - Av. Gal. Carneiro STU 2 3
Sub-
total o2 5
9 Santa Terezinha (Zulmira) STU 3 3
13 Parque Santa Isabel - Via Jardim Europa STU 4 7
35 Zulmira STU 1

Tangente 40 Vila Jardini - Jardim América STU
301 (Interbairros 1) Ipiranga - Campolim STU 4 5
641 Paco STU 1
Sub-
total o 2l
Total 78 111

* Linhas 181 e 642 ndo consideradas na reestruturacao

13.7.3.1.4.2Cenério BRT

Definiram-se dois locais de integracdo de Linhas Alimentadoras:

e O Servico de Transporte Coletivo - BRT contard com 1 Terminal BRT de integracéo
localizado no extremo do Corredor BRT Oeste na Av. Dr. Armando Pannunzio, entre
esta via e a interse¢cdo com a Rua Antonio Aparecido Ferraz. O dimensionamento do
Terminal Nova Manchester identificado nas se¢des 11 e 12, Volume Il foi baseado nos
dados operacionais apresentadas no Item 13.7.3.1.5 e nas Diretrizes de Engenharia da

secdo, Volume I1.

e Uma estacdo de conexdo a ser implantada na Av. Santa Cruz, quase no cruzamento
com a Av. Armando Pannunzio (ECO SANTA CRUZ).
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O Desenho Operacional conta com 10 linhas alimentadoras, sendo 8 linhas para o Terminal

Armando Pannunzio e 2 linhas para a Estacéo de Integracdo Santa Cruz, conforme relacéo

da tabela a seqguir.

A311
A312
A313
A314
A315
A316
A317
A318
A321
A322

Jardim S&o Paulo - Est. Santa Cruz
Ipatinga - Est. Santa Cruz

Tabela 33 — Relacéo de Linhas Alimentadoras do Corredor BRT Oeste

Green Valley — Terminal BRT. Nova Manchester

Cond. Ana Maria/UFSCAR/Bauna - Terminal BRT. Nova
Novo Mundo - Terminal BRT. Nova Manchester

Tatiana - Terminal BRT. Nova Manchester

Quintais do Imperador - Terminal BRT. Nova Manchester
UFSCAR - Terminal BRT. Nova Manchester

Ipanema das Pedras - Terminal BRT. Nova Manchester
Campolim - Terminal BRT. Nova Manchester

Linhas formadoras
atuais

51
51
44
44 1
18
80
67
65 1
15
66

O Corredor BRT Oeste contard com 8 Linhas Eixo BRT relacionadas na proxima tabela.

Destas linhas, 7 s@o linhas existentes, mantidas com os tragados atuais e que, partindo dos

pontos terminais de bairro acessardo o Corredor BRT em variados pontos. A oitava linha

merece destaque por ser uma linha nova gque estabelecerd uma ligacao direta, hoje inexistente

entre as regides Oeste e Leste.
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Tabela 34 — Relacéo de Linhas Eixo BRT do Corredor BRT Oeste

Linhas formadoras atuais

E31 Eixo Oeste — Leste nsa
E32 Eixo Jardim Sdo Paulo 15

E33 Eixo Manchester 11
E34 Eixo Central Parque 17
E35 Eixo Ouro Fino 60
E36 Eixo Esmeralda 63

E37 Eixo Julio de Mesquita 73
E38 Eixo Santa Barbara 77

13.7.3.1.4.2.1 Linha E31
Trata-se de uma linha criada de forma a atender principalmente & demanda integrada no
Terminal BRT Nova Manchester, na ligacdo com a area central e com a regido Leste da

cidade.

O seu tracado segue pelo Corredor BRT Oeste até a Praca Nove de Julho, convertendo a
direita na Av. Moreira César, e prosseguindo por esta via até a conversdo a esquerda na Rua.
Cesario Mota.

O tracado continua pela area central pela Rua Cesario Mota, e na sua continuidade, nas ruas
Séo Bento e Quinze de Novembro, até a ponte sobre a Av. Dom Aguirre.

Ap0s a passagem pela ponte, segue pela Av. Sdo Paulo até o retorno a esquerda, proximo a

Rodovia Raposo Tavares, em frente ao Hospital de Psiquiatria.

No sentido de Leste para Oeste as modificaces no tragcado se ddo na area central. A partir
da ponte sobre a Av. Dom Aguirre, ele segue pela Rua Souza Pereira até o encontro com a
Rua Dr. Alvaro Soares. Mediante conversdo a esquerda nesta via, segue-a até o cruzamento
com a Rua Sete de Setembro, que é percorrida até o encontro com a Praca Nove de Julho, e
acessando a Via BRT do Corredor BRT Oeste.
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13.7.3.1.4.2.2 Linha E32
Trata-se de linha existente que tem origem no Jardim Sao Paulo, com acesso ao Corredor

BRT Oeste na Avenida Santa Cruz. O ponto terminal € no Terminal Santo Anténio.

13.7.3.1.4.2.3 Linha E33
Trata-se de linha existente que tem origem no Jardim Nova Manchester e destino no Terminal
Santo Ant6nio, com acesso ao Corredor BRT Oeste na Rua Dr. Joaquim José Batista Ferreira

no sentido centro e com egresso na Rua Dr. Américo Figueiredo.

13.7.3.1.4.2.4 Linha E34
Trata-se de linha existente que tem origem no Jardim Sdo Marcos e Central Parque e destino

no Terminal Santo Antdnio, com acesso ao Corredor BRT Oeste na Rua Salvador Milego.

13.7.3.1.4.25 Linha E35
Trata-se de linha existente que tem origem no bairro Ipiranga e Parque Ouro Fino e destino
no Terminal Santo Antdnio, com acesso ao Corredor BRT Oeste na Rua Dr. Joaquim José

Batista Ferreira no sentido centro e egresso na Rua Dr. Américo Figueiredo.

13.7.3.1.4.2.6 Linha E36
Nova linha existente que tem origem no Parque Esmeralda e destino no Terminal Santo
Antbnio, com acesso ao Corredor BRT Oeste na Rua Dr. Joaquim José Batista Ferreira no

sentido centro e egresso na Rua Dr. Américo Figueiredo.

13.7.3.1.4.2.7 Linha E37

Também € uma linha existente que tem origem no Conjunto Habitacional Julio de Mesquita
Filho e destino no Terminal Santo Anténio. A linha percorre o segmento do Corredor BRT
Oeste da Rua Dr. Joaquim José Batista Ferreira até a Rua Humberto de Camargo, no sentido

centro e da Rua Bento Manuel Ribeiro até a Rua Dr. Américo Figueiredo no sentido bairro.
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13.7.3.1.4.2.8 Linha E38
Esta linha € atual Linha 77, com origem no Jardim Santa Barbara e destino no Terminal Santo
Antbnio, com acesso ao Corredor BRT Oeste na Rua Dr. Joaquim José Batista Ferreira no

sentido centro e egresso na Rua Dr. Ameérico Figueiredo.

13.7.3.1.5 Servico Expresso
A Concessionaria devera participar na prestacdo de servico expresso entre o Terminal Sao

Paulo e o Terminal Santo Ant6nio na area central. Este servico serd compartilhado com os
outros operadores que atualmente operam o servigo. O servico requererd uma frota de 3
onibus convencionais. A Concessionaria tera que desenvolver os detalhes do plano
operacional desse servi¢co conjuntamente com o Poder Concedente durante a fase de

Consolidacdo do Projeto Funcional.

13.7.3.2 Dados Operacionais Previstos

A Tabela 37 seguinte apresenta os dados operacionais previstos para 0 ano 2017 (primeiro

ano de operacdo) considerando um alto nivel de servigo contemplando:
e Uma frequéncia minima de 4 dnibus/hora
e 5 passageiros/m2, sendo que as capacidades consideradas dos veiculos sdo:
Padron = 74
Padron Especial = 89
Articulado = 124

A Tabela 38 apresenta dados operacionais das Linhas Alimentadores para o

dimensionamento dos Terminais BRT.

Na fase da Consolidacdo Funcional, a Concessionaria poderd recomendar variagdes que

precisardo ser aprovadas pelo Poder Concedente.
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Tabela 35 — Dados Operacionais das Linhas Eixo BRT 2017

Demanda
de
Ext. Tempo de (r,;?);:am;m Frequén | Tino de Frota Prod.
unidireciona | ciclo g red p Prevista | Quilométrica
I (km) (min) Sl eiEul s/reserva | mensal
(pass./h/s
ent) na
HPM
Eixo E1 Eixo Vitoria Régia 2 - Terminal Santo Antonio via Gal. 12 70 372 4 Padron
Itavuvu 10 Osorio Especial 35.760,00
Eixo E1 Eixo Vitdria Régia 3 - Terminal Santo Antonio via Gal. 112 66 372 4 Padron
Itavuvu 11  Osorio ! Especial 33.376,00
Eixo E1 Eixo Paineiras - Terminal Santo Antonio via
Itavuvu 21  Comendador Oeterer /Com. H. Matarazzo 1l e S € ez < 64.636,00
Eixo E1 Eixo Laranjeiras - Terminal Santo Antonio via
Itavuvu 31 Comendador Oeterer /Com. H. Matarazz L & S 8 Pl 8 32.697,20
Eixo E1 Eixo Laranjeiras - Terminal Santo Antonio via Gal.
ltavavu 32 Osorio O & Sl 2 e | 36.119,00
Eixo El . Avrticulad
[tavuvu M Eixo Norte - Sul 15 87 1319 11 A 16 108.636,00
Eixo E2 Eixo Sdo Bento - Term. Santo Antonio via 14 78 1080 9 Acrticulad 12
Ipanema 1 Comendador Oeterer /Com. H. Matarazzo 0 85.680,00
Eixo E2 Eixo Sdo Bento 2 - Term. Santo Antonio via Gal Osério
Ipanema 2 - 12 68 152 6 Padron 7 49.320,00
Eixo E2 Eixo Novo Horizonte/Nova Sorocaba via Comendador
Ipanema 3 Oeterer /Com. H. Matarazzo 10:5 60 = & PR 3 31.290,00
Eixo E3 . Atrticulad
Oeste 1 Eixo Oeste - Leste 12 70 839 7 o 9 57.540,00
Eixo E3 . . a
Oeste 2 Eixo Jardim S&o Paulo 7,6 46 355 5 Padron 4 28.895.20
Eixo E3 .
Oeste 3 Eixo Manchester 8,8 53 396 5 Padron 5 32.880,00
Eixo E3 .
Oeste 4 Eixo Central Parque 9,5 57 421 6 Padron 6 42.594.55
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Demanda
de
Ext. Tempo de maximo . . Frota Prod.
L - carregam | Frequén | Tipo de ; - .
unidireciona | ciclo . : Prevista | Quilométrica
I (km) (min) ento RECRE s/reserva | mensal
(pass./h/s
ent) na
HPM
Eixo E3 . .
Oeste 5 Eixo Ouro Fino 11 65 322 4 Padron 5 33.457.60
Eixo E3 .
Oeste 6 Eixo Esmeralda 10,2 61 223 4 Padron 4 30.409,60
Eixo E3 . . .
Oeste 7 Eixo Julio de Mesquita 10,2 61 360 5 Padron 5 38.780.40
Eixo E3 . .
Oeste 8 Eixo Santa Barbara 11,5 68 260 4 Padron 4 34.270,00
Total 96 113 776.341,55

Tabela 36 — Dados Operacionais das Linhas Alimentadores 2017 (para dimensionamento dos Terminais)

EIXO Linha Er:(itc.iirecional Tempo de Tipo veiculo Frequénci
Formadora (km) ciclo (min) proposto quencia
Eixo Itavuvu A101 Bairro Itavuvu - Est. Vitoria Régia 25 58 44 Basico 4
Eixo Itavuvu  A102 Aldeia dos Laranjais - Est. Vitoria Régia 39 10 72 Bésico 1
Eixo Itavuvu  A103 Jd. Imperatriz/Alpes de Sorocaba - Est. Vitoria Régia 582 4,3 34 Basico 3
Eixo Itavuvu A104 Cj. Herbert de Souza/Santa Esmeralda - Est. Vitoria Régia 391 4 32 Basico 4
Eixo Itavuvu A105 Santa Marina - Est. Vitoria Régia 581 4.2 33 Basico 3
Eixo Itavuvu  A110 S&o Guilherme - Est. Maria Eugénia 76 e 59 3,2 26 Basico 5
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Linha Ex.t. . Tempo de Tipo veiculo A
EIXO LINHA Formadora l(Jl?rlnd)lremonal ciclo (min) proposto Frequéncia
Eixo Itavuvu Al111l Maria Eugénia/Pacaembu/Flamboyant - Est. Maria Eugénia Bésico 5
Eixo Ipanema A211 Caguagu - Est. Cruz de Ferro 69 17 87 Basico 1
Eixo Ipanema A212 Vila Bom Jesus- Est. Cruz de Ferro 26 3 19 Basico 1
Eixo Ipanema A221 Lopes de Oliveira - Est. Ipanema 21 3,7 27 Basico 4
Eixo Ipanema A222 Rodrigo/Sol Nascente - Est. Ipanema Criada 6 41 Basico 5
Eixo Ipanema A223 Bairro Jacutinga - Est. Ipanema 21 4,2 30 Bésico 4
Eixo Ipanema A231 Caguagu - Est. Jd. Betnia 26 3 23 Bésico 1
Eixo Oeste A311 Green Valley - Est. Armando Pannunzio 51 3,8 30 Bésico 2
Eixo Oeste A312 Cond. Ana Maria/UFSCAR/Bauna - Est. Armando Pannunzio 51 10 72 Bésico 2
Eixo Oeste A313 Novo Mundo - Est. Armando Pannunzio 44 3,5 28 Basico 3
Eixo Oeste A314 Tatiana - Est. Armando Pannunzio 441 3,5 28 Bésico 2
Eixo Oeste A315 Quintais do Imperador - Est. Armando Pannunzio 18 9,8 70 Bésico 2
Eixo Oeste A316 UFSCAR - Est. Armando Pannunzio 80 8 58 Bésico 3
Eixo Oeste A317 Ipanema das Pedras - Est. Armando Pannunzio 67 10 72 Basico 1
Eixo Oeste A318 Campolim - Est. Armando Pannunzio 651 5,8 44 Bésico 2
Eixo Oeste A321 Jardim Guadalajara - Est. Guadalajara 15 6 45 Basico 3
Eixo Oeste A322 Ipatinga- AT Ipiranga 66 12 85 Basico 3
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As tabelas seguintes apresentam a frota necessaria considerando o Desenho

Operacional proposto por tipologia considerado uma reserva de 10%.

Tabela 37 — Frota para Ano 2017 com Reserva

Tipo de Frota Quantidade c/
Reserva

Padron 73
Padron Especial 11
Avrticulado 41
Total 125

A Tabela 40 apresenta a produgdo quilométrica por tipo de frota com e sem
quilometragem morta, sendo que a quilometragem morta aceitavel para o calculo da

tarifa técnica tera um limite de 6% adicional & extensdo total da linha.

Tabela 38 — Producédo Quilométrica por Tipo de Frota 2017 com e sem

Quilometragem Morta

| [Mensal

- Sem KM morta | Com KM morta

Padron 455.350 482.671
Padron Especial 69.136 73.284
Articulado 251.856 266.967
Total 776.342 822.922

13.7.4 Diretrizes de Prestacéo de Servigo de Transporte Coletivo (BRT)

13.7.4.1 Operagéo da Frota

Para que seja um sistema com alta atratividade de usuérios, a frota de veiculos a serem
utilizados deve ser nova no inicio da Opera¢do do Empreendimento, com uma vida Util
média de 5 anos ao longo do Contrato de Concessdo. Os veiculos devem estar sempre
limpos, oferecer conforto térmico, acustico e visual, e elementos que proporcionem a
sensacdo de seguranca, bem-estar, acessibilidade e credibilidade do sistema para os

USUArios.
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13.7.4.2 Operacao do Servico de Transporte nos Corredores, nas Estacfes BRT/Estacdes
de Integracdo/Terminais BRT
A Operacéo do Servico de Transporte Coletivo — BRT nas Estacfes BRT/Estacdes de

Integracéo deverd ser permanente e continua sem interrupgdes nos acessos.

Para prestar um servico de alto padrdo, a Concessionaria sera responsavel em garantir
boas condigOes dos seguintes elementos listados numa forma enunciativa mas néo

definitiva nos Itens seguintes:

13.7.4.2.1 Movimentacdo dos Veiculos nos Corredores BRT e Corredores Estruturais
As atividades de circulacdo dos veiculos nas faixas exclusivas sdo acbes de

responsabilidade dos motoristas e estdo sujeitas as regras de transito.

As atividades de operagdo dos Corredores estdo relacionadas a verificacdo de fatores
externos que podem ocasionar prejuizo para a circulagdo dos 6nibus e a atuacdo da

Concessionaria para o restabelecimento da fluidez dos Corredores.

13.7.4.2.2 Movimentacao de Usuarios

13.7.4.2.2.1Nas Travessias
e Orientacdo aos usuarios na plataforma para permitir o desembarque de

passageiros antes de iniciar o embarque;
e Auxilio a movimentacdo de wusuarios que apresentam dificuldade de

locomocdo (deficientes fisicos ou visuais e idosos);

13.7.4.2.2.2Nas Plataformas
e Acompanhamento da operagdo das portas, verificando condutas irregulares
dos usuarios que possa coloca-los em risco;
¢ Isolamento de portas com defeito;
e Orientacdo aos usuérios para ndo obstrucéo das areas de acesso;
e Orientacdo aos usuarios para que seja mantida distancia minima das guias;
e Orientacdo aos usuarios priorizando o desembarque de passageiros antes de

iniciar o embarque;
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Auxilio a movimentacdo de usuérios que apresentam dificuldade de
locomocdo (deficientes fisicos ou visuais e idosos);

Vigilancia dos usuarios de modo a ndo permitir a circulacdo e acesso pelas
pistas de rolamento;

Prestacdo de informagdes;

N&o permissdo de comércio ambulante.

13.7.4.2.2.3Nas Linhas de Bloqueio

Informacdes aos usuarios sobre locais de compra/recarga de cartdes;
Orientacdo aos usuarios quanto a forma de utilizacdo dos cartdes;
Assisténcia aos usuarios no uso dos bloqueios: apresentacdo do cartdo,
desblogueio da catraca e passagem;

Permissdo de acesso pelo portdo auxiliar para usuarios impossibilitados de
utilizar o bloqueio ou com dificuldade de locomocéo;

Vigilancia quanto a invasdo de usuarios;

Atuacdo em caso de falhas de equipamento ou de cartdo: desativacdo do
bloqueio defeituoso, orientacdo ao usuario;

Assisténcia em procedimentos rotineiros de manutencdo: isolamento do

bloqueio, auxilio na troca de pecas ou componentes.

13.7.4.2.3 Movimentac&o de Veiculos nas EstacOes

Auxilio aos motoristas nas operacdes de acostamento na plataforma para que
seja efetuada a parada na posicao definida pela sinalizacdo, de forma a nédo
acarretar subutilizagdo da plataforma ou restringir a parada de outros veiculos;
Auxilio aos motoristas para parada na plataforma a uma distancia compativel;
Remocéo de obstrucbes ou veiculos que impecam a livre movimentacao dos
veiculos;

Operacéo de sinalizagdo com cones ou outro elemento orientador, no caso de
isolamento de area ou canalizacdo de trafego;

Controle de acesso de outros veiculos;

Impedimento de entrada de veiculos ndo autorizados.
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13.7.4.2.4 Movimentacao de ciclistas (onde se aplica)
e Observacdo da passagem de ciclistas na area de acesso aos modulos da

estacdo, verificando condutas inadequadas de velocidade ou movimentagao
brusca que coloque em risco o usuério e do ciclista.

e Nos acessos as estacOes e terminais, a utilizacdo da bicicleta seja feita
desmontada.

e Apoio nas travessias se necessario.

13.7.4.2.5 Nas areas de circulagéo de veiculos (nos Terminais BRT)
A Concessionaria sera responsavel por realizar o seguinte:

¢ Vigilancia quanto a circulacdo de usuarios ou pessoal ndo autorizado fora das

faixas de pedestres;

e Impedimento, de usuarios ou pessoal ndo autorizado, ao entrarem ou sairem

do terminal pela pista de rolamento.

13.7.4.2.6 Movimentac&o de Onibus (nos Terminais BRT)
A Concessiondria sera responsavel por realizar o seguinte:

e A movimentacdo dos dnibus dentro do terminal deve se processar de modo que
haja minimizacdo dos tempos de retencao dos veiculos, garantindo a seguranca

dos usuarios.

e A movimentagdo dos 6nibus esta vinculada tanto a circulagdo quanto a propria

operacdo das linhas.

e As atividades de circulagdo dos veiculos se ddo no acesso ao terminal,
movimentacao nas pistas, acostamento e parada nas plataformas e saida do

terminal.

Deverdo ser adotadas algumas normas basicas de circulacdo que serdo acompanhadas

e auxiliadas, quando necessario, pelos agentes de terminal:

e Trafegar em velocidade maxima de 10 km/h;
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Circular com farois acesos, mesmo durante o dia;

Permanecer nos bercos com motores desligados e freio de estacionamento

acionado;

N&o abrir portas permitindo o embarque/desembarque de passageiros fora das

posicdes definidas, salvo orientacdo expressa de agente de terminal;
Dar preferéncia de passagem para veiculos em movimento;

Parar na plataforma a uma distancia compativel com a movimentacdo dos
usuarios, evitando a necessidade de descida da plataforma para embarque ou
desembarque;

Parar de forma alinhada com a guia da plataforma;
N&o obstruir a faixa de travessia de pedestres;
Né&o acelerar demasiadamente ou buzinar no terminal;

N&o circular com porta aberta.

Os agentes de terminal colaborardo com os motoristas tanto na plataforma quanto na

entrada ou saida do terminal, atuando nas seguintes situacoes:

Controle de acesso de outros veiculos;

Impedimento de entrada de veiculos ndo autorizados.

Orientacdo quanto a plataforma de parada da linha;

Orientacdo aos motoristas no cumprimento das normas de circulagéo;
Auxilio aos motoristas nas operacfes de acostamento;

Remocéo de obstrucdes que impecam a livre movimentacgéo dos veiculos;
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e Operacédo de sinalizagdo com cones ou outro elemento orientador, no caso de

isolamento de area ou canalizacdo de trafego.

13.7.4.2.7 Controle Operacional
O controle da operagéo das linhas e a movimentagéo de 6nibus no terminal deverao ser

acompanhados pelo CCO, abrangendo as aces relativas a regulagem de liberagdo dos
veiculos, execucdo das viagens e o controle das atividades dos operadores, como

descanso, refeicdo e rendicao.

Nas questdes relativas ao cumprimento dos horarios de partida e ao nivel de
carregamento dos veiculos, a atuacéo dos agentes deve se dar no sentido de prevenir a
instabilidade de oferta o que em geral ocorre em decorréncia de atraso ou falta na

chegada de veiculos.

O Supervisor de Operacao a servi¢o no turno empenhar-se-a no restabelecimento da

normalidade no servico, devendo para isso utilizar os seguintes recursos:
e Solicitacdo, ao CCO, de utilizacdo do veiculo reserva, estando disponivel,

e Solicitacdo, ao CCO, de remanejamento de veiculo de outra linha;

13.7.4.2.8 Atendimento de Emergéncias
O atendimento de emergéncias inclui as acOes relativas a acidentes, incidentes ou mal

subito. Os Agentes serdo treinados para proceder de acordo com as seguintes

orientacdes:
e Dar atendimento de 10s socorros;
e Providenciar encaminhamento da(s) vitima(s) ao Pronto Socorro mais proximo;
e Emitir Relatdrio de Ocorréncia.

Aqui se inclui, também, a atuacéo no caso de incéndios, onde os agentes deverdo estar

preparados para atuar no seu combate e no uso dos equipamentos de seguranca.
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13.7.4.2.9 Seguranca
A segurancga nas EstacOes e Terminais € responsabilidade de todas as pessoas que nele

trabalham diretamente ou como prestadores de servico.

A atuacdo, no entanto, se dara de acordo com a habilitacdo das equipes envolvidas,
sendo compreendidas as atividades de seguranca do patrimonio, de valores e das

pessoas.

A seguranca do patrimonio refere-se aos bens fixos instalados no terminal: placas de
comunicagdo visual, lixeiras, instalacBes sanitarias, gradis, telefones, mobiliario, e
infraestrutura em geral. A acdo nesse caso sera de vigilancia preventiva, onde a

presenca de equipe de vigilantes € um elemento inibidor destas acdes.

A equipe de vigilancia devera circular pelo terminal mostrando a sua presenca de forma
ndo agressiva para 0s usuarios. A atuacdo dos agentes de terminal ird complementar a
da vigilancia, porém qualquer providéncia ostensiva devera sempre ser tomada pela

equipe de vigilancia.

13.7.4.3 Operacdo do Servico de Transporte nos Abrigos
A Operacdo do Servico de Transporte Coletivo — BRT nos Abrigos devera ser

permanente e continua sem interrupgoes.

Para prestar um servico de alto padrdo, a Concessionaria sera responsavel em garantir
boas condi¢bes dos seguintes elementos listados numa forma enunciativa mas nao

definitiva nos Itens seguintes

13.7.4.3.1 Movimentac&o dos Usuarios

13.7.4.3.1.1No passeio
e Orientacdo aos usuarios para ndo obstrugéo das areas de acesso ao 6nibus;
e Orientacdo aos usuarios para permitir o desembarque de passageiros antes
de iniciar o embarque;
e Auxilio a movimentacdo de usuarios que apresentam dificuldade de

locomocéo (deficientes fisicos ou visuais e idosos);
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Prestacéo de informacdes e primeiros socorros.

13.7.4.3.2 Movimentacéo de Veiculos

Orientacéo e fiscalizag&o aos motoristas nas operac¢des de acostamento na guia
para que seja efetuada a parada na posicéo definida pela sinalizagéo, de forma
de ndo criar conflitos com outros veiculos;

Remocéo de obstrucBes ou veiculos que impecam a livre movimentacdo dos
veiculos;

Operacéo de sinalizacdo com cones ou outro elemento orientador, no caso de
isolamento de area ou canalizacao de trafego;

Fiscalizacdo no acesso de outros veiculos.
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14 MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

O objetivo desta secdo é expor 0 que as empresas participantes do processo de
manifestacdo de interesse, EKP e Consor, apresentaram para a modelagem econémico-
financeira do projeto. Além disso, vamos apresentar qual foi o aproveitamento dos
Estudos na modelagem financeira do Projeto, bem como o modelo resultante. Antes,

porém, seguem algumas consideracdes tedricas.
14.1 AVALIAGCAO DOS ESTUDOS APRESENTADOS

A seguir apresentamos o que cada Estudo propds com relagdo as principais rubricas

do modelo financeiro do Projeto.
14.1.1 Investimento (Capex)

14.1.1.1 Consor

A proponente apresentou em seus estudos um volume total de investimentos e
reinvestimentos de R$ 502,907 milhdes (quinhentos e dois milhdes, novecentos e sete
mil reais) nos dois primeiros anos de concessao, correspondentes a fase de implantagéo

do projeto.

Tabela 39 — Consor: Capex (R$ mil)

Obras Civis 17.102 =
Material Rodante 155.620 93.563
Equipamentos e Sistemas 22,107 22.989
Material Rodante 55.390 136.200
Total 502.907

De acordo com o proponente, os valores correspondentes as Obras Civis incluem os
custos de obra com a construcao de vias permanentes, estacdes, terminais de integragéo,

areas de transferéncia, patio de estacionamento e complexo de manutengéo.
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O material rodante considera dnibus do tipo padron, tipo especial e articulado. Para

dimensionamento do material rodante foi levado em consideragéo:

e Tamanho do veiculo (capacidade de carregamento de passageiros);

e Vida util em anos de cada tipo de veiculo;

e |dade média da frota de 4,0 anos — conforme determinado no Contrato da
Concesséo;

e Frota reserva de 7% da frota;

e Preco do carro e valor de sua manutencao.

Tabela 40 — Consor: Valor e Caracteristicas do Material Rodante (R$

mil)

Material Rodante

Walor Unitdrio [RS) 280.000 520.000 7950.000
Aquisicio de Reserva Técnica 7,00% 7,00% 7.00%
Vida atil (Anos) 8 10 10
Capacidade Passageiros) 82 96 141
14.1.1.2 EKP

Os estudos do consorcio apresentaram um valor total de investimento de R$ 515,135
milhdes (quinhentos e quinze milhGes, cento e trinta e cinco mil reais) ao longo da

concessao.

O consorcio segregou os investimentos de acordo com as seguintes rubricas: projetos,

obras civis, gerenciamento de obras, equipamentos e sistemas e material rodante.

Este investimento esta dividido de acordo com o apresentado na tabela abaixo:
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Tabela 41 — EKP: Capex (R$ mil)

CAPEX
Projeto Basico 2.890 0,56%
Projetos = =
Projeto Executivo 2.890 0,56%
Execugio de Corredor de Onibus - Pavimento
. . . 79.727 15,48%
Rigido nos dois sentidos
Execugio de Corredor de Onibus - Pavimento
Rigido em um sentido 5211 R
Obras Civis Execugio de Faixa Exclusiva para Onibus - 24,007 4.66%
(Pavimento Flexivel) ’ !
Passarela 1.619 0,31%
Pontos e Terminais 65.363 12,69%
Edificagbes do CCO e Administragio 6.856 1,33%
Intervengdo Pavimento Rigido 15.485 3,01%
Gerenciamento da Corpo de Engenharia 5.740 1,11%
Obra Canteiro de Obras 915 0,18%
Implanta;‘.aomde eguipamentos e sistemas da AT 0,78%
Administracio
i Implantagdo de equipamentos e sistemas do
Equipamentos e o 12.529 2,43%
Sistemas o
Circuito Fechado de TV - CFTV 8.541 1,66%
Sistemas de Bilhetagem 21.000 4,08%
Sistemas de Geoposicionamento 10.500 2,04%
Material Rodante Material Rodante 247.546 48,05%
Total 515.135 100,00%

14.1.2 Custos Operacionais (Opex)

14.1.2.1 Consor
O estudo realizados pelo Consor prevé custos operacionais de R$ 1.660,9 milhdes (Um

bilhdo, seiscentos e sessenta milhdes e novecentos mil reais) ao longo da concessao.

As estimativas de custos e despesas foram realizadas visando suportar um sistema de
transporte de alta eficiéncia operacional, tempo reduzido de viagem, mais qualidade e

modernidade no sistema e integracdo completa com o sistema ja existente.

Abaixo foram analisados 0s custos mais importantes para operacdo do Sistema BRT
Sorocaba, sdo eles: (i) pessoal; (ii) manutencdo; (iii) combustivel e; (iv) custos

administrativos.
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Tabela 42 — Consor: Opex (R$ mil)

a0 | TOTAL | % |

Custo de Combustivel 270.4 16.3%
Custo de Lubrificantes 24.8 1.5%
Custo de Material de Rodagem 25.2 1.5%
Custo de Pecgas e Acessdrios 67.4 4.1%
Despesa com Pessoal de Operacdo (Transporte/Infraestrutura) 1,101.2 66.3%
Despesas com Treinamento e Desenvolvimento 4.2 0.3%
Taxa de Administracdo da Camara de Compensagao 48.3 2.9%
Compartilhamento da Receita Acessoria Liquida com Pode Concedente 0.5 0.0%
Demais Despesas 118.8 7.2%
14.1.2.2 EKP

A proponente estima custos operacionais no montante de R$ 323.099.000,00 (trezentos
e vinte e trés milhdes e noventa e nove mil reais) durante o periodo de contrato da

concessao.

No que diz respeito aos custos operacionais, foi projetado que a SPE ir& incorrer em
custos de operacdo e manutencdo do CCO, conservacao da via, além dos sistemas de
circuito fechado de TV (CFTV), de bilhetagem e de geoposicionamento. As despesas
administrativas deste Projeto consideram os seguintes itens: administracdo da SPE,

seguros e garantias, ressarcimento do estudo e Verificador Independente.

Os valores estdo descritos na tabela a seguir:
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Tabela 43 — EKP: Opex (R$ mil)

OPEX

Administragdo da SPE 131.947 40,84%

Despesas Gerais e Seguros e Garantias 18.284 5,66%
Administrativas Ressarcimento do Estudo 4.750 1,47%
Verificador Independente 10.050 3,11%
CCco 107.806 15,48%

Conservagio da Via 40.792 1,07%

Custos Operacionais Circuito Fechado de TV - CFTV 1.595 4,66%
Sistemas de Bilhetagem 5.250 0,31%

Sistemas de Geoposicionamento 2.625 0,81%

Total 323.099 100%

14.1.3 Prazo

O Consor considera em seus estudos um prazo de concessdo de 25 anos. Nos estudos
do EKP o prazo de concessao considerado é de 35 anos.

14.1.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Nas modelagens econdmico-financeiras apresentadas pelos consércios, 0s proponentes
consideraram taxas internas de retorno conforme valores apresentados na tabela a
sequir.

Tabela 44 - TIR

| Ano | EPK_|CONSOR
TIR PROJETO 80%  84%

14.1.5 Receita

14.1.5.1 Consor

No modelo apresentado pelo Consor, a Concessionaria recebera um valor fixo por
passageiro transportado, a tarifa técnica, sendo esta desvinculada das tarifas pagas pelos
usuarios. Segundo a proponente, a tarifa técnica por passageiro remunerado tem como

objetivo pagar a concessionéria levando em consideracdo seus custos operacionais,
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investimentos em nova frota e manutencdo da existente, bom como remunerar a
concessionaria pelos investimentos ja realizados considerando uma taxa acordada no

momento da licitacdo.

O Consor aponta em seus estudos econémicos, adotando uma Taxa Interna de Retorno
(TIR) de 8,5% a.a., as tarifas para remunerar todos o0s custos e despesas referentes ao

sistema, a depender do prazo do contrato, conforme a tabela abaixo:

Tabela 45 — Consor - Tarifa

RECEITA

Tarifa de Remuneragdo por Passageiro Transportado

: 3,115 3,107 3,090
(em termos reais)

O estudo do consarcio considera ainda que havera receita acessoria com aluguel para
exploracdo de midia publicitéria, exploracdo de espacos comerciais, comissao dos
exploradores comerciais do espaco, e outras fontes que advenham de atividades nédo
relacionadas a operacdo do sistema. A tabela abaixo apresenta os valores totais de
receita previstos na modelagem apresentada pelo Consor em seu cenario base (25 anos

de concessao).

Tabela 46 — Consor - Receita

|__CONSOR | TOTAL |

Tarifaria 2.417,0
Venda Rodante 26,5
Acessorias

m

14.15.2 EKP
A EKP propbs contraprestagdes anuais com valor médio de R$ 51,054 milhGes
(cinquenta e um milhdes e cinquenta e quatro mil reais), totalizando ao fim do contrato

389



f;;ﬁf? Prefeitura de

de 35 anos, R$ 1.710.340.427,34 (um bilh&o, setecentos e dez milhdes, trezentos e

quarenta mil, quatrocentos e vinte e sete reais e trinta e quatro centavos).

Tabela 47 — EKP - Receita

|___EPK___| TOTAL_

Contraprestacao 1.710,3

TOTAL 1.710,3

14.1.6 Tributos

A modelagem dos estudos do Consor e EKP considera os valores de tributos e aliquotas
de acordo com o apresentado nas tabelas abaixo.

Tabela 48 — Tributos (em milhdes)

35 anos 26 anos

TRIBUTOS| EPK | CONSOR|

1SS 855 1212
PIS 19,2 0,1
COFINS 88,7 0,5
IR 171,8 66,3
Cs 62,2 24,1
INSS - 48,3

TOTAL | 427,4 | 260,4 |
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Tabela 49 — Tributos (Aliquotas)

mm

5,00% 5,00%
PIS 1,65% 1,65%
COFINS 7,60% 7,60%
INSS 0,00% 2,00%

14.2 APROVEITAMENTO DOS ESTUDOS NA MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A tabela a seguir apresenta o percentual dos valores de aproveitamento dos estudos na
modelagem econdmico-financeira do Projeto. Este aproveitamento foi classificado de
acordo com as principais rubricas da modelagem: Capex, Opex, TIR e TRIBUTOS.
N&o houve diferenciacdo entre os pesos atribuidos a cada uma destas categorias, sendo
assim, o valor total de ressarcimento € uma média aritmética do grau de aproveitamento

das categorias.

Tabela 50 — Grau de Aproveitamento dos Estudos na Modelagem Econdmico-

Financeira do Projeto

| CAPEX 1 OPEX 4: TIR 1 TRIBUTOS 1 TOTAL
_________ e S S
. . | R "
1 1 1 1 1
EKP L 0%, 0% . 50% | 0% | 12,5%
| | | | |
————————— [N
1 1 1 1 1
1 1 1 1 |
CONSOR | 50% ! 50% ! 50% ! 80% ! 57,5%
1 1 | 1 1
1 1 | | 1

14.3 MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA DO PROJETO

A modelagem econdmico-financeira segue a metodologia do fluxo de caixa livre. A
Taxa Interna de Retorno adotada nos célculos do fluxo de caixa livre é de 8,00% ao

ano. Os pardmetros de investimento e operagdo, que incluem os quantitativos e 0s
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valores monetarios utilizados neste estudo, foram levantados interna e externamente.

Todos os valores estdo em termos reais.
14.3.1 Fluxo de Caixa do Negocio

A Tabela 51, apresenta a Demonstracdo do Resultado do Exercicio ao longo dos 20

anos do projeto.

Tabela 51 — Modelagem Econdmica do Projeto: DRE (R$ milhdes)

| mo Jol1lal3]als |67 ]slolwlulnlnslulsls]vln]lnlon]
RECETAUIQUIDA - 508 1028 1041 1053 1066 1079 1062 1105 118 1131 145 1159 173 1187 101 215 130 145 160 21033

Tarifa - 546 1106 1119 1132 1146 1160 1174 1188 1202 1217 1231 1246 1261 1276 129.1 1307 1322 1338 1354 2,617
ISS =27 - 55 56 - 57 - 57-58-59-59-60- 61- 62 62 63 - 64 - 65- 65- 66 - 6.7 - 68 1131
INSS 22 - 23- 23- 23- 23- 24- 24 - 24 - 25 - 26 - 26- 26 - 26 - 27 - 452

783

282

---lﬂmm-lﬂmm

A receita liquida resulta da receita do concessionario descontada do Imposto Sobre
Servigos (“1SS”) com uma aliquota de 5,00% e Imposto Nacional de Seguridade Social
(“INSS”) com aliquota de 2,00%.

Os gastos com a opera¢do do negdcio estdo listados no Opex e sdo detalhados na secao
14.3.3. Os valores de depreciacédo séo apresentados na secéo 14.3.5.

Para o célculo do Imposto de Renda (“IR”) e da Contribuicdo Social sobre Lucro

Liquido (“CSLL”) foi adotado o regime de lucro real.

A partir do Lucro Liquido apresentado na DRE e dos valores de investimentos
apresentados na secdo a seguir, apresentamos o fluxo de caixa livre do projeto na
Tabela 52. A TIR do projeto, fixada em 8,00%, é a taxa de desconto que faz com que

o0 Valor Presente Liquido do fluxo de caixa livre seja nulo.

392



ﬁﬁ"? Prefeitura de
:®-, SOROCABA

Tabela 52 — Modelagem Econémica do Projeto: Fluxo de

Caixa Livre e TIR (R$ milhdes)
a0 | o | 1 ]l2]3]4als]el 7|89 l0]1]l1]13]1l1s5]16]17]18]19 [TOTAL|

Lucrotiquio | 72[- 170]. 12| 13| 35[102]165[184]137113.1] 7.4] 84111.1]17.0] 220 158]151] 159 | 16.7 ] 19.7] 2006 |
Depreciagdao - 204 355 338 322 246 151 137 212 216 317 296 269 19.3 133 24.0 248 249 252 219 459.8
[FLUXODECAIXAOPERACIONAL |- 72| 3.4[343)35.1/357]34.8]316/321]34934.8]39.1]380]380]364]352]39.9]39.8] 409419417 6604 |
_mlnmm-mmmm-mmmm-mm--
mmmmmmmmmm
Infraestrutura Vidria 721 360 - - - - 19.0 - - 1299
Edificagdes (Estagdes, Terminais, Abrigos e Patio) 57.1 293 - - - - - 174 - - - - - - - 174 - - - - 1211
Sistemas 78 402 02 01 00 11 07 00 324 01 69 07 01 00 00 342 07 00 01 101 1354
Sistemas Semaféricos - - - - - - - - - - - - - - -
Desapropriagao 21.1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 211
Frota - 60.8 - - - - 46 51 65 58 435 138 - - - 66 72 54 58 - 1531
Revenda Frota - - - - - --12 -11 -08 - 43 - - - --07 -04 -05 -06 - -16.8 - 26.4
SPE 19.1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 191
Eﬂ------------------
Obra 40.7 - - 1252
Receita Acessoria
[FLUXO DE CAIXALVRE _______[.101.1].128.930.6 [ 351357337 27.1| 80[. 33[332].11.3]353]380]363]169].17.9] 32.1] 359 36.1] 607 232.2
TIR 8.0%

Gréfico 1 — Modelagem Econdmica: Fluxo de Caixa Livre do
Projeto (R$ milhdes)

106 15.1 15.7 137 13.2 153 8.1 16 121 15.9 36.1

84

I
113 179

1011

14.3.2 Investimentos (Capex)

Os investimentos necessarios ao projeto foram separados em oito grupos: Infraestrutura
Viéaria; Edificacbes (estacBes, terminais, abrigos e patio); Sistemas; Sistemas
Semaforicos, Desapropriacdo; Frota; Revenda Frota; e SPE.

Estima-se que o valor total de investimentos do projeto sera de R$ 553.395.105,00
(quinhentos e cingquenta e trés milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, cento e cinco

reais), distribuidos conforme Tabela 53:
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Tabela 53 — Modelagem Econdmica: Capex (R$ milhdes)

__n-llllllllll-ﬂlllﬂ

Infragstrutura Vidria 7209 3604 - - - - 24 - - - 1899 - - - 12986
Edificac0es (EstagOes, Terminais, Abrigos e Pétio) ~ 57.14 2928 - - - - - 1136 - - - - 10% - - - -1
Sistemas 776 4022 016 008 004 111 070 004 3244 008 693 067 008 004 004 3418 067 004 008 1010 135.44
Sistemas Semaforicos - - - - - -
Desapropriagdo 2.14 T - - S - S - AU
Frota - 6080 - - - - 460 510 646 578 4346 180 - - - 664 724 544 578 - 15310
RevendaFrota - - - - =116 -112 - 076 -428 - - - - -072-043 -054 -057 - -1681 - 2638

19.10 - - - 1900
S v s o) o oo 1| e o 3 158 03 20 o8 o 83 97 11 55670 50

Gréfico 2 - Modelagem Econdmica: Capex (R$ milhdes)
II b R B g W W D

A seguir, comparamos o0s valores de investimento considerados na modelagem do

projeto (“Prefeitura de Sorocaba”) com aqueles apresentados pelas proponentes em
seus Estudos. A modelagem do projeto considera um valor de investimento superior
aos apresentados pelas duas proponentes. 1sso é explicado, sobretudo, por considerar
um escopo maior nos itens de investimento. O valor de CAPEX resultante da
modelagem do projeto (“Prefeitura de Sorocaba”) é de R$553 milhdes. O valor de
CAPEX estimado no estudo da EKP é de R$520 milhdes. Ja o valor de CAPEX
estimado no estudo realizado pelo Consor é de R$503 milhdes.

14.3.2.1 Infraestrutura Viaria

O investimento total estimado com infraestrutura viaria é R$ 129.861.380,00 (cento e
vinte e nove milhdes, oitocentos e sessenta e um mil e trezentos e oitenta reais), levando
em consideracdo investimentos e manutencdo da infraestrutura. A infraestrutura viaria
considera os investimentos em pavimentagédo nas faixas de onibus e nas paradas, faixas

de trafego em geral, passeios e canteiro central.
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14.3.2.2 Edificacgdes

Os investimentos para a construcdo das estacdes, area de integracdo, terminais, abrigos,
patio de estacionamento, CCO, paraciclos/bicicletarios e MUPI’s, necessarios a
operacdo dos servicos fins do projeto, totalizam R$ 121.133.399,00 (cento e vinte e um

milhdes, cento e trinta e trés mil, trezentos e noventa e nove reais).

14.3.2.3 Sistemas

O investimento em sistemas sera de R$ 135.440.051,46 (cento e trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta mil, cinquenta e um reais e quarenta e seis centavos). Estes
investimentos estdo segregados em: gestdo de qualidade, sede da concessionaria, CCO,
monitoramento e fiscalizacdo da Urbes, veiculos da administracdo, sistemas ITS,

sistema de atendimento ao usuario e sistema de comunicacao.

14.3.2.4 Desapropriacdo
O valor estimado com desapropriacdes de terrenos para a implantacdo das estacGes e

patio é de R$ 21.140.000,00 (vinte e um milhdes, cento e quarenta mil reais).

14.3.2.5 Frota
O valor estimado para as despesas com aquisi¢do da frota é de R$ 153.100.000,00
(cento e cinquenta e trés milhGes e cem mil reais). Ao longo da concessdo serdo

adquiridos 331 veiculos, de acordo com a tabela abaixo.

Tabela 54 — Capex: Frota Aquisicdo (em quantidade)

19 17 16 19 16

= == I — m Bl ==
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Tabela 55 — Capex: Frota Aquisi¢cdo (em milhdes)

435
a6 54 6! 5.4 I 1B
Ju—t == = -_— ——
7 - 11 12 13

6.6 ¥ 5.8
= = == -_—

A aquisicdo de veiculos leva em consideracdo a idade média destes. A tabela abaixo

apresenta a idade média da frota.

Tabela 56 — Capex: Frota ldade Média (em anos)

1.00

' -

163 196 498 497

.00
i I I I I

a l I
K £ ? " ' 10

14.3.2.6 Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)

1.99

104
m B

$.99
i I
11 A

400 400 108 499 493 I
1 1¢ i) 18 19 20

O investimento inicial para a constituicdo da SPE contabiliza as despesas pré-

operacionais listadas na tabela abaixo.

Tabela 57 — Capex: SPE

____sPE_____________| RS |

Projeto Basico

Projeto Executivo
Instalagdo de canteiro
Supervisao e gerenciamento
M3ao-de-obra

Licenciamento
Levantamentos e Sondagens
Desvios e Gestdo de Trafego
Reembolso dos Estudos
Garantia De Proposta
Garantia De Execugao

Risco De Engenharia
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14.3.3 Custos Operacionais

O custo operacional total do projeto (Opex) esta previsto em R$ 1.336.445.678,52 (um
bilhdo, trezentos e trinta e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, seiscentos
e setenta e oito reais e cinquenta e dois centavos), sendo segregado em oito grupos de
acordo com a natureza do servico de cada componente: Administracdo; Controle de
OperacOes; Operacdo e Conservacdo Material Rodante; Operacdo e Conservacdo
Estacdo/Terminais/Patio; Arrecadacdo; Conservacdo de Equipamentos e Sistemas;
Monitoracdo da Infraestrutura; e Seguros. Nos subitens a seguir serdo apresentados 0s

grupos que compdem o Opex.

Tabela 58 — Modelagem Econdmica: Opex (R$ milhdes)
om0 o1l e s el o nlulolnslulslslylslylon

Administragdo 716 857 666 661 661 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 1309
Controle das Operagdes - 092 09 09 092 09 09 09 0% 092 09 092 0% 0% 092 092 09 092 0% 092 175
Operacdo e Conservagdo Material Rodante - 2483 4687 46.87 46.87 4687 49.06 49.06 49.06 49.06 49.06 51.04 5104 51.04 5104 5104 5307 53.07 5307 5329 92532
Operagéo e Conservagdo Estacdes / Terminais/Patio - 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 17352
Arrecadagdo - 176 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 569
Monitoragdo da Infra-estrutura - - 013 013 013 015 o015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 015 0I5 2.66
Conservagdo de Equipamentos e Sistemas 002 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 2079
Seguros - 104 060 060 060 060 060 058 05 043 042 030 029 029 029 024 011 009 007 006 1
o[ 47 o4 e8s3] eaas eeas eeas] 0as ] 0an] 7036 0r [ 7025 7ot 7210 7210 | 720 | 7205 | 735 | 733 [ 732 | 7443 [ 133645 |

Gréfico 3 - Modelagem Econbmica: Opex (R$ mllhoes)

Comparou-se ainda, 0s custos operacionais considerados na modelagem do projeto com
0s custos apresentados pelas proponentes em seus Estudos. O valor de OPEX resultante
da modelagem do projeto (“Prefeitura de Sorocaba”) é de R$1,336.45 milhdes. O valor
de OPEX estimado no estudo da EKP é de R$323.10 milhdes. Ja o valor de OPEX

estimado no estudo realizado pelo Consor é de R$1,160.90 milhdes.
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14.3.3.1 Administragdo
Os gastos de administracdo sdo compostos por: mdo de obra; transporte; despesas
operacionais; e verificador independente/pesquisas, e estdo distribuidos conforme

abaixo:

Tabela 59 — Opex: Administracao

B|H|5|1%65|0 19 | TOTAL

10

S0 601 458 431 43 4B 48 4D 4B 4B 48 48 45 45 4B 4B 4B 4B 4B 48 uB

TWSME 05 01 0B 0B 0B OB 0B 0B 0B 0B 0B 6B 08 0B 0B 0B 0B 0B 6B 0B 2%
Despesas QOperacienas L% 20 I8 18 18 18 18 18 I8 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 34
Verficadyr bdependznte / Pesqusa 05 03 03 030 03 030 030 030 0% 030 030 0N 00 €0 0% 03 0N 0N 0N 56

14.3.3.2 Controle das Operacoes
Estima-se que as despesas operacionais com controle das operacdes somam
R$ 17.536.624,07 (dezessete milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, seiscentos e vinte

e quatro reais e sete centavos), conforme a tabela abaixo:

Tabela 60 — Opex: Controle das Operagoes

mmmmmwwwwwwmmmwww 54

W0t Otz om0 e
Ttz 0 0 0k N 0R AR 02 ON O 0N OR 00 O0R 0@ OR 0@ 02 R 02 U
Despesas Opersomats 00 0B 008 06 4B B 6B 0B 08 OB 05 0B 0B 0 00 0B 08 0B 08 08 IR

14.3.3.3 Seguros
Nesta rubrica séo contabilizados os gastos estimados com seguros, tais como: Garantia
de Execucdo e Seguro de Responsabilidade Civil.

O valor estimado referente aos seguros citados é de R$ 7.710.441,41 (sete milhdes,
setecentos e dez mil, quatrocentos e quarenta e um reais e quarenta e um centavos),

conforme a tabela abaixo:
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Tabela 61 — Opex: Seguros

A" R A I S N A R R N T O A T
Sgs L0000 00 00 0D 08 09 06 04 00 09 09 09 04 01 0 0% 11

Garanta De Bxecucdo 000 100 03 0% 0% 05 0% 05 045 03 038 0% 05 025 05 02 007 005 004 002 105
Seuro De Responsabilidade Ci 000 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 004 067

14.3.4 Operacéo e Conservacgdo do Material Rodante

Os gastos com operacdo e conservacao do material rodante foram estimados em R$
925.316.933,28 (novecentos e vinte e cinco milhGes, trezentos e dezesseis mil,

novecentos e trinta e trés reais e vinte e oito centavos), conforme Tabela 62:

Tabela 62 — Modelagem Econémica: Opex — Operacdo/Conservacdo Material
Rodante (R$ milhées)
1 |5 | 8|0 8| 0|00

Vi oz | 00 0% B0 5% 59 59 U8 U 78 U8 I8 BE 3% A8 36 28 85 35 85 38 LM
Despesas Operctmais Fodagen, Corctie & 000 1038 M3 2% BB 0% 18 18 18 U8 18 % 2% D 0% L% BY B BY BY 09

14.3.5 Depreciagdo

O modelo econémico-financeiro do projeto considera depreciacdo real. A seguir,

apresentamos os valores de Depreciacao considerados:

Tabela 63 — Modelagem Econdmica: Depreciacdo (R$ milhdes)

-Iﬁ_ﬂllnllllﬂﬂlﬂﬂllmlllml

Infraestrutura Viaria 4 6 55 5 5 5 4 4 4 4 4 3 7 7 6 6 6 90
EdificaGes (Estagdes, Terminais, Abrigos e Patio) 3 4 4 4 4 4 55 4 4 4 4 4 3 8 7 71 11 86
Sistemas -5 9 9 8 8 4 0 7 7 7 7 7 117 17 6 616 123
Frota 8 14 14 13 6 1 2 4 5 15 14 12 10 0 2 3 5 6 4 137
Intagivel (SPE/Desapropriagdo/Sistemas Semaféricos) - 1 2 2 2 11 111110 pl
lmmmmmmllmmmllmmmmmmlm

Grafico 4 - Modelagem Econdmica: Depreciacdo (R$ milhdes)
LT c T 1 17 " .
10 5 — o M 15 5 5 -
pli 21 22 15 I
I | 1 ] 4 ; [ | ] q 10 11 12 13 14 15 16 17 12 19
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14.3.6 Tributos
Os valores de tributos considerados no modelo sdo apresentados na tabela abaixo.

Tabela 64 — Modelagem Econdmica: Tributos (R$ milhdes)

| mo Jol1l2lsals el lalo nlulolnlulslw6]m]nly]lon]
_l--------------------

27 55 56 57 57 58 59 60 62 62 63 65 65 66 68 1131
INSS - 22 022 23 23 23 023 24 24 24 25 25 25 26 26 26 26 27 21 452
IR 2| = - 03 09 26 43 49 39 50 28 32 42 65 83 60 57 60 63 15 784
(s 2| = - 01 03 09 16 18 14 18 10 12 15 23 30 22 21 22 23 21 A2

Gréfico 5 — Modelagem Econdmica: Tributos (R$ milhdes)
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14.4 RECEITA

De acordo com a modelagem econdmico-financeira do projeto, a receita tarifaria da
SPE é relacionada a tarifa de remuneragéo do sistema por passageiro transportado e a

curva de passageiros que utilizam o Sistema.

Considerando uma demanda inicial de 30.807.020 passageiros, uma taxa de
crescimento da demanda de 1,2% a.a (a0 ano) e um indice de gratuidade de 8%, estima-
se que a receita total do concessionario, durante o periodo de concesséo, sera de R$
2.261.657.297,96 (dois bilhGes, duzentos e sessenta e um milhdes, seiscentos e
cinquenta e sete mil, duzentos e noventa e sete reais e noventa e seis

centavos),conforme a tabela abaixo:

Tabela 65 — Modelagem Econdmica: Receita e Demanda (R$ milhdes)

N N 0 N I T T O R

Demanda - 1426 2887 2021 295 299 3028 3064 3101 3138 376 W N N9 B3 BT ML M52 MY B3 5904
Tarfa - 383 383 38 38 38 3 3 3 3B 3B 3B 3B 3B 3B 3W 3B 3W 3B 3\ 3

ror | 543 | 1058|1119 1325 ot | 1598137 s o | 118 st | s 8| 0| 03| 30| s 3| 3026
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Gréfico 6 — Modelagem Econbmica: Recelta (R$ mllhoes)

A seguir, comparamos os valores da receita total ao longo do periodo de concesséo e a
tarifa de remuneragdo por passageiro considerados na modelagem do projeto com 0s
valores apresentados pelas proponentes em seus Estudos. O valor da Receita Total
resultante da modelagem do projeto (“Prefeitura de Sorocaba”) é de R$ 2,261,66
milhdes. O valor da Receita Total estimado no estudo da EKP é de R$ 1,710.34
milhdes. Ja o valor da Receita Total estimado no estudo realizado pelo Consor é de R$
2,416.96 milhdes.

145 TARIFA E REAJUSTE
14.5.1 Tarifa

Os valores de tarifas técnicas derivados da modelagem, considerando as premissas

mencionadas neste Relatdrio sdo:

e Tarifa “global”: R$ 3,8306 por passageiro pagante / R$ 0,2681 sujeito a
desempenho (7%)

e Tarifa “BRT”: R$ 0,7860 por passageiro pagante / R$ 0,0550 sujeito a
desempenho (7%)

e Tarifa “Onibus”: R$ 3,0446 por passageiro pagante / R$ 0,2131 sujeito a
desempenho (7%)

15 APROVEITAMENTO DOS ESTUDOS

Este relatorio apresentou em seu conteddo uma avaliacao dos estudos apresentados em

MIP, mencionando partes destes que foram aproveitadas na modelagem final do

401



5,—%, 1. Prefeitura de

Projeto. A tabela abaixo consolida os valores de aproveitamento dos Estudos e 0s
traduz em valores financeiros tomando como base as regras e valores de ressarcimento
apesentados no Chamamento Pablico 01/2013, publicado pela prefeitura de Sorocaba.

O valor total méximo de ressarcimento corresponde a R$ 4.750.000,00 (quatro
milhdes, setecentos e cinquenta mil reais).

Tabela 66 — Grau de Aproveitamento dos Estudos

Técnica (40%) Juridica(30%) Financeira(30%)  Total (%) Total (RS)

ConSor 52% 80,0% 57,5% 62,1% 2.947.375
EKP 12% 0,0% 12,5% 8,6% 406.125
Promom 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0
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